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Hallbar framtid
tillsammans

Vad ar hallbarhet? For oss ar det en resa. En malmedveten framatriktad rorelse dar vi
pa bred front arbetar For en mer hallbar vardag tillsammans. Vi vill inte bara skapa
forutsattningar For att vara hyresgaster ska kunna leva och bo hallbart. Vi &r en viktig
samhallsaktor och vill ta vart ansvar som Lunds storsta fastighetsbolag.

Vi bryr oss, pa riktigt. Nar vi bygger nya bostader eller nar vi underhaller och utvecklar
de fastigheter vi redan har. | det stora saval som i det lilla.

Hela var verksamhet handlar om att beakta héllbarhet i det breda perspektivet, vare
sig det handlar om att féra madnniskor ndrmare varandra genom bosociala aktiviteter
eller nar vi planerar for att bygga och utveckla hela stadsdelar. Resan &r malet, for oss
och for framtida generationer Lundabor.

Med detta i bagaget inledde vi under 2021 var hallbara kundresa, enligt var nya
affarsplan som stracker sig fram till 2024. Omstéllningen innebar att vi borjade arbeta
med vara tre kundloften dar vi lovar att: vara en hyresvard som bryr sig, skapa ett hem
for dig och forma en plats att trivas pa. Tillsammans vidgar vi vart perspektiv och later
kundernas behov forma var framtid.

Utover den har omstéllningen har vi under 2021 fortsatt att arbeta under en pandemi
och forhalla oss till den nya verklighet vi alla levt under i snart tva ar. Vi har ocksa fortsatt
arbeta enligt vart aktivitetsbaserade arbetssatt. Vi férbereder oss dessutom infor
Flytten till vart nya kontor pa Brunnshdg, dit flyttlasset gar i februari och mars 2022.

Vélkommen att ldsa om dret som gatt, om vara kundloften och hur vi arbetat med dem

samt dven om de grundférutsattningar som kravs for att vi ska kunna driva det kund-

fokuserade arbetet framat. Vill du fordjupa dig i vart hallbarhetsarbete hanvisar vi till
en annan av arets nyheter: vara hallbarhetsnoter. Dar beskriver vi kort hur vi arbetar
med de GRIl-aspekter som vi rapporterar pa.



LKF i korthet
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Enler och battre hem

LKFs vision ar en framtid med Fler och battre hem. Bra bostader gor
Lund mer attraktivt fFor bade manniskor och féretag sa att kommunen
kan fortsatta att utvecklas. Vi agerar hallbart och miljosmart. Vi soker
mark sa att vi kan bygga Fler bostader till rimliga kostnader. Vi investerar
i framtiden genom att bygga nytt samt ta hand om och utveckla de
fFastigheter vi har. Vi ger vara hyresgaster mojligheter att paverka sitt
boende sa att deras hem blir battre for dem.

Ett helagt kommunalt Fastighetsbolag Antal medarbetare

Lunds Kommuns Fastighets AB (publ), LKF, bildades 1947 och
ar ett heldgt kommunalt fastighetsbolag. Bolaget har en
politiskt sammansatt styrelse och Lunds kommunfullmaktige
faststaller LKFs dgardirektiv.

Antalet nyanstallda 2021

LKF &r bland de 20 storsta 2 ;

kommunala fastighets-
bolagen i Sverige

Medelalder pa samtliga
medarbetare

LKF ar det tredje storsta
kommunala fastighets-
bolaget i Skane
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Hela Lunds Fastighetsbolag

LKF erbjuder hyresbostader i Lunds stad, Genarp, S6dra
Sandby, Stangby, Veberod, Dalby och Revinge.

STANGBY 23
SODRA
LUND 8 854 SANDBY 376  REVINGE 58

DALBY 710

Antal ldgenheter o
GENARP 135

VEBEROD 143

)40%

Cirka 40 procent av hyresmarknaden

LKF har totalt 10 299 (10 210) ldgenheter, vilket betyder att fler 4n
20 000 Lundabor bor hos oss. Det gor LKF till det tredje storsta
kommunala fastighetsbolaget i Skane och till ett av de 20 storsta
i Sverige.

Bostadsbestandet motsvarar cirka 40 procent av hyresratterna
i kommunen, vilket gér oss till den enskilt stérsta aktéren pa
hyresrattsmarknaden i kommunen. Andra stora aktorer pa hyres-
marknaden i Lund &r AF Bostader (studentbostader), Heimstaden
och HSB. Totalt finns det cirka 64 900 bostdder i Lunds kommun
varav nastan 70 procent utgors av ldgenheter i flerbostadshus
och specialbostdder. Av dessa ar 45 procent hyresrdtter, 30 pro-
cent bostadsratter och 25 procent dganderatter.

Dessutom dger LKF merparten av kommunens aldreboende,
flera stadsdelscentrum som Filadstorget, Linero torg och
Karshogstorg med handel och service samt ett 40-tal attraktiva
kommersiella lokaler i Lunds centrum.

Totalt antal lagenheter
i Lunds Kommun

10299

Déarutéver 1 339 kategoribostdder som
blockuthyrs men férvaltas av LKF

Antal lokaler

337

Fler an

20000

Lundabor bor hos oss

Marknadsvarde pa LKFs
fastighetsbestand

16,6

Miljarder kronor
2021 uppgick marknadsvardt pd LKFs

fastighetsbestand till cirka 16,6 (15,1)
miljarder kronor enligt gjord vardering.
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Vd har ordet

2021 - Fortsatt stabilt
i en osaker tid

For andra aret i rad blickar vi tillbaka pa ett
pandemi-ar, med allt vad det innebér. Med
2020 ars erfarenhet i ryggen har vi fortsatt
attvara lyhérda och anpassa oss efter
smittldget och radande restriktioner. For
dveniar har vi stallt om, i stallet for att
stélla in. Det &r jag mycket stolt 6ver. Har
vill jag rikta ett speciellt tack till alla enga-
gerade medarbetare, som gjort fantastiska
omstallningsinsatser under aret!

Trots det osdkra ldget fortsatter LKFs
ekonomi att vara stabil. Under 2021 har vi
kunnat genomféra det vi planerat, om an
inte exakt pd samma satt som innan. Pan-
demin har haft viss paverkan pa var ekonomi,
bland annat i form av hyresrabatter, kam-
panjen #StarkaTillsammans och framflyttad
hyreshojning. Men vi har dnda lyckats rata
upp ldget och uppna vara mal.

LKFs starka nyproduktion har under aret
fortsatt att forse Lundaborna med attrak-
tiva hyresratter. Ett arbete som numera
styrs utifran ett mal om att paboérja 1 000
—1 200 nya bostédder fram till 2024, enligt

var affarsplan for 2021-2024. | stéllet for
att byggstarta ett visst antal bostdder varje
ar, oavsett konjunktur och andra forutsatt-
ningar, kan vi nu arbeta mer [dngsiktigt.

Digitaliseringen Fortsatter

Att Forhalla sig till pandemin har ocksa
inneburit att vi fortsatt arbeta digitalt. Det
ligger vélilinje med att digitalisering fort-
satter att vara en viktig fraga, for bade
medarbetare och hyresgéster. Under 2021
har vi tagit stora digitala steg framat,
vilket bland annat marks genom att vi har:
pabdrjat arbetet med att digitalisera
HLU-processen (hyresgaststyrt underhall),
mojliggjort digital signering av kontrakt
och arbetat fram en pilot for var digitala
Boportal, som sjosatts 2022.

Vart bosociala arbete har, precis som
2020, fatt anpassas efter pandemin. Att
bidra till 6kad trygghet och trivsel ligger
oss lika varmt om hjartat som alltid. Det
fina NKI-resultatet for trygghet (i drets
kundenkat) blev ett fint kvitto pa att vara

"Pandemin har haft viss paverkan pa var
ekonomi, bland annat i form av hyresrabatter,
kampanjen #StarkaTillsammans och fram-
Flyttad hyreshojning. Men vi har anda lyckats
rata upp ldget och uppna vara mal.”
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hyresgdster uppskattar vara insatser. Under
2021 har vi, i stallet for att samla stora
grupper av manniskor vid stérre evenemang,
bjudit in till andra typer av aktiviteter, med
farre deltagare. Vi har till exempel erbjudit
musikunderhallning fér vara aldre hyres-
gaster, med mojlighet att lyssna fran bal-
konger och terrasser. Barn och unga har
fatt mojlighet att prova pa olika sporter
och aktiviteter under loven.

Social hallbarhet och sponsring
Vissa av aktiviteterna for ungdomar har vi
genomfort tillsammans med de féreningar
som LKF sponsrar. For ndgra ar sedan tog
vi ett rejalt omtag kring var sponsring, vilket
lett till att vi numera stéller tydliga motkrav
pa dem vi stottar. Tillsammans med elit-
spelare i Lugi handboll har vii ar genom-
fort en kampanj om Huskurage. Att f3
handbollsspelarna att agera ambassadorer,
och dérmed férebilder fér vara unga hyres-
gaster, betyder mycket foér vara ungdomar
och fér den sociala hallbarheten.

Nagot som hanger tétt ihop med dessa
aktiviteter ar att vi under aret latit alla
medarbetare ga en bemétandeutbildning.
Vissa har dven gatt en utbildning i affars-
mannaskap. Genom dessa insatser vill vi
fokusera ytterligare pa bemétande och
Oka forstdelsen for varje medarbetares be-
tydelse i och for féretaget. De hér fragorna
maste verkligen leva i organisationen,
eftersom allt startar internt. Vi arbetar i
starka team, har kul pa jobbet och fokuserar
pa vara kunder!

Nagot som var utmanande under 2021,
och som sékert kommer att fortsétta ut-
mana oss, ar de stigande elpriserna. Trots



detta, eller kanske just darfor, géller det att
ofértrutet arbeta vidare med alla former
av energieffektivisering och energibe-
sparande atgarder!

Hallbarhet den viktigaste fragan
Detta for mig osokt in pd vad jag menar ar
den allra viktigaste fragan — for oss pa LKF
och foér alla runt omkring oss, namligen
hallbarhet. Fastighetsbranschen star for
en stor del av de nationella klimatpaver-
kande utsldppen, som till stor del kommer
fran produktion av byggmaterial. Under
2021 tog LKF beslut om att arbeta fram en
klimatfardplan foér var nyproduktion, for
att nd ett klimatneutralt byggande 2030.
Vi samverkar sjalvklart ocksd med andra
aktorer kring de har fragorna. Vi arbetar
till exempel tillsammans med Lunds kommun,
som ska bli en klimatneutral stad 2030. Och
vi ar ocksa en del av Allmannyttans klimat-
initiativ, som stravar efter en energieffek-
tivisering pa 30 procent till 2030.
Klimatférandringarna gar inte ldngre att
blunda fér. Sommaren 2021 drabbades
Lund av ett skyfall, vilket ledde till en del
problem i ndgra av vara fastigheter. Detta
ar nytt for oss och vi har darfor tillsatt en
skyfallsutredning samt arbetar med att sdkra
vara fastigheter for kommande skyfall.

Att bo och leva hallbart

Vi arbetar ocksa aktivt med att ge vara
hyresgéaster goda férutsattningar for att
kunna bo och leva hallbart. Under 2021
har vi genomfért en avfallskampanj, dar vi
bland annat har delat ut kéllsorterings-kit
till vara hyresgéster och skyltat upp vissa
omraden, med bilder pd var omradesper-

"Under 2021 tog LKF beslut om att
arbeta fram en klimatfardplan for var
nyproduktion, For att na ett klimat-
neutralt byggande 2030.”

sonal. For att informera tydligt, men ocksa
for att bygga relationer mellan oss och
vara hyresgaster.

Sammantaget ser jag alltsa hallbarhet
som var storsta framtida utmaning. Har
maste vi fortsatta att hitta relevanta &s-
ningar, for vara hyresgaster och for oss
som bolag. Andra framtida utmaningar ar
bristen pd byggbar mark samt de 6kande
byggkostnaderna.

Vart basta satt att ta oss an vara utmaningar
och nd de kundl6ften vi satt upp i affars-
planen &r att fortsitta motivera och engage-
ra vara duktiga medarbetare och ge dem
ratt forutsattningar. Utéver ett stort tack
just till dem vill jag ocksa tacka var styrelse,
Lunds kommun och 6vriga samarbetspartner
for ett fint samarbete under 2021!

Lund i februari 2022
Fredrik Millertson, vd
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AFfarsplan 2021 - 2024

Globala trender,
framtidens boende och
ett starkt kundfokus

Vi pdverkas hela tiden av det som hander i var
omvarld - i Lund, Skane, Europa och resten av
varlden. Vara hyresgaster, konkurrenter och
samarbetspartners paverkas sjalvklart ocksa.
For vi lever alla i en global varld och ar en del

av en storre helhet.

FOr att Forsta var roll, bdde pa det lokala
planet och pé en storre arena, arbetade
LKF under 2020 fram en affarsplan som
stracker sig fran 2021 till 2024. Planen ut-
gar fran ett antal trender som paverkar
oss just nu: urbanisering, klimatomstall-
ningar, svangningar i den globala makten,
demografiska och sociala férandringar
samt olika tekniska genombrott.

Forandrade behov och beteenden
Med dessa trender foljer forandrade be-
hov och beteenden. Och har géller det for
oss att vara pa tarna, for att kunna erbjuda
de bostader, tjdnster och den service som
vara kunder efterfragar. | affarsplanen lan-
dade viisex faktorer/omraden som vi tror
kommer att pragla framtidens boende:
den flexibla familjen, det proaktiva hemmet,
en friktionsfri vardag, generationsvaxlingen,
tillgdngssamhaéllet och hallbarhet.

| var omvérldsorientering tittade vi dven
pad hur var region och vart ndromrade ser
ut och férvantas utvecklas framat. Vi stall-
de oss fragor som: Vilken roll spelar Lund
och LKF i detta sammanhang i dag och
vilken roll kan vi férvantas spela framover?
Hur ser hyres- och bostadsmarknaden ut
i dag och i framtiden? Var star LKF i dag,
hur néjda ar vara kunder och hur kan vi fa
dnnu nojdare kunder?

Kundlofte

Ett hem

for dig

Tre kundl6ften och tre
grundforutsattningar
Sa har langt komna i var affarsplanepro-
cess arbetade vi slutligen fram vara kund-
l6ften och vilka mal vi ville knyta till dem.
Vi landade i foljande tre l6ften: En hyres-
vard som bryr sig, ett hem fér dig och en
plats att trivas pa.

Som en trygg och stabil grund i vart kund-
fokuserade arbete definierade vi ocksa det
vi kallar vara grundférutsattningar, ndmligen:
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Kundlofte

En plats att
trivas pa

engagerade medarbetare, en stabil ekonomi
och ett starkt samhéllsansvar.

Langre fram i den har ars- och hallbar-
hetsredovisningen kan du ldsa mer om
bade (6ftena och grundférutsattningarna,
vilka mal vi satt upp samt vilka initiativ och
aktiviteter vi arbetat med under 2021.

Sjalvklart ar affarsplanen, med bade kund-
[6ften och grundférutsattningar, tatt kopplad
till var affarsmodell och var vardekedja,
som du kan l8sa mer om pd sidan har intill.



Var virdekedja

Bolagets affér &r tudelad och utgar

® o
fran var affarsidé och vart dndamal.
I a t ko p p ll n g For det forsta den grundldggande
afféren, dar vi utvecklar attraktiva
hyresbostdder och lokaler i Lund, dér

[ X ]
m e a n a a rs m o e service och personligt inflytande
for hyresgdsten ska innebdra ett

bekymmersfritt och hallbart boende.
For det andra investerar vi i, samt

o0 o
o c h Va rd e ke d a dger och forvaltar, vart fastighets-
bestand - for att tillgodose bostads-
behovet i Lunds kommun. De tva

delarna illustreras via bilden av var
vardekedja nedan.

-
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Avflyttning/Omflyttning

’ Rivning/Forséljning

Besiktning
Ombyggnad Upps3gning
Egenkontroll Omflyttning
Underhall Service/Felanmélan
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Drift och Skotsel Hyresgdstsstyrt
Borja forvalta ldgenhetsunderhall O
N
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BYGGA FLER BOSTADER ATTRAKTIVA HEM
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Styrning och riskfaktorer

Struktur som ger
langsiktig stabilitet

LKF har vaxt fram under lang tid for att bli det bolag det ar idag, med ndgot éver 10 000 bostdder
och en omsattning pa nagot 6ver en miljard kronor. En forutsdttning For langsiktig tillvaxt ar en
val fungerande styrning och struktur, byggd pa tydliga varderingar och ett gott affarsmannaskap.

LKF tilldmpar en egen modell for styrning
och kontroll, som tagit intryck av den sa
kallade COSO-modellen. Arbetet omfattar
bolagets samtliga processer, rutiner och
system och ar ett systematiskt arbete for
att sakerstélla att LKF nar sina mal pa ett
effektivt satt samt att verksamheten styrs
enligt lagar, regler och styrande doku-
ment. FOr att undvika allvarliga fel och att
skapa en trygg och ldrande organisation
genomfors l6pande intern kontroll.

Styrning och kontroll

LKF dgs av Lunds Radhus AB (moderbolaget
i en bolagskoncern med samma namn),
som i sin tur dgs av Lunds kommun och
styrs av dgaren, via det dgardirektiv som
antagits av kommunfullméktige och bola-
gets stdmma. Direktivet ger den Gvergrip-

Riskfaktorer

ande inriktningen for LKF. Utifran detta
satter styrelse och ledning kundléften och
grundférutsattningar pa fyra ars sikt, med
tillhérande mal och strategier, som ater-
finns i Affarsplan 2021-2024. Detta bryts
sedan nerien mer detaljerad plan och
budget, som i sin tur mynnar ut i avdel-
ningsplaner som kopplas till de individuella
utvecklingsplanerna.

Riskbedémning och riskhantering
LKF arbetar l6pande med att identifiera och
beddma risker for att kunna hantera och
undvika dem. Internkontrollplanen ar upp-
delad i strategiska, finansiella, operativa
och legala risker. Varje ar gor vi en 6versyn
av internkontrollplanen och uppdaterar
den for att matcha med omvérlden samt
de rutiner vi har i bolaget, innan den sedan

faststalls av ledning och styrelse. Arbetet
ska ocksa sdkerstalla att bolaget foljer lagar,
férordningar och styrande dokument. Det
ar viktigt att vi tidigt upptacker om det f6-
rekommer oegentligt beteende samt att vi
har tillForlitlig rapportering och att infor-

mation om verksamheten finns tillgdnglig.

Med hjalp av var riskanalys bedéms
sannolikhet for olika o6nskade handelser
och deras konsekvenser. Med det som
underlag kan beslut tas inom bolaget och
atgarder vidtas for att minimera bade
lang- och kortsiktiga risker.

Kommunens Lekmannarevisorer har under
aret granskat krisberedskapen i kommu-
nens alla bolag. LKF kommer att f3 ta del
av den slutliga revisionsrapporten under
februari 2022.

LKFs riskexponering ar forhallandevis lag eftersom verksamheten &r stabil, [3ngsiktig
och finansiellt stark. Nedan listar vi faktorer som vi bedomer kan paverka bolagets
verksamhet och finansiella stallning.

g
—da

Uthyrningsgrad och hyresintdkter
Hyresintakter for bostdder ar relativt sékra
och forutsagbara. Hyresnivaerna satts utifran
de 6verenskommelser som gors med Hyres-
gastforeningen. Lund &r en attraktiv stad att
bo i och det rader bostadsbrist. Genom god
kundvard och underhall av fastigheterna
hanterar vi risken for framtida vakanser.

al Bl i ‘
e U U WU L /
Underhall och drift
Genom vart langsiktiga arbete med afférs-
massighet, teknikforbattring och fastighets-
utveckling sker en standig utveckling mot en
alltmer effektiv resursanvdndning. Taxekost-
nader star for en tredjedel av driftkostnaderna
och uppvarmningen &r, tillsammans med el- och
vattenanvandningen, en av vara mest vésentliga
miljdaspekter. Vi arbetar kontinuerligt for att
minska energianvdndningen, genom upprust-

ning av fastigheterna och genom samarbete
med hyresgasterna.
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Risk for oegentligheter och fel

Genom ett systematiskt arbete med intern
styrning och kontroll beaktas detta riskmo-
ment. LKF gor regelbundna stickprov och olika
former av kontroller samt arbetar stdndigt
med att fForbattra de interna rutinerna. Vid
eventuella avvikelser agerar bolaget och vid-
tar dtgarder darefter. Avvikelser av vdsentlig
karaktar rapporteras till styrelsen.
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Utveckla och modernisera allmannyttan
| takt med att fastigheterna blir dldre kravs
okande underhallsinsatser. Vi har haft ett om-
fattande underhall de senaste aren och har
flerarsplaner for de kommande arens under-
hall. Tillsammans med en ekonomi i balans
beddmer vi att vi har goda forutsattningar for
att hantera de aldrande fastigheterna. Den
pagdende coronapandemin kan dock bidra till
att planerade projekt blir uppskjutna. En viktig
delivart uppdrag ar att utveckla och moderni-
sera hyresratten och vara en attraktiv hyresvard.

Nyproduktion och marktillgang

For att utveckla fastighetsbestandet och 6ka
antalet hyresratter i flera delar av kommunen,
arbetar vi aktivt med att ta fram ny byggbar mark.

Finansiering

Bolaget har en stark finansiell stéllning med en
justerad soliditet, som vid arsskiftet uppgick
till 55,2 procent (53,7). En annan faktor som
bidrar till en ldgre finansiell risk, jamfort med
andra fastighetsbolag, ar att huvuddelen av
bolagets hyresintdkter kommer fran bostdder
samt att vakansgraden &r mycket l3g. Finans-
verksamheten inom LKF bedrivs inom ramen
for den av styrelsen beslutade finanspolicyn.
Omproévning sker l6pande och med manadsvis
avstdmning att policyns foreskrifter foljs.

Den overgripande malsattningen for LKFs
finansverksamhet &r att:

» Sakerstalla LKFs finansiering till en kostnad
och riskniva som langsiktigt och pa bésta
sdtt fradmjar dgarens mal for verksamheten.

Anpassa den finansiella strategin och hante-
ringen av finansiella risker efter bolagets

verksamhet, sa att langsiktig ekonomisk sta-
bilitet och positivt resultat uppnas och bibehalls.

Uppna bésta majliga finansnetto inom givna
riskramar, sakerstalla att LKF &r ett finansiellt
starkt foretag och en attraktiv affarspartner.

LKF &r i sin verksamhet exponerad for ett
antal finansiella risker sasom finansieringsrisk,
ranterisk, likviditetsrisk och motpartsrisk. Dessa
mots genom att Folja beslutad finanspolicy.

il

Materialpriser/tillgang

Inflationstakten 6kade hosten 2021, i novem-
ber lag den pa 3,6 procent, vilket 4r den hog-
sta nivan som Statistiska Centralbyrdn uppmatt
sedan september 2008. Det som framfor allt
driver inflationen enligt SCB ar hojda elpriser.
Men det &rinte bara elpriserna som okar.
Aven byggkostnaderna ékar kraftigt, upp 7
procent pa bara ett ar. Under aret har det dven
varit diskussioner kring Cementas tillstand att
bryta kalksten pa Gotland, ett eventuellt in-
drag av tillstdand kommer att paverka oss nar
det géller bade nybyggnation och underhall.

oo
e

Kvalificerade medarbetare

Vara anstallda ar en vasentlig framgdangsfaktor.
En eventuell brist pa kvalificerade medarbetare
understryker darfor vikten av att standigt att-
rahera och behalla kompetenta medarbetare.
Vi bedriver ett aktivt arbete for att vara en god
arbetsgivare som tillhandahaller stimulerande
uppgifter och bra arbetsvillkor. Vi genomfér
dven satsningar for att 6ka kunskapen om
branschen och locka fler unga att séka sig hit.

Rantor

Rantekostnaderna ar normalt en av de enskilt
storsta kostnadsposterna for LKF och den
ldngsiktiga l6Gnsamheten ar starkt paverkad av
ranteutvecklingen pa finansmarknaden. En
ytterligare riskfaktor ar de nya reglerna for
rdnteavdragsbegransning som inférdes 2019.
Vid stigande réntor kan det innebéra, férutom
Okade rantekostnader, att fullt rénteavdrag
vid berdkning av arets skatt inte kan medges.

Klimatforandringar

Viborjar se effekterna av klimatférandringarna i
form av extremvader som varmebéljor och skyfall.
Vi beaktar detta i planering av nya och befintliga
bostadsomraden idag, men vi behéver utveckla
detta arbete. | LKFs Affarsplan for 2021-2024
finns initiativet "Vi ska 6ka var férmaga att
hantera klimatférandringarna”. Under 2021 togs
beslut om att under 2022 goéra en 6vergripande
riskanalys for LKF avseende klimatférandringar,
men dven att identifiera riskfastigheter utifran
skyfall och sétta en klimatanpassningsplan. Las
mer om detta i kapitlet om Hallbarhetsnoter,
not ARL6kap12§ Klimatanpassning, sidan 42.
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Intressentdialog

Sa har moter vi intressenternas
krav och forvantningar

En levande dialog med vara hyresgaster,
dgare, medarbetare, finansidrer, leveran-
térer och olika samhallsaktorer ar en av-
gbrande forutsattning for att vi ska kunna
utveckla och driva var verksamhet.

Nedan listar vi vara viktigaste intressent-
grupper, hur vi méter och lyssnar pa dem
samt vilka fragor som &r viktiga for respek-
tive grupp. Intressentgrupperna har dels
valts utifran hur viktig en dialog med dem

ar for oss nar det galler att infria vara
kundloften, dels utifran hur vi kan forflytta
oss i ratt riktning inom vara grundforut-
sattningar: Samhaéllsansvar, Ekonomi och
Medarbetare.

Hosten 2021 var det hela 63,9 procent
av vara cirka 3 000 hyresgaster som svarade
pa 2021 ars kundenkat. Enkaten hjalper oss
att fFanga upp vara hyresgasters krav och
forvantningar. Foretaget Aktiv Bo, som

genomfor enkaten, har jdmfort vart resultat
med ett tjugotal andra bostadsféretag
med 4 000-11 000 ldgenheter. Lds mer om
resultatet av kundenkéten har intill.

Pa sidan 14-15 kan du ldsa om hur vi
arbetar med de fragor som intressenterna
fort fram och hur detta sedan landar i de
hallbarhetsfragor som ar mest relevanta
for oss pa LKF.

@
é“{é Medarbetare

Nar lyssnar vi Det har ar viktigt

* Arbetsplatstraffar och « Arbetsvillkor och arbetsmiljo
medarbetarforum + Jamstalldhet

+ Medarbetarenkat » Kompetensutveckling

» Utvecklingssamtal  Arbetsgladje

* Facklig samverkan

« Digitala kanaler

al (X3 . oo
si— Agare/Finansiarer
pi7 O Sig

_“_

Nar lyssnar vi Det har ar viktigt
* Styrelsemoten » Ekonomi

- Agardialog » Byggvolymer

+ Arsstamma + Hallbarhetsarbete

* Finansiering - Digitalisering

 Varumarke

* Kreditbetyg

* Investeringsplaner
* Riskhantering

.ﬂ% Samhallet
md (¢

Nar lyssnar vi Det har ar viktigt

+ Samrads- och + Oversikts- och detalj-
samverkansmaoten planering

* Remisser * Milj6- och klimatarbete

 Seminarier/workshop * Sociala forturer

« Natverk » Nyproduktion

* Forvaltningsfragor
* Hyresutveckling

12 LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

“;‘,E,‘;’ Allmanheten

Nar lyssnar vi
» Kundcenter och
sociala medier
« Var hemsida
* Mailutskick
» Webbenkat

Det har ar viktigt
* Tillganglighet

« Uthyrningsprinciper

» Nyproduktion

« Omflyttningsfrekvens

'l’ﬂ\ Hyresgéster

Nar lyssnar vi
* Hyresgdstméten
 Kundcenter och
sociala medier
 Kundférvaltare
* Den arliga kundenkaten
» Samverkansmoéten med
Hyresgastféreningen

Det har ar viktigt

Service och tillganglighet
Skotsel och underhall
Trygghet

Miljéfragor, t. ex.
kallsortering

Aktiviteter i bostads-
omraden
Upprustning/ombyggnad
Hyresnivaer
Boinflytande

:IFEUEIB Leverantorer

Nar lyssnar vi

» Upphandling
« Dialog

Det har ar viktigt

» Upphandling (LoU), miljo-
och klimatkrav, sociala
krav och ekonom

« Tydlig forvantad leverans



12021 ars enkdt framgar bland annat
(2020 ars resultat inom parentes):

88 %

tycker att det ar latt
att na LKF (89 %).

82,5%

kadnner sig trygga (82 %).

ﬁ 84,1 %

tycker att det &r rent
och snyggt (83,3 %).

&2 85,2%

J tycker atl: LKF levererar bra
eller mycket bra service (85,6 %).

87,6 %

tycker att de far hjalp
nar det behovs (90,5 %).

91,5%

trivs hos LKF (92,5 %) och 92,8 %
(93,8 %) kan rekommendera oss
som hyresvard.

90,9 %

anger att de har bra eller mycket
bra Forutsattningar for att kunna
agera miljomedvetet (92,0 %).

LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Vasentlighetsanalys

LKFs mest relevanta hallbarhetsfragor

Vasentlighetsanalysen hjélper oss att reda ut vilka
hallbarhetsfragor vi ska fokusera pa. Analysen ligger
ocksa till grund forinnehallet i denna hallbarhets-
redovisning.

Analysen bygger pa underlag fran intressent-
dialoger, hur viktig fragan ar for LKF ur strategiskt

Dessa fragor

A fokuserar vi extra
mycket pa

Uppfylla Fokusera

. : A » Trygghet och Gemenskap * Hyresrdtten
perspektiv samt hur stor inverkan vart arbete med « Folkhilsa : « H3lbar livsstil
den specifika hallbarhetsfragan har pa miljon, indi- + Avfallsfragan « Klimatpaverkan byggprocess

viden eller samhallet. De globala malen fér en hall-
bar utveckling har varit en av utgdngspunkterna
nar vi definierat vara vasentliga hallbarhetsfragor. Fokus

« Klimatanpassning
« Delaktighet och inflytande

Under 2021 genomférde LKFs ledningsgrupp en fér LKF : " Leverantorskedjan
oversyn av analysen vilket resulterade i att vissa
ettiediotuliiibiuelbimmoingdhiotins PRI NS s >
ta var att tydliggdra vara styrkor och vara forbatt- . . : e
ringsomraden samt att fa en battre éverblick dver Administrera Overvaka

hur vi strategiskt hanterar hallbarhetsaspekterna.
Genom att renodla och tydliggora vara hallbarhets-
aspekter tror vi dven att vi kan skapa battre forut-
sattningar for forstdelse och medvetenhet, internt
och externt.
Metodiken for vasentlighetsanalysen har foljt

GRI Standards principer for att definiera innehall Fokus For

i redovisningen. intressenter

» Ekonomisk hallbarhet * Primdrenergianvdndning
« Jamlik och saker arbets- :  Ekosystemtjdnster
plats : » Vattenanvdndning

Fokusera

Hallbarhetsaspekt: Hyresritten

Vivill bidra till att skapa ett mer hallbart Lund. I en hallbar stad finns
hem for alla. Det rader brist pa hyresbostader i Lund. Vi agerar som
langsiktig aktor och fornyar och kompletterar vart bostadsbestand for
att mota bade dagens och kommande generationers bostadsbehov.

Hallbarhetsaspekt: Klimatpaverkan byggprocess

Bygg- och fastighetssektorn star for ungefar en femtedel av Sveriges
totala inhemska vaxthusgasutslapp. Vi vill sta for ett hallbart byggande
och intensifierar darfor vart arbete for att minska var klimatpaverkan
fran vart byggande. Var Fardplan foér nettonollutslapp till 2030 kommer
att tydliggora for oss vilka dtgarder vi maste genomfora for att na ett
klimatneutralt byggande.

Lds mer pa sidorna 20-23, 32, 46, 55 [ —)

2

Lds mer pa sidorna 20, 32-33, 39

Hallbarhetsaspekt: Hallbar livsstil
| takt med att vara kunder allt mer efterfragar och dven erbjuds hallbara

l6sningar i samhaéllet i stort, 6kar kraven pa att dven LKF bade moter och
proaktivt erbjuder [6sningar och férutsattningar for en hallbar vardag.
De forutsattningar vi kan skapa handlar om till exempel valfungerade
kallsorteringslosningar men aven funktioner for en hallbar konsumtion,
som lésningar for ett 6kat delande av produkter och tjanster.
Forutsattningar for en hallbar mobilitet ar ett annat viktigt omrade.

Ett hallbart boende bygger dven gemenskap och delaktighet vilka ar
aspekter vi ldgger fokus pa.

DELAL 28]
Las mer pa sidorna QO
24-25,39-41

fedtit
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Hallbarhetsaspekt: Klimatanpassning

Klimatforandringar pagar just nu. Vi som fastighetsagare behdver aktivt
jobba med klimatanpassning och genomféra forebyggande dtgarder
for att sakra fastigheter och boendemiljoer mot de klimatférandringar
som vi ser idag och som vi kan forvanta oss i framtiden. Dessa ar till
exempel mer férekommande skyfall och langre perioder av hdga
temperaturer sommartid.

©
it

Lds mer pa sidorna 32-33, 42




Hallbarhetsaspekt: Delaktighet och inflytande

Vi bryr oss om vara hyresgasters boende och boendemiljé. Genom
olika former av boinflytande ges vara hyresgaster mojlighet att vara
med och paverka utvecklingen av boende och boendemiljo. Barn
och ungas rattighet att inkluderas &r speciellt i fokus for oss och ar
ett arbete vi utvecklar.

Lds mer pa sidorna 18-21, 32-33, 45

Hallbarhetsaspekt: Leverantorskedjan

Vara leverantorsled ar viktiga for oss, ur flera perspektiv. Tillsammans
med vara leverantoérer har vi annu storre mojligheter att bidra till ett
hallbart samhalle. | var roll som upphandlande enhet och bestallare har
vi en viktig roll i att sékerstélla hallbara leverantorsled.

T —T CELE

FrUNTA

v
GEPARORUPTION | |EFFETR
waTon [

8 [ED

L3s mer pa sidan 44

Uppfylla

Trygghet och Gemenskap

Ett tryggt hem for alla manniskor &r kanske en av de viktigaste forut-
sdttningarna for ett hallbart samhaélle. Att kdnna trygghet och gemen-
skap bidrar till en 6kad trivsel som hyresgést. Grunden fér hdg trygghet
baserar vi pa en god boendekvalitet med val underhallna bostader, att-
raktiv utemilj6 och god service till en rimlig hyra. Vi vardesatter att vara
en palitlig samhallsaktor. Att tillganglighet, kosystem och prissattning
sker med transparens och likabehandling &r en sjalvklarhet for oss.

(O ) [T TR )| ([ 157 DEMAL 165

Lds mer pa sidorna
18-19, 24-27,45-46

I KORRUPTION
oCmuToR

Folkhilsa

Vara hyresgasters valmaende ar viktigt for oss, darfor utvecklar och forvaltar
vi boenden och boendemiljéer med hdga krav avseende t.ex. materialval.
Vi skapar motesplatser, miljoer och aktiviteter som uppmuntrar till fysisk
rorelse samt som bidrar till att fForebygga och motverka psykisk ohélsa.

o
Lds mer pa sidorna 24-25, 30, ~
32-33, 41-45 @)

DELN 2]

Avfallsfragan

Vara hyresgasters kallsortering av avfall och dven deras minimering av
avfall genom aterbruk ar viktiga aspekter for oss ur saval ekonomisk som
miljomassig aspekt. Valfungerade 6sningar for bada aspekterna bidrar
dessutom till 6kad trivsel. Avfall uppkommer i var fastighetsforvaltning

i vara nyproduktions-, ombyggnads- och underhallsprojekt samt fran
vara hyresgdster.

DELMAL 23] [DELMAL 125

TWir
"~

Lds mer pa sidorna 24-25, 40

Administrera

Ekonomisk hallbarhet

Vara malsattningar att bygga mer, skapa attraktiva hem och att skapa
ett battre Lund ger hallbarhetsvinster for bade oss och vara intressenter.
Var finansiella styrka och stabilitet &r en avgorande faktor for att kunna
uppfylla vara mal och skapa en [dngsiktigt hallbar affar.

Las mer pa sidorna 30-31, 43, 54 '¢4‘:\\‘

Jamlik och sdker arbetsplats

Ett hallbart arbetsliv hos oss handlar om att ma bra, ha ett liv i balans
och ha arbetsgladje. Vi arbetar fokuserat med ett férebyggande
arbete for en bra arbetsmiljé. Det innebar ocksa ett kontinuerligt
arbete att pa basta satt ta hand om de arbetsskador som har upp-
statt eller kan uppsta. Alla manniskors lika varde ar en sjalvklarhet
for LKF och paverkar vart satt att méta och bemaéta varandra och alla
hyresgéster lika, oavsett bakgrund.

Las mer pa sidorna 28-29, 47-49

Overvaka

Primdrenergianvandning

Vi fokuserar dels pa hur effektivt vi anvander energin i vara fastig-
heter, bade avseende var egen anvandning och vara hyresgasters,
dels pa hur den energi vi anvander ar tillverkad. Bada aspekterna ar
viktiga ur bade ekonomiskt och miljomassigt perspektiv. Vart energi-
mal ar formulerat for kopt energi, men primarenergiperspektivet ar
vagledande for oss. Vi ar fossilbranslefria bade gallande egna fordon,
arbetsmaskiner, uppvarmning och el. Var hallbara resplan vagleder
oss avseende transporter bade i tjdnsten och till och fran arbetet.

L3s mer pa sidorna 32-33, 35-38

Ekosystemtjanster

Ekosystemtjanster ar alla produkter och tjdnster, till exempel dag-
vattenhantering, rekreationsvarden och pollinering, som naturens
ekosystem ger oss manniskor och som bidrar till var valfard och
livskvalitet. | var verksamhet arbetar vi for att bevara och forstéarka
ekosystemtjanster, till nytta for sdval manniskor som vara fastig-
heter och miljon i sig.

O Y )
oy E o
+fi-
.. A {0 Pt
Lds mer pa sidan 41 =M =

Vattenanvandning

Kopplat till pagaende klimatférandringar med bland annat risk for
perioder av torka sé ar vattenanvandning en allt viktigare fraga. Vi skapar
forutsattningar for en effektiv vattenanvandning i vara bostader och
arbetar dven for att minimera var egen anvandning av farskvatten vid
den dagliga skétseln av vara fastigheter och utemiljcer.

Las mer pa sidan 37
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| den har kombinerade ars- och hallbarhetsredovisningen berattar vi om vart integrerade
arbete med ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Arbetet gors med sikte pa att infria
vara tre kundloften: en hyresvard som bryr sig, ett hem for dig och en plats att trivas pa.
For att lyckas genomféra dessa l6ften har vi tre viktiga grundférutsattningar att tryggt vila
oss pa: engagerade medarbetare, en stabil ekonomi och ett starkt samhallsansvar.

| korthet sammanFattar vi vara kundl6ften och vara grundférutsattningar sa har:




Kundlofte

En plats att

Ivas pa

tr




En hyresvard som bryr sig

Standig fornyelse
och utveckling - for att
bli en battre hyresvard

For oss pa LKF racker det inte med att tillhandahdlla bostader och hem. Vi vill vara en hyresvard som
bryr sig och lyssnar, oavsett vad vara hyresgaster har pa hjartat. Vi vill vara flexibla, transparenta och
ldtta att nd. Nar vdra kunder trivs dar de bor och verkar — da ar vi pa ratt vag.

DE INITIATIV SOM VI ARBETAR MED KOPPLAT TILL DETTA Arbetet med initiativen har resulterat i flera aktiviteter under 2021.
KUNDLOFTE AR: Bland annat féljande:

* Vivill gora det enkelt for dig att kontakta oss nar och hur du vill * Boportalen har testats pd Xplorion. | februari 2022 genomférs en pilot

« Vilyssnar pa dig och gér vart yttersta For att hitta den basta l6sningen. for ett utvalt antal lagenheter och i maj 2022 berdknas Boportalen
kunna goras tillganglig for alla hyresgaster.
« Viger dig alltid ett personligt bemdtande.
} ) . L o * LKF har drivit ett pilotsamverkansprojekt om en hyresgéstlokal,
« Vibryr oss om din boendemiljé och gor dig garna delaktig i utveck- tillsammans med Hyresgastféreningen och IKEA.
lingen av den.
Las om fler aktiviteter nedan.

Aktiviteter fran 2021
1

Intern bemotande-
utbildning For battre
samarbeten

Genom att anordna en intern bemétandeutbildning
har vi fortsatt satsningen pa att skapa en gemensam
grund fér annu battre interna samarbeten. Har vi
samma utgdngspunkt vad galler bemotande, kollegor
emellan savél som i motet med kunder eller samarbets-
partners, blir vi dnnu starkare tillsammans. Tidigare
har ledare gatt samma utbildning samt att bemotande-
workshops har hallits med alla medarbetare. Under
2021 kunde vi helt enligt folkhdlsomyndighetens
rekommendationer anordna utbild-

ningar pa plats for alla vara
medarbetare. Vi kommer att
fortsatta att satsa pa att
utveckla vart bemotande
bade internt och

externt genom olika
insatser framat.
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Mal 2024:
LKF dr man om hyresgasterna:
Minst 90 %, varav 55 % ska vara

mycket nojda.

L3s mer i hallbarhetsnoterna pa sidorna 34-49

UtFall 2021:

LKF dr man om hyresgdsterna:
87,3 %, varav 49 % var mycket
nojda.

LKFs insatser
under pandemin

- foredomen i Europa

LKF namns som "best practise” i Eurhonets* natverk.
Vart arbete kring #StarkaTillsammans och vara bo-
sociala insatser mot vara unga hyresgaster lyfts som

Ett odlingsprojekt som
Far Veberod att blomstra

| Veberéd forvaltar LKF ldgenheterna och utemiljon i temporara bostader
for nyanlanda. For att ge de nya hyresgasterna majlighet att sjdlva paverka
sin utemiljo, fick grannarna odlingslador och jord och det startades en
studiecirkel i odling. Pandemin pausade de gemensamma traffarna men Reza
och grannarna fortsatte pa egen hand. For Linda Ek, bosocial samordnare, ar
engagemang fran hyresgéster som Reza viktigt fér hela bostadsomradet.

—Vivill att vara hyresgaster ar delaktiga i hur utemiljon formas och darfor
fangade vi intresset for att odla i Veberéd. Utemiljon ar ocksa en pusselbit i
att skapa ett hem och att odla tillsammans kan vara en sddan. Den skapar
trivsel och gemenskap och i forldangningen trygghet.

—Det &r vara hyresgdster som gér omradet, vi ger forutsattningarna,
avslutar Linda Ek.

goda exempel pa hur vi arbetat med pandemisitua-
tionen 2020. Nar Eurhonets arsredovisning for 2020
publicerades ijuni 2021 stod det klart att de lyfter
fram LKF i sin rapport. De menar att vi star fér nagra
av de basta pandemi-insatserna som gjorts inom var
bransch i Europa.
* LKF &r sedan ett ar tillbaka medlem i det europeiska natverket
Eurhonet. Detta natverk bestar av ett 40-tal bostadsbolag

fran olika lander i Europa. Syftet &r att samarbeta kring olika
bostadsfragor samt utbyta idéer och erfarenheter.
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Ett hem for dig

Vi vill erbjuda fler hem
— genom Okad rorlighet
och att bygga mer

LKF vill gora kundernas vantan pa ett hem sa kort som méjligt. Utdver att erbjuda ett hem att trivas
i idag, vill vi ocksa forma trivsamma hem fér kommande generationer. Detta gor vi genom att
arbeta utifran ett helhetsperspektiv, med manniska, natur och bebyggelse i balans.

DE INITIATIV SOM VI ARBETAR MED KOPPLAT TILL DETTA Arbetet med initiativen har resulterat i flera aktiviteter under 2021.
KUNDLOFTE AR: Bland annat féljande:
+ Vihjalper dig att hitta ett hem som passar just dina behov. « Granden, Norra Filaden i Lund: Utemiljén har projekterats och 158 nya

bostader har blivit klara.

« Drygt 200 underhallsprojekt i varierande omfattning, som exempelvis
fasadrenovering, ombyggnad av férskola, badrumsrenovering och
fonsterbyte.

Las mer i hallbarhetsnoterna pa sidorna 34-49 « En dversyn av HLU-processen pagar.

« Vigor det tydligt hur du kan gora ditt hem personligt.

Lds om fler aktiviteter nedan.

Aktiviteter fran 2021

LKF dndrar > _
rningsreglerna
ra kunders basta

Utvecklingsprojektet:
Hallbart byggande.

Under aret har LKFs utvecklingsprojekt “Hallbart byg-
gande med helhetsperspektiv” startats, det innebar
att LKF ska se till hela livscykeln nar vi bygger. Vi tittar
bland annat pa material som har [ag CO, vid tillverkning
samtidigt som de &r robusta och kraver lite skotsel och
underhall Gver tid. Vidare utreder vi majligheten att
anvanda aterbrukat material i delar av projektet.
Projektet ar under uppstart och vi har manga steg kvar
att g innan projektet ar i mal.
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Mal 2024:
. Antal pabérjade bostider:
1000-1 200.

Mal 2024:
. Andel kunder som fatt bostad
hos oss: 12 % omflyttning.

Mal 2024:

. Andel kunder som tycker det
ar tydligt hur de kan gora sitt
hem personligt: Utreds.

LKF byggstartade tre
projekt under 2021

En viktig styrka for LKF &r var egen byggavdelning med stor erfarenhet
och kunskap om att leda och genomfoéra byggprojekt. Att bygga nya
bostader ar en ldng process med manga olika parter inblandade.
Under 2021 byggstartade vi tre projekt:

« Forsta etappen av Knudsgarden i Veberdd: 48 ldgenheter. Husen
kommer att byggas fér en energiférbrukning pa ndstan halften
jamfort med Boverkets krav och byggregler.

» Coliveboende pa Brunnshdg: 81 bostdder for unga vuxna i ett
gemensamhetsboende. Hyresgasterna har egna rum med badrum
samt delar pd gemensamma delar i hemmet, vilket innebar bade ett

yteffektivt boende och social gemenskap for den som hyr bostaden.
» Mariehus pa Brunnshdg — 26 lagenheter intill en av de stora parkerna

i Lunds nya hallbara stadsel.

Utfall 2021:
155 paborjade bostader.

Utfall 2021:

Antalet omflyttningar har 6kat under 2021.
Omflyttningsfrekvensen* = 12 % De senaste aren
har omflyttningsfrekvensen legat pa ca 10 %.
*Omflyttningsfrekvensen raknas ut genom att
dividera antal lediga [dgenheter med totalt antal
ldgenheter, det vill sédga 1 200/10210 =12 %.

Utfall 2021:
Utreds.

Ombyggnaden pa Linero
avslutad, nu Fortsatter vi
pa Klostergarden

Sedan 2015 har LKF utfért ett omfattande ombyggnadsprojekt
i 681 ldgenheter pa Linero. De 50 ar gamla husen var i behov av
modernisering och underhall f6r att de skulle halla for fram-
tidens generationer. Genom att arbeta med kundfokuserat
boinflytande, hyresgdstdialog och medverkan skapades en
acceptans och delaktighet fran de boende. Resultatet &r 6kad
kundnéjdhet under och efter projektet. De boende kdnner en
storre stolthet 6ver sitt omrade och ombyggnaden. Fortat-
ningen ses ocksa nationellt som ett lyckat exempel.
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Kundlofte Ett hem For dig

ANTAL BOSTADER
Fardigstallt Under
PROJEKT (FASTIGHET) 31/12/2021 Pagaende* MELEY] Totalt per projekt
Granden, Norra Faladen 27 35 152
Kryptan, S. Sandby centrum 50 50
Kuylenstierna, Genarp 1" 16 27
Skymningen 5, S Brunnshog 49 49
Adan, Ejdervagen 25 25
Koggen 1, Linero 55 55
Kornknarren, Stangby 68 68
Pilgrimen 2, Sédra Rabylund 113 113
Colive och Mariehus Brunnshog 107 107
Knudsgarden etapp 1, Veberod 48 48
Tirfing 1, Linero 35 35
Ladugardsmarken, N Faladen 70 70
Ornitologen pé Ornvagen, Vaster 140 140
Vattenrdnnan mfl etapp 1, Dalby 85 85
Portkvarteren, Brunnshog 100 100
Sodra Rabylund etapp 3 140 140
Rabykungen/Stenkrossen 175 175
Sandbybacke 220 220
Solhéllan, Martens Falad 220 220
Spinnrocken och Ullen 25 25
Stangby etapp 2 35 35
Molnet 1 & 2, Klostergarden 110 110
Vattenrdnnan mfl etapp 2 o 3, Dalby 110 110
Knudsgarden etapp 2, Veberéd 43 43
Borgen 24 i Genarp 35 35
Margretedal 80 80
N6bbeldy, Kavlingevagen 200 200
Riksvapnet 3 160 160
Summa ligenheter 88 516 1983 2677
SARSKILDA BOENDEN
PROJEKT (FASTIGHET) Fardigstallt Pagaende* Under Totalt per projekt
31/12/2021 planering
Granden, Norra Féladen 18 18
Kryptan, S. Sandby centrum 12 12
Martenslund, dldreboende 40 40
Koggen 1, Linero 18 18
Sténgby, dldreboende 50 50
Solhéllan éldreboende 60 60
Tirfing 1, Linero 6 6
Vattenrannan mfl, Dalby 12 12
Sandby Backe 6 6
Portkvarteren, Brunnshog 60 60
Guldakern, Sédra Rabylund 66 66
Summa boendeenheter 70 68 210 348
TOTAL SUMMA 158 584 2193 3025

*P3gdende = Avses de projekt dar investeringen ar beslutad och entreprenaden bestalld
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Kvarteret Kryptan ligger mitt i Sédra Sandby, det fardigstalldes sommaren 2021.
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Kundlofte En plats att trivas pa

Nar Fler kanner sig
valkomna och inkluderade
skapar vi ett battre Lund

LKF vill vara med och forma saval blandade stadsdelar — med radhusldngor och flerfamiljshus
—som en pulserande stadskarna och levande gronomraden. Tillsammans med manniskor som
trivs och kanner sig trygga vill vi ppna upp for innovation och gora en hallbar livsstil maojlig.

DE INITIATIV SOM VI ARBETAR MED KOPPLAT TILL DETTA
KUNDLOFTE AR:

« Vigor det mojligt for dig att hitta ratt omrade att bo i.
« Vigor det mojligt for dig att leva och bo hallbart.
« Visertill att du kdnner dig trygg i ditt hem och i din omgivning.

Las mer i hallbarhetsnoterna pa sidorna 34-49

Aktiviteter fran 2021

Avfallskampanj i tre av
vara bostadsomraden

Var arliga kundenkat har visat att grovavfall, stora kartonger
och lukt i avfallsutrymmen &r utmaningar kopplade till avfalls-
fragan i vara omraden. Under 2021 har LKF darfér genomfért
en informationskampanj pa tre utvalda omraden. Kampanjen
utgar fran skyltar pa var personal dar de formedlar ett bud-
skap om att vi alla behéver hjalpas at for att avfallshanteringen
ska fungera béttre, dven de boende har ett ansvar att exem-
pelvis vika ihop stora kartonger. Kampanjen &r ett pilotprojekt
som kommer att utvarderas under vintern 2022. Utéver kam-
panjen har LKF ocksa utokat tvatten av karl i avfallsutrymmen,
f6r att minimera lukt.

Hittills har vi sett en 6kning i kundnéjdhet genom var NKI-
undersokning jamfort med féregdende ar. Mest 6kning har vi i
de omraden dér informationskampanjen genomforts.
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Arbetet med initiativen har resulterat i flera aktiviteter under 2021.
Bland annat féljande:

« LKF har deltagit i Allmdnnyttans projekt om klimatberakningar, for
bland annat hyresgéstens klimatfotavtryck.

« Viutokar med 400 nya laddplatser for elfordon, dar ett 50-tal ladd-
platser redan har installerats och cirka 200 platser har forberetts.
Ytterligare 175 laddplatser byggs ut/forbereds under 2022.

« Vartinnovationsprojekt Xplorion har utvarderats. Xplorion har ocksa
ingdtt i eninternationell BBC-producerad filmserie om hallbara, pris-
varda bostader. Byggindustrin har utsett Xplorion till Arets bygge
2021, kategorin Bostad.

« Strategin for Bosocialt arbete har tagits fram och blivit beslutad.

Las om fler aktiviteter nedan.

Stort tack for att du

tar dina mobler och stora
kartonger till tippen




Mal 2024:
Trygghetsindex (NKI): Alla
omraden ska vara éver 80 %.

Mal 2024:
Trivselindex (NKI): Alla
omraden ska vara éver 85 %.

Mal 2024:

Andel kunder som anser att de har
forutsittningar att agera hallbart
i sina hem/verksamheter: NKI pa

minst 90 %.

Mal 2024:

LKFs klimatfotavtryck (kg
koldioxidekvivalenter per
hyresgést och ar): Utreds.

Mal 2024:
Antal tillFérda kvaliteter och
tjdnster per ar: Mats l6pande.

)
>

Utfall 2021:

Trygghetsindex (NKI): Medelvardet (82,5%). Det finns
tre omraden som hade trygghetsindex under 80 %
(Offerkéllan/Brunnshog 79,8 %, Radhusratten/
Ladugardsmarken 77,9 % och Klostergdrden 77,8 %).

Utfall 2021:
Trivselindex (NKI): 92,3 %.

Utfall 2021:
Andel kunder som anser att de har férutsattningar
att agera hallbart i sina hem/verksamheter (NKI):

90,9 %.

Utfall 2021:

LKFs klimatfotavtryck (kg koldioxidekvivalenter per hyres-
gast och ar). Mattet utreds, bl.a. genom att LKF deltar i
projekt med Sveriges allmannytta, IVL och 10 andra all-
mannyttiga fastighetsbolag kring att ta fram en stan-
dard for klimatberakningar for indirekta klimatutslapp.

Utfall 2021:

Antal tillFérda kvaliteter och tjanster per ar: 6 stycken
(2021) de tillforda tjdnsterna utgors av mobilitetstjanster
som aterfinns i utvalda bostadsomraden. Exempelvis
tillgang till cykelverkstad, bokningsbara elcyklar, lad-
cyklar, cykelvagnar och méjlighet att hyra enskilda
cykelférrad samt laddstolpar till elbilar.

Utegym pa Klostergarden

Under 2021 fardigstélldes ett gym i anslutning till fastigheten
Regnbagen. Syftet ar att 6ka den upplevda tryggheten genom
6kad genomstrémning av manniskor i omradet. Utegymmet har
blivit en popular destination for hyresgaster savél som for andra
intresserade, framfor allt fran narliggande omraden. Inte minst
under pandemin nar fler har spenderat mer tid hemma.

Flera dtgdrder har gjorts tidigare ar for att skapa en tryggare
utemilj6. Buskage har klippts och armaturer satts upp déar det
upplevdes morkt. Detta gjordes efter att den lokala hyresgast-
foreningen (LH Regnbagen) under trygghetsvandringar fram-
férde att omradet kdndes osékert att vistas i pa kvallstid.
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Kundlofte En plats att trivas pa

Pandemianpassade bosociala aktiviteter
Nagra exempel fran 2021

Att ha aktiviteter i vardagen, kdnna tillhérighet och fa glddje av fysisk anstrangning bidrar till
trivsamma och trygga hem, bostadsomraden och ett battre Lund. Darfor stéttar LKF féreningar.

Prova-pa-handboll i samarbete
med LUGI Handboll

Ett engagerat gang hyresgaster mellan 6 och15 ar fick
prova pa handboll gratis pa Klostergardens IP med
proffsen fran LUGI Handboll.

)’ JTFR LUNI *\!
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Pop-up-konst med
Lunds Fontanhus

| samarbete med Lunds Fontdnhus visades en ut-
stéllning i skyltfénstret i en av LKFs kommersiella
lokaler pa Vastra Martensgatan i centrala Lund.
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Integrationsprojekt i Kattesund
— Konsten att hora till

| ett integrations- och konstprojekt anordnat av Lunds universitet har ungdomar
mellan 12 och 21 ar fatt upptdcka konst och museer runt om i Lund och sjélva vara
med att skapa gatukost, bland annat pa LKFs byggnader i Kattesund.

Paskpyssel i vara omraden Prova-pa-ishockey med Lund Giants HC

Vi placerade paskpysselkit pa lekplatser ute i vara

LKF bjod in vara yngre hyresgaster till att gratis prova pa ishockey med Lund
omraden som en paskhalsning fran LKF.

Giants HC pa laslovet.
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Medarbetare

Engagerade medarbetare
— var storsta tillgang for att mota
dagens och framtidens kunder

Medarbetare som ar engagerade och standigt utvecklas ar grunden fér LKFs satsning pa ett
okat kundfokus. Genom att arbeta enligt vara fyra vardeord — mansklig, palitlig, ldngsiktig och
utvecklande - vill vi skapa ett gott arbetsklimat, dar vara medarbetare tillsammans kan bidra
till att vi uppfyller vara kundloften.

DE INITIATIV SOM VI ARBETAR MED KOPPLAT TILL DENNA Arbetet med initiativen har resulterat i flera aktiviteter under 2021.

GRUNDFORUTSATTNING AR: Bland annat féljande:

« Viarbetar standigt for att vara en attraktiv arbetsgivare och en « LKF har fatt certifikatet Great Place To Work, med héga betyg inom
mycket bra arbetsplats. bland annat: tillit, ledarskap, arbetsmiljé och attraktiv arbetsgivare.

+ Vihar fortsatt fokus pd kund, starka team och arbetsgladje. « Fokus pa det systematiska arbetsmiljdarbetet: digitalisering gjord

av stodverktyg for att underlétta fér chefer och medarbetare i det
vardagliga arbetsmiljoarbetet (Adato och IA-systemet) samt
gemensamma utbildningar for chefer och skyddsombud.

« Viskapar kontinuerligt bra forutsattningar fér vara medarbetare att
vara engagerade, delaktiga och stolta.

Las om fler aktiviteter nedan.

Las mer i hallbarhetsnoterna pa sidorna 34-49

Aktiviteter fran 2021
1

Pandemisdkrad arbetsmiljo Hallbart arbetsliv

Hallbart arbetsliv har fortsatt med oférminskad styrka trots
pandemin. Under 2021 inférde LKF cykelférman for alla
anstallda som ar intresserade av det. LKF har ocks3, kopplat
till det férebyggande arbetsmiljéarbetet, genomfort konti-
nuerliga aktiviteter med hjdlp av vara engagerade och aktiva
hédlsoambassadérer. Runt om i vara verksamheter har de
skapat och lett initiativ som gjort

det mojligt for vara med-
arbetare att fa ett hallbart
arbetsliv.

Ett initiativ som har
varit uppskattat
under pandemin &r
mojligheten for
medarbetare att
ses utomhus under
arbetstid och motio-
nera tillsammans
i Skrylle.
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Mal 2024:
Allt sammantaget dr LKF en
mycket bra arbetsplats: 90 %

av medarbetarna ska anse detta.

Mal 2024:
. LKF ska ha ett starkt Fortroendeindex:
82 % av medarbetarna ska anse detta.

Vart nya arbetssatt

Vart nya arbetssatt ar en pagdende resa pa LKF dar ett nytt arbetssatt som
framjar kundfokus, starka team och arbetsglddje &r i fokus. Projektet har
byggt pa flera atgarder:
- Inférandet av ett aktivitetsbaserat arbetssatt

Utveckla ledar- och medarbetarskapet

Skapa den digitala arbetsplatsen

Utveckla den fysiska arbetsplatsen pa kontoret
FutuRum pa Brunnshég och pa omradeskontoren

Hallbar resplan

| oktober 2021 kunde vi dntligen fira att vi stod infor en nystart — bade nar
det galler vart arbetssatt infor flytten till vart nya kontor i Lunds nya hall-
bara stadsdel Brunnshdg och atergangen efter pandemin. Med budskapet
"Antligen tillsammans” ville vi visa kollegorna hur uppskattade de &r och
att det inte finns nagra granser for vad vi kan dstadkomma tillsammans.

Utfall 2021:

Allt sammantaget en mycket
bra arbetsplats: 82 % 2021
(87 % 2020).

UtFall 2021:

Resultatet fran 2021 ars medarbetar-
undersokning blev en 6kning till 75 %
(74 % 2020) pa fortroendeindex.
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Grundforutsattning Ekonomi

Hallbar tillvaxt via stabil
ekonomi och rimlig lonsamhet

En trygg ekonomisk grund ar en central forutsattning for att LKF ska kunna vaxa och dven bygga
finansiell styrka pa sikt. Utifran var solida grund kan vi forverkliga vara kund- och medarbetarl6ften,
erbjuda en stabil hyresutveckling, utveckla befintliga bostadsomraden samt investera i nya hem.

DE INITIATIV SOM VI ARBETAR MED KOPPLAT TILL DENNA
GRUNDFORUTSATTNING AR:

» Naen, fér branschen, god l6nsamhet.
+ Ha ett affdrsméassigt agerande.

« Haen finansiell styrka.

Las mer i hallbarhetsnoterna pa sidorna 34-49

Aktiviteter fran 2021

Underhallsinvesteringar 2021:

Linero och Karhogstorg

Tva av arets storre underhallsatgarder har utférts pa kvar-
teret Havamal pa Linero och pa Sandryggen, Karhégstorg.
Den omfattande ombyggnaden pa Linero har pagatt i flera
ar och bland annat inneburit: renovering av badrum, nya av-
lopps- och vattenstammar, ny el i ligenheterna samt solceller
pa taket. P3 Karhdgstorg har en renovering av balkonger
genomforts, vilket resulterat i betydligt storre balkonger.
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Under 2021 har detta arbete bland annat resulterat i f6ljande aktiviteter
(se dven notiserna pa detta uppslag):

Flera underhalls- och ombyggnadsatgarder har genomforts, som
uppgar till 284 mkr. Utdver de projekt som beskrivs nedan kan dven
namnas: Martenslund (ombyggnad och anpassning av ett dldre-
boende), Uarda (nya fjdrrvarmecentraler och byte av kulvert) samt
Bjorkbacken och Rundkyrkan (brandskyddsatgarder).

« Arbetet med en tydlig styrning av vara finanser har fortsatt, med
l6pande uppfoljningar varje manad och tre stora prognosgenom-
gangar.

Las om fler aktiviteter nedan.




Mal 2024:

Direktavkastning pa fastigheternas
marknadsvarde pa minst 3 %.

Mal 2024:
‘ Avkastning pa totalt kapital ska uppga till
minst 3 %.

Mal 2024:
‘ Synlig soliditet pa minst 18 %.

Finansiering via
Grona obligationer

2021 tog LKF upp sin fjarde grona obligation, via Lunds
kommun. Obligationen uppgick till 400 mkr och finansierar
féljande nyproduktion: Delar av Skymningen 5, Kornknarren,
Pilgrimen och etapp 1 av Knudsgarden. For att ett projekt ska
kunna finansieras via en gron obligation maste regelverket

i ramverket for obligationerna vara uppfyllda.

UtFall 2021:
Direktavkastning pa fastig-
heternas marknadsvarde:
3,0 %.

Utfall 2021:
Avkastning pa totalt kapital:
3,0 %.

Utfall 2021:
Synlig soliditet:
25,6 %.
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Samhallsansvar

Vi moter kundernas behov
och tar ansvar for en
langsiktig hallbar utveckling

Var affarsmodell ska vara hallbar. Det innebér att vi vill kunna méta nuvarande kunders behov men

samtidigt ta ett samhallsansvar for en hallbar utveckling, dar dven kommande generationers behov
kan uppfyllas. Genom att adressera saval social hallbarhet som miljo- och klimatfragorna i var verk-

samhet kan vi 3stadkomma en nédvandig omstallning, dar risker hanteras och varden skapas.

DE INITIATIV SOM VI ARBETAR MED KOPPLAT TILL DENNA Arbetet med initiativen har resulterat i flera aktiviteter under 2021.
GRUNDFORUTSATTNING AR: Bland annat féljande:
« Viska ta vart ansvar for att minska var klimatpaverkan. « Skyfallen som dgde rum den16 juni har paverkat flera av vara

fastigheter, framforallt i form av ldckage fran tak och 6versvammade
kallare. Kopplat till LundaEko delmal 3.6 har LKF, i avdelningsplan for
« Vi ska agera for ett socialt hallbart Lund. 2022, dtgarden att identifiera riskfastigheter utifran skyfall och satta
en klimatanpassningsplan.

« Viska dka var fFormaga att hantera klimatférédndringar.

Ett tjugotal anstallda har deltagit i en utbildning om barnkonventionen.

LKF har samverkat med ett antal féreningar via sponsring, dels via
"Foreningssommar”, dels genom att [dta ungdomar prova pa hockey
pa hostlovet.

L3s mer i hallbarhetsnoterna pa sidorna 34-49 Projektportfolj med projekt i ett tidigt skede, exempelvis Margretedal

och Tirfing i Lund samt Spinnrocken och Borgen i Genarp.

Las om fler aktiviteter nedan.

Aktiviteter fran 2021
e

Sommarpraktikantprojekt gav ett 50-tal ungdomar fran
LKFs bostadsomraden majlighet att arbeta i sin narmiljo

Till sommaren 2021 utdkade LKF sitt samhallsansvar genom

att utéver sommarvikarier dven anstalla 55 stycken sommar-
praktikanter mellan 16 och 20 ar. Tre arbetsledare anstilldes
utéver sommarpraktikanterna. Syftet var att ge ungdomar en
positiv bild av arbetslivet och sina bostadsomraden. De skulle
ocksa fa arbetslivserfarenhet och majlighet att tjdna egna
pengar. Projektet gav vara unga kunder inflytande 6ver ut-
vecklingen i sin narmiljé, manga kdnde stolthet Gver att ha bidragit
till att Forbattra sin ndrmiljo och blev motiverade att s6ka sommar-
jobb nésta ar. Det basta av allt var att de Fatt nya vanner.

I rekryteringen skapade vi en bra gruppdynamik som ater-
speglar den mangfald vi har i vara bostadsomraden. Totalt fick
viin ndstan 400 ansékningar, varav halften av de sékande var
boende hos LKF. Samtliga praktikanter som anstélldes bor hos LKF.
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Mal 2024:

. Klimatpaverkan fran projekterade
nyproduktionsprojekt minskar i linje med
malsattning om en klimatneutral (netto-

nollutslapp) nyproduktion ar 2030. R —

Matt till och med 2025: Klimatpaverkan
kg CO, ekv. / kvm BTA och ar (A1-A5)
Matt efter 2025: Klimatpaverkan kg CO,
ekv /kvm BTA (A-C).

Mal 2024:

. Energieffektivisering med 7 % till 2024
(imf med ar 2020, % minskning av total
mangd kopt energi (normalarskorr)).

Mal 2024:
. Kolforrad i mark (ton och kol):
Utreds.

Pilotprojekt med hybridvarme
gav stor energibesparing

Under sommaren 2019 startade LKF ett pilotprojekt tillsammans
med Kraftringen och HogforsGST Sverige. Vi installerade hybridvarme
i en av vara fastigheter, Larlingen. Den har varit i drift sedan dess och
en grundlig utvardering som gjordes i ar visar pa en stor energibe-
sparing (42,5 %).

— Pa sikt &r potentialen stor. Vi har en bra dialog med H6gforsGST

och féljer teknikutvecklingen noga. Fler pilotprojekt pa temat energi-
besparing ar pa gang, sdger Dan Johansson, driftingenjor hos oss pa LKF.

LKF

Utfall 2021:
Tre nyproduktionsprojekt har
berdknats.

Utfall 2021:
0,6 %.

Utfall 2021:
Mattet utreds.

Fardplan
nyproduktion 2030

Under 2021 togs beslut om att LKF ska ta fram en
Fardplan f6r nyproduktion, for att nd Lunds kom-

muns malsattning om nettonollutsldpp fran bygg-

och anldggningssektorn ar 2030. Redan idag staller

vi héga energikrav i vara nyproduktionsprojekt och
solceller anldggs som standard nar det ar genomfor-
bart. Vi har ocksa bdérjat titta pa om vi kan anvanda
klimatférbattrad betong och tegel som har en ldgre
klimatpaverkan. | ett pagdende rivningsprojekt kommer
vi att dterbruka sa mycket tegel som majligt. Arbetet
med Fardplanen kommer att tydliggéra for oss vilka at-
garder vi maste genomfora for att na ett klimatneutralt
byggande. Vart pagdende utvecklingsprojekt “Hall-
bart byggande med helhetsperspektiv’ kommer att
vara till stor hjalp i detta arbete samt dven var del-
aktighet i Interregprojektet Circular builders,

dar forutsattningar for aterbruk utreds.
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Hallbarhetsnoter

Fordjupad
hallbarhetsinformation

LKF arbetar utifran principen att hallbarhet ska vara en integrerad del i saval det dagliga arbetet som i
utvecklingen av verksamheten. Vi gor darfor en kombinerad ars- och hallbarhetsredovisning, dar beskriv-
ningen av vart hallbarhetsarbete ar integrerad i beskrivningen av verksamheten for ar 2021.

Vi redogor for viktiga aktiviteter under aret, kopplat till vara kundléften och vara sa kallade grundforut-
sattningar (las mer pa sidorna 18-33). P sidan 12-15 redovisar vi var intressentdialog och var vasentlig-
hetsanalys. Hallbarhetsaspekterna i vasentlighetsanalysen definierar innehallet i ars- och hallbarhetsredo-
visningen och valda GRI-aspekter. Den fordjupade hallbarhetsinformationen i detta avsnitt innehaller
ytterligare detaljer om styrning, matning och uppfoljning av vara hdllbarhetsaspekter.

Viredovisar sedan 2016 vart hallbarhetsarbete enligt Global Reporting Initiative (GRI) Standards, niva
Core. Pa sidan 84 finns ett index som visar var GRI-upplysningarna redovisas. Enligt drsredovisningslagen
(ARL) ska storre foretag uppratta en hallbarhetsrapport med ett specificerat innehall. LKF har valt att
presentera de upplysningar som kravs enligt ARL i den fordjupade héllbarhetsinformationen, men ocksa
i andra avsnitt i ars- och hallbarhetsredovisningen. Pa sidan 87 finns ett index som visar detta.

Hallbarhetsaspekt GRI-aspekt Kundl6ften och GrundForutsattningar
Hyresratten GRI 413-LKF (sid. 46) Sid. 20-23, 32, 55

Hallbar livsstil GRI 306-2/301-LKF/305-3 (sid. 39-41) Sid. 24-25

Klimatpaverkan byggprocess GRI 305-3 (sid. 39) Sid. 32-33, 20

Klimatanpassning ARL 6kap, 12§ (sid. 42) Grundforutsattning Samhallsansvar (sid. 32-33)
Delaktighet och inflytande GRI 416-LKF (sid. 45) Sid. 18-21, 32-33

Leverantorskedjan GRI 308-1/-2 (sid. 44), GRI 206-1 (sid. 44) Ej 6vrig information

Trygghet och Gemenskap GRI 416-LKF/205-2/-3 (sid. 45—46) Sid. 18-19, 24-27

Folkhalsa GRI 416-LKF/301-LKF (sid. 41, 45) Sid. 24-25, 30, 32-33

Avfallsfragan GRI 306-2 (sid. 40) Sid. 24-25

Ekonomisk hallbarhet GRI201-1/206-1 (sid. 43-44) Sid. 30-31, 54

Jamlik och saker arbetsplats GRI 405-1/401-1/403-2/404-2 (sid. 47-49) Sid. 28-29

Primarenergianvandning GRI 302-1/-4/-5. 305-1/-2 (sid. 35-38) Sid. 32-33

Ekosystemtjénster GRI 304-LKF (sid. 41) Ej 6vrig information

Vattenanvandning GRI 303-1 (sid. 37) Ej 6vrig information

GRI: Global Reporting Initiative Standards 2016. ARL: Arsredovisningslagen 1995:1554
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Miljorelaterade GRI-aspekter

Minskning i energianvandning genom
energieffektivisering, GRI 302-4, 302-1

LKF fokuserar dels pa hur effektivt vi anvander energin i vara fastigheter,
bade avseende var egen anvandning och vara hyresgéasters, dels pa
hur den energi vi anvander ar tillverkad. Bada aspekterna ar viktiga ur
ett ekonomiskt saval som miljomassigt perspektiv.

Vivill ta ansvar for vart klimatavtryck och utveckla vart arbete for att hitta
hallbara l6sningar som minskar bade direkta och indirekta klimatutslapp.

Avgrénsning

Vart energimal ar formulerat for kopt energi, men primarenergiperspek-
tivet ar vagledande for oss, i enlighet med Lunds kommuns Energiplan.
Bade energianvdndning i kopt energi och primarenergi redovisas.

Rapporteringen omfattar energianvdndningen i samtliga fastigheter
i bestdndet. Delar av bestdendet utgar dock med kallhyra, vilket innebar
att hyresgésterna sjalva ansvarar fér uppvarmning. Ytorna for dessa
delar av bestandet ar exkluderade fran nyckeltalen for varme.

Det ar enbart fastighetens energianvdndning som rapporteras, det
vill sdga den energi som gar &t till uppvdarmning och fastighetsel. I till-
ldgg rapporteras dven mangden egenproducerad el och varme fran
solceller respektive solfangare som LKF ager.

Styrning och mal

LKF har antagit Allmannyttans Klimatinitiativ med malsattningar om
energieffektivisering pa 30 procent till 2030. Som ett led i detta arbete
har LKF utvecklat en réknesnurra, LEDA30, som kartldgger hur manga
kilowattimmar vi gér av med per kvadratmeter i vart befintliga bestand.

Utifran malsattningen mot 2030 finns ett energieffektiviseringsmal
till 3r 2024 i LKFs Affarsplan 2021-2024. Malet &r uttryckt "Energi-

Utfall

Energiférbrukning

« Affarsplan 2021-2024:
Energieffektivisering med 7 % till 2024
(jmF med ar 2020, % minskning av total
mangd kopt energi (normalarskorr)).
Utfall 2021: 0,6 %

« Allmannyttans Klimatinitiativ, mal om 30 %
energibesparing till 2030. Utfall 2021: 9 %

114,7
114,0

Kopt energi (kWh/m?)

1136 112,9

effektivisering med 7 % till 2024 (jmf med ar 2020, % minskning av total
mangd képt energi (normalarskorr)).”

Energieffektiviseringsmalet kommer att uppnas genom l6pande energi-
effektivisering i driften och energibesparande atgarder vid underhall och
ombyggnad, som till exempel fénsterbyte/renovering, tilldggsisolering och
dtgarder for &tervinning av varme. Okad medvetenhet kring energifér-
brukning hos vara hyresgaster ar ocksa en viktig aspekt. Individuell mat-
ning och debitering av varmvatten finns pa cirka en tredjedel av fastig-
hetsbestandet och installeras i all nyproduktion och vid ombyggnad.

All uppvérmning av fastigheterna ar fossilbranslefri genom i huvudsak
fossilbranslefri fjarrvarme, men dven avtalad kopt biogas och avtalad
kopt gron el. For att ge goda forutsattningar For de fastigheter som utgar
med kallhyra, underhaller och bygger LKF energisnalt med férhoppningen
att det bidrar till att halla férbrukningen nere.

All fastighetsel ar fossilbrénslefri genom avtalad képt gron el enligt
certifiering Bra miljoval.

En inventering av bestandets befintliga tak har gjorts for att hitta [dmpliga
platser for solceller. Resultatet innebar att minst 445 kW, vilket motsvarar
cirka 2 800 kvadratmeter, solceller kommer att installeras inom de kom-
mande tva aren. Den arliga produktionen vantas kunna uppga till cirka
433 500 kwh.

For att kunna tillvarata den egenproducerade energin utforskas majlig-
heterna kring lagring i vatgas- och batterilésningar.

LKF ingari ett pilotprojekt for styrning och delning av energi pa den sa
kallade flexmarknaden. Ambitionen ar att ldta bestandets fastigheter bli
en del i energisystemet.

| samband med att nybyggnads- och ombyggnadsprojekt avslutats och
byggnaderna driftsétts, foljs energianvandningen upp gentemot projekterade
varden. Det ar viktigt att de projekterade vardena 6verensstammer med
verkligheten eftersom de bland annat ligger till grund fér finansiering
genom grona obligationer.

Primarenergi (kWh/m?)

41,3
38,1

195 21,1

2018 2019

Under 2021 har sma steg tagits i resan mot
malen fér bade 2024 och 2030. Malen innebar
stora utmaningar och under det gangna aret
har fokus legat pa att kartldgga dessa samt
olika tillvagagangssatt for att lyckas. Samtliga
miljonyckeltal anges i kWh per kvadratmeter
Atemp. Atemp-ytan ar uppmatt.

2020 2021

2018 2019 2020 2021

Tidigare ar har total primarenergi
redovisats, men for att jamforelsen ska
bli mer korrekt och l&ttéverskadlig
redovisas nu primarenergi per kvadrat-
meter. Uppgangen jamfért med fore-
gaende ar férklaras av hégre primar-
energifaktor fran leverantor pa
fjarrvdrme, som utgér 86 % av den
kopta energin.
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UtFall
Varme (kWh/m?) Fastighetsel (kWh/m?)
Nyproduktion: 57 kwWh/m? 117
108,7 1084 1074 107, Aldre bestand med komfortvarme*: 112 kWh/m? N4 40 1.0
Aldre bestand utan komfortvirme*: 129 kwWh/m? !
* Komfortvarme ar en form av IMD som innebar
att hyresgdster debiteras eller krediteras bero-
ende pa vilken temperatur de véljer att hai sina
lagenheter. 21 grader ingar i hyran.
Forklaring Nyproduktion: Fastigheter byggda fran
2018 2019 2020 2021 och med ar 2010. 2018 2019 2020 2021
Varmeforbrukningen i bestandet sjunker, trots att vadret under framférallt varvintern Forbrukningen av fastighetsel i
2021 var ogynnsamt med stora svdngningar och ovanligt ldga temperaturer. Bakom minsk- bestandet sjunker, trots att byggna-
ningen ligger ett kontinuerligt arbete med driftoptimering, langsiktigt energiarbete, utokad derna blir allt mer teknikintensiva.
atervinning av varme samt produktion av nya, energieffektiva fastigheter. Bakom minskningen ligger ett konti-

nuerligt arbete med driftoptimering,
underhall av flaktar och aggregat,
belysningsatgarder samt 6kad egen
produktion av solel.

Fornybar energiproduktion

Solceller Solfangare
Produktion (MWh) Total installerad effekt (kw) Produktion (MWh) Total installerad effekt (kw)
1091 1340 132 202 212 195
1033 165
— 2000
— 700
— 1500 — 600
— 500
— 1000 — 400
— 300
— 500 — 200
— 100
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Vid utgdngen av 2021 fanns det solceller knutna till totalt 23 juridiska Vid utgdngen av 2021 fanns det solfdngare knutna till totalt 5 juri-
fastigheter. Den bestandsdvergripande takinventeringen som gjorts diska fastigheter. Solfangare har under lang tid fatt sta tillbaka for
forvantas resultera i att antalet 6kar kraftigt under de narmsta aren. satsningar pa solceller och den installerade effekten solfangare har
For att kunna tillvarata den egenproducerade energin och 6ka andelen under fler ar varit ofrandrad. Pa senare tid tycks dock attityden ha
egen anvandning utforskas mojligheterna kring lagring av energi, bl.a. i fordandrats och under det gdngna aret har man projekterat for tek-
batteri och vatgaslosningar. niken dven i nya hus.
Egenanvandning solel Yta solenergi: 11 923 m?

Solpaneler tacker bara en brakdel av taken i LKFs
bestand, darfor ser man nu 6ver mojligheterna att
lata andra aktérer nyttja ytorna.

36%
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Minskning i energibehov for produkter, GRI 302-5

Vi har ett langsiktigt perspektiv nér vi bygger; vara fastigheter ska ha
en lag miljopaverkan genom hela sin livstid, det vill séga dels i
byggskedet och dels ur energi- och underhallssynpunkt.

Avgransning
Inriktningen pa nivan for projekterad energiférbrukning omfattar
nyproduktionsprojekt och innefattar fastighetsel och varme.

Styrning och mal

LKFs byggstandard anger inriktningen, som standard, pa 60 kwh/kvm
Atemp och ar (flerfamiljshus) och 80 kwh/kvm Atemp och ar (radhus).
Solceller anldggs som standard nar det ar genomférbart och dven
som anlaggningar for gemensam el till huset, med undermatning for

respektive ldgenhet.
| enlighet med Lunds kommuns energiplan véljs fossilbrénslefria
energilosningar med ldg primérenergifaktor.

Fler av nyproduktionsprojekten finansieras via Lunds kommuns Gréna
obligationer. Ramverket fér de Gréna obligationerna uttrycker att projekten
ska uppfylla energiprestanda motsvarande Miljobyggnad niva Silver, Svanen
eller FEBY.

Vi ser 6ver méjligheten i nyproduktionsprojekten att sdnka energifor-
brukningen ytterligare, vilket bland annat kan innebéra stérre ytor med
solceller men aven installation av solfangare.

Utfall

Tva projekt har startats under 2021. Energiprestanda
angiven nedan ar energikravet stallt i forfragningsunderlag;

Idalaskolan: 47 kwh/m? (56 % av BBR28)
Colive och Mariehus: 51 kwh/m? (BBR29)

Vattenanvandning, GRI 303-1

Kopplat till pagdende klimatférandringar, med torka vissa delar av aret
och risk for skyfall andra delar av aret, sa har fragor kring vatten ur flera
perspektiv blivit en alltmer prioriterad fraga.

Avgransning

Vikan som fastighetsdgare skapa forutsattningar for vara hyresgaster
att minimera sin vattenférbrukning. Vi kan dven uppmarksamma och
minimera anvandningen av vatten vid den dagliga skotseln av vara
fastigheter och utemiljéer.

Styrning och mal

LKF arbetar for att uppmuntra hyresgéasterna till 6kad kontroll av och
en minskad vattenférbrukning. Aven inom féretaget arbetar vi med
att sdnka var vattenforbrukning, vilket framst berér vart arbete med
utomhusmiljon.

Individuell matning och debitering av varmvatten finns i cirka en
tredjedel av fastighetsbestandet och installeras i all nyproduktion
samt vid ombyggnad.

Matning av kallvatten sker omradesbaserat, som underlag till VA
SYD for debitering. | en fastighet testas matning, men ej debitering,
av kallvatten pé ldgenhetsniva.

Under 2022 kommer vattensparprojekt att initieras och dven genom-
syra arbetet internt pa LKF. Sedan tidigare installerade snalspolande
armaturer ska ses 6ver och, vid behov, férnyas. Snalspolande armaturer
satts i alla nyproduktionsprojekt.

LKF deltar i Vinnova-projektet Future City Water, tillsammans med
flera andra aktorer. Inom projektet har en BRIKKA om vatten utvecklats
(en BRIKKA fungerar ungefar som en mobilapp). Tanken &r att hyres-
gasterna, via denna “app”, ska fa sin vattenforbrukning visualiserad
och dven fa tips om hur de kan minska sin vattenférbrukning. Vatten-
BRIKKAN ska, tillsammans med andra BRIKKOR, ingd i LKFs Boportal,
som lanseras varen 2022.

Var skotsel av vara utemiljder innebar ocksa behov av vatten for framst

bevattning, men aven till exempel for ograsbekampning genom hetvatten.
For att minska behovet av skotsel och déarmed dven bevattning sa valjer vi
vaxter som etablerar sig snabbt, som tacker markytan bra och som &r valda
efter standort; torktaliga pa soliga ytor och mer skuggtaliga pa skuggiga ytor.

UtFall

Vattenforbrukning (liter/m?)

1307 1329 1315

1264

2018 2019 2020 2021

Omraden med IMD varmvatten (avser 2021): 1 302 liter/m?
Omraden utan IMD varmvatten (avser 2021): 1 321 liter/m?

Vattenférbrukningen i bestandet minskar jamfort med féregdende ar

men ar fortfarande hégre dn innan pandemin. Folkhadlsomyndighetens
restriktioner medférde att hyresgaster spenderade mer tid i sina hem

och en utvardering visar att det innebar en 6kning i vattenforbrukningen
med ca 5 %. Under det gangna aret har det kontinuerliga arbetet med

att identifiera och atgéarda lackor fortsatt. Dartill har IMD f6ér varmvatten
installerats i all nyproduktion.
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Direkta utslapp av vaxthusgaser, GRI 305-1 (Scope 1)

LKF har sedan tre ar tillbaka berdknat klimatpaverkande utslapp enligt
GHG-protokollet. Scope 1 innebér att det ar direkta utslapp fran LKFs
verksamhet. Alltsa forbrénning av drivmedel till egna maskiner, fordon,
gaspannor och liknande. Inom fastighetsbranschen &r direkta utslapp i
Scope 1 oftast ldgre an indirekta utslapp vid exempelvis nyproduktion
och liknande.

Avgransning

Mangd inkopt drivmedel till egna fordon och arbetsmaskiner, forbruk-
ning egenproducerad el fran solceller och solvdrme samt uppvarm-
ning fran egna gaspannor.

Styrning och mal

LKF har uppnatt tidigare malsattning om fossilbranslefria fordon till ar
2020, vilket lagt grunden till arbetet med minskade direkta utslépp.

Vi har dven anslutit oss till Allmannyttans klimatinitiativ dar all-
mannyttiga bolag atar sig att minska energianvdndningen med 30 %
jamfort med aret 2007 samt att na fossilfrihet till 2030.

LKF bidrar dven till Lunds kommuns 6vergripande malsittning om
att bli en klimatneutral stad 2030. Kommunen har, genom ett klimat-
kontrakt, dtagit sig att minimera utsldppen inom kommunens geo-
grafiska grans samt fasa ut fossila branslen. Inom LundaEko, Lunds
kommuns program for ekologisk hallbar utveckling, finns dven
féljande mal, som LKF bidrar till att uppng;

« Utsldppen av vaxthusgaser i Lunds kommun ska, jamfért med 2010
minska med minst 65 % till 2025, med minst 80 % till 2030 och vara
nara noll 2050.

« Utsldppen av vaxthusgaser fran transportsektorn ska minska med
minst 90 % mellan 2010 och 2030.

UtFall

Vi strévar kontinuerligt efter att minska vara klimatpaverkande ut-
slapp. De direkta utsldppen har fortsatt minska for dret 2021 och
sedan ett ar tillbaka ar alla fordon och arbetsmaskiner fossilfria.
Arbetsmaskiner som grastrimmers, l6vblas och hacksaxar har ersatts
med eldrivna alternativ. Branslen till bilar och traktorer har ersatts
med biogas samt HVO.

Omstéllningen till en fossilfri fordonsflotta gor att de direkta ut-
sldppen uppgar till 15 ton 2021, en 6kning med 2 ton jamfért med
foregdende ar till foljd av feltankningar. Att det fortfarande finns
vissa direkta utsldpp beror pa bland annat pa feltankningar samt
ibland trasiga pumpstationer nar det ska tankas HVO. Nedan foljer
ett stapeldiagram pa de direkta utsldppen 6ver en 4-arsperiod.

Scope 1 utsldpp (ton CO,)
99

49

13 15

19)

2018 2019 2020 2021

LKFs direkta utsldpp i Scope 1 har 6kat nagot vilket beror pa feltank-
ningar till vara fordon. Over en 4-3rs period ser vi en tydlig minskning
vilket har att géra med att alla fordon och arbetsmaskiner &r fossilfria.

Totala indirekta utslapp av vaxthusgaser, GRI 305-2 (Scope 2)

Utsldppen i Scope 2 &r utslapp kopplade till uppvarmning via fjdrrvarme
samt fastighetsel och elvarme, alltsa indirekta utsldpp. Dessa utslapp
kommer fran var energianvandning i form av fastighetsel, elvdrme och
fran var fossilbrénslefria uppvarmning, i form av fjarrvarme. Vi arbetar
langsiktigt och aktivt med att energieffektivisera vart befintliga bestand.

Avgransning

Utsldppen i Scope 2 redovisas enligt "market based method”. Om
redovisning hade skett enligt "location based method” hade istallet
faktorn For nordiskt elmix anvants 0,057 kgCO,e/kWh. Faktorn fér
market based &r 0,00005 kgCO,e/kWh da vi har el markt "bra miljéval”.
Faktorer for fjarrvarmen 2021 &r 6,06 kgCO,e/MWh. 2021 erholls ldgre
faktorn jamfort med 2020 vilket innebar minskning av utslappen.

Styrning och mal

LKFs energimal i Afférsplan 2021-2024 &r: Energieffektivisering med 7 %
till 2024 (jmf med ar 2020, minskning av total mangd képt energi
(normalarskorr)).

LKF foljer principerna i Lunds kommuns energiplan, vilket innebar
att el och varme ska vara fossilbranslefria.

LKF bidrar dven till att uppfylla Lunds kommuns mal inom LundaEko,
kommunens program for ekologisk hallbar utveckling. Kommunens
mal inom Scope 2 &r:

« Energianvandningen ska minska med 15 % mellan 2015 och 2030
inom Lunds kommun

« Den lokala produktionen av férnybar el, varme och drivmedel ska 2025
vara minst 1300 GWh, varav sol och vind ska sta fér minst 100 GWh.

Utfall

Nedan foljer ett stapeldiagram som visar utsldppen i Scope 2 de
fyra senaste aren.

Scope 2 utslipp (ton CO,)

602
4Tt Vi ser en minskning av ut-
slappen i Scope 2 vilket be-
ror pa lagre koldioxidfakto-
rer fran leverantéren jamfort
med féregdende ar.
2018 2019 2020 2021
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Ovriga relevanta indirekta utslipp
av vaxthusgaser, GRI 305-3 (Scope 3)

Utsldpp som redovisas i Scope 3 inkluderar indirekta utslapp som vi
har viss rddighet éver och som inte redovisas i Scope 2.

Avgransning
Inkluderar resor i tjdnsten (flyg, tag, bil), hyresgdsters restavfall, utslapp
fran inkdpt mangd energi som inte redovisas i Scope 2 samt produk-
tion och distribution av drivmedel. Berdkningarna inkluderar dven el
fran egna solceller samt verksamhetsavfall. Klimatdeklarationer for
nyproduktionsprojekt &r genomforda for tre projekt. Dessa inkluderas
fér ndrvarande inte i Scope 3-berdkningar.

Utslapp kopplade till drivmedel, el och fjarrvarme ar utslapp som upp-
star vid produktion och transport av dessa, och inte vid férbranningen.

Styrning och mal

| LKFs affarsplan 2021-2024 finns malsattningen "Klimatpaverkan fran
projekterade nyproduktionsprojekt minskar i linje med malsattning
om en klimatneutral (nettonollutslépp) nyproduktion ar 2030".

Malet kommer att matas med féljande matt;
+ Matt till och med ar 2025: Klimatpaverkan kg CO, ekv. / kvm BTA och
3r (A1-A5)

+ Matt efter ar 2025: Klimatpaverkan kg CO, ekv / kvm BTA (A -C)

Under 2021 togs beslut om att LKF ska ta fram en Fardplan for nypro-
duktion, i syfte att tydliggora hur malsattningen om nettonollutslapp
ar 2030 ska uppnas.

| LKFs affdrsplan for 2021-2024 finns dven Initiativet "Vi gor det
mojligt For dig att leva och bo hallbart” kopplat till Kundléftet "En
plats att trivas pd”. Detta mal foljs delvis upp av resultat fran kunden-
kdten men kommer adven féljas upp av ett matt som ar under fram-
tagande. Mattet ar ett klimatfotavtryck for hyresgaster. Vi arbetar pa
flera satt for att skapa forutsattningar For att vara hyresgaster ska
kunna minska sin klimatpaverkan, t.ex. genom férutsattningar for
kallsortering och hallbar mobilitet.

LKF ingari ett projekt med bland annat Sveriges allmannytta, IVL
och 10 andra allmannyttiga fastighetsbolag, dar vi tittar pa vad som
ska inkluderas i Scope 3-berdkningar for fastighetsbolag. Malet ar att
ta fram en standard som hela branschen kan anvanda sig av.

LKFs antagna hallbara resplan innehaller malsattningar om god hélsa
hos medarbetarna genom bra férutsattningar for arbetspendling, minskad
klimatpaverkan genom klimatneutrala resor ar 2024 samt att andelen
medarbetare som tar sig till arbetet pa ett fossilfritt sétt ska oka.

Inom LundaEko, Lunds kommuns program for ekologisk hallbar ut-
veckling finns dven malsattningar, relaterade till Scope 3, som LKF bidrar
till att uppfylla. Dessa ar;

- Utsldppen av vaxthusgaser i Lunds kommun ska, jdmfort med 2010
minska med minst 65 % till 2025, med minst 80 % till 2039 och vara
nara noll 2050.

- Utsldppen av vaxthusgaser fran transportsektorn ska minska med
minst 90 % mellan 2010 och 2030.

- Lunds kommuns har ar 2030 etablerat sig som féregdngare inom
cirkulart och klimatneutralt byggande, med sikte pa att ligga val i
linje med malen i den nationella fardplanen

- Lunds kommuns ska ha ett miljéanpassat och valutbyggt mobilitets-
system med attraktiva, sdkra och effektiva gdng- och cykelvégarioch
mellan tétorterna.

Utfall

Mal 2024: Klimatpaverkan fran projekterade nyproduktionsprojekt
minskar i linje med malsattning om en klimatneutral (nettonollutslépp)
nyproduktion ar 2030.

Utfall: Klimatdeklarationen har genomforts for tre nyproduktions-
projekt.

Mal 2024: Klimatfotavtryck (kg koldioxidekvivalenter per
hyresgdst och ar). Matt utreds.

Utfall: utreds

Nedan foljer ett stapeldiagram som visar utsldappen i Scope 3 de
fyra senaste aren.

Scope 3 utslépp (ton CO,)
2958 2696

296
14

2018 2019 2020 2021

Eftersom tillgangen till data i Scope 3 ékar kan vi kartldgga utslappen
i storre utstrackning vilket leder till 6kning dver tid. For ar 2021 har
personalens resor till och fran jobbet exkluderats eftersom det inte
gjorts en resvaneundersdkning detta ar. Minskning i scope 3 beror
framst pa mindre restavfallsméangder fran vara hyresgaster jamfort
med foregaende ar, det &r generellt mindre avfall fran vara hyres-
gaster detta aret.
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Avfallshantering, GRI 306-2

Avfall uppkommer i var fastighetsforvaltning, vara nyproduktions-,
ombyggnads- och underhallsprojekt samt fran vara hyresgaster.

LKF erbjuder full sortering for alla hyresgdster. Vi jobbar dagligen med
skotseln av kallsorteringsutrymmen for att hyresgasterna ska fa sé bra
férutsattningar som mojligt att sortera.

Avgransning

Berdkning av avfallsmangder och sorteringsgrad ar begransat till
hyresgaster och inkluderar inte lokaler och verksamhetsavfall. Det
inkluderar heller inte dldreboenden. Avfallsberakningarna inkluderar
fraktionerna matavfall, restavfall, pappersférpackningar, returpapper,
metall, fargat glas, ofdrgat glas, plast, elektronikavfall, batteriinsam-
ling, ljuskallor samt textilavfall. Statistik erhalls av HumanBridge
(textil) samt Lunds renhallningsverk. Avfall fran hyresgaster samlas in
pa framst tva olika satt. UWS (underjordsbehallare) dar avfallet vags
vid varje hdmtning samt karl i miljéhus dar avfallsvikter berdknas med
hjalp av schabloner.

Utfall

Arets resultat fran kundundersékningen avseende serviceindex "rent
och snyggt” kopplat till sophantering har visat pa en 6kning med 2,1 %
jamfort med foregaende ar. 81,1 % av hyresgasterna tycker att det ar rent
och snyggt i och kring vara avfallsstationer, féregdende ar var siffran 79 %.

| kundundersékningen finns dven fragan om vad hyresgésterna tycker
om "stadning av soputrymmen”. Har tycker 80 % av hyresgésterna att
de &r néjda med stddningen vilket ar en 6kning med 3,1% jamfort med
foregdende ar da siffran var 76,9 %.

Under aret har LKF satsat pa att 6ka tvattintervallerna for rest- och
matavfallskérlen for att minska pa lukt och ohyra i utrymmena. Nu
sker tvatt tre ganger om aret i stallet for tva ganger om aret. Det har
dven skett upprustning av manga miljéhus i form av malning av vdggar
vilket kan ligga till grund fér 6kningen.

Utfall i NKI-undersékningen vad kommer till fragan "méjligheter for
kallsortering” sa ser vi en minskning jamfort med féregdende ar. 93,7 % av
vara hyresgdster anser att de har bra forutsattningar att sortera sitt
avfall, det &r en minskning med 1,2 % jdmfort med féregaende ar da 94,9 %
ansag sig ha bra forutsattningar. Vi erbjuder fastighetsnéra insamling
av avfall men vi kan se kommentarer fran hyresgaster dar de papekar
att det finns for lite utrymme att sortera under vasken i ldgenheten.

Mest 6kning i kundenkaten ser vi pa de omraden dar vi har haft en
visuell avfallskampanj dar vara medarbetare som jobbar i omradet har
statt och hallit i budskap kopplat till dem utmaningar vi har i omradet.
Medarbetarna har inte statt dar fysiskt utan vi har klippt ut papp-
figurer pd dem. Budskapen har innehallit information om att man ska
vika kartonger eftersom vi haft problem med 6verfulla kartongkarl,
att man ska ta sina grovsopor till dtervinningscentralen samt att man
inte ska sldanga plast i matavfallet. Utover resultaten i kundenkaten
kommer en utvardering av kampanjen genomfoéras under vintern.

Den totala vikten for allt avfall fran vara hyresgaster uppgar 2021
till 5838 ton. Det ar en minskning jamfort med foregdende ar da den totala
avfallsvikten uppgick till 5887 ton. Vi jobbar med avfallsminimering i
vara omraden genom bytesrum och Fixa-till hus. Pa senare ar har kon-
sumtionsmonstren dndrats eftersom fler handlar varor online. Detta
leder till att avfallet flyttas fran butiker till hemmet och kan leda till
Okade avfallsmangder, extra tydligt har det varit under pandemin.

Sorteringsgraden for vara hyresgaster uppgar till 43 %. Det &r en
minskning jamfort med féregdende ar da sorteringsgraden uppgick till
44 %. Sorteringsgraden berdknas genom att ta andelen restavfall

Styrning och mal

Forutom att jobba med hyresgasternas sortering jobbar LKF dven med
avfallsminimering i bostadsomradena med bland annat fixa-till hus
och bytesrum. Detta for att minimera "slit och sldng” kulturen vilket i
sin tur minskar pa avfallsmangderna. LundaEko, kommunens program
for ekologisk hallbar utveckling har féljande 6vergripande avfallsmal:
"Ar 2030 konsumerar och produceras det mer cirkulart i Lunds kommun.
Det ska vara latt att gora rétt”. | LundaEko finns dven avfallsmalet om
en 35 procentig minskning av verksamhet- och hushallsavfall till 2030
jamfort med 2013.

Varje ar svarar hyresgésterna i en enkdtundersékning dar fragor om
avfallshantering finns med. Det &r genom denna enkatundersokning vi
far reda pa vad hyresgasterna tycker kan férbattras avseende fragan
samt vilka utmaningar som finns i vara bostadsomraden. | nyproduk-
tionsprojekt styrs avfallsfragan i AF-del dar vi stéller krav pa sortering
mot vara entreprendrer. | miljoplanen som upprattas infér projektet
ska entreprendren beskriva hur byggavfallet ska minimeras, dokumen-
teras samt sorteras.

delat pa totala mangden avfall. En del avfall ska sorteras som restavfall
men plockanalyser visar att en stor del av avfallet hade kunnat sorteras
som férpackningar eller matavfall.

Total vikt avfall (ton)
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Produkters miljoprestanda GRI 301-LKF (Egen indikator)

LKFs ambition &r att alltid bygga hallbart, ur samtliga hallbarhetsperspektiv
och med ett langsiktigt tidsperspektiv. Vara fastigheter ska ha en lag
miljopaverkan genom hela sin livstid, frdn byggskedet och framat, men
dven ur energi- och underhallssynpunkt. Vara fastigheter och boende-
miljder ska ge forutsattningar for en hallbar livsstil for vara hyresgaster.
En halsosam inomhusmiljé ar dven ett prioriterat omrade.

Avgransning:
SundaHus A eller B-klassning galler alla material som byggs in i vdra fast-
igheter, saval i nyproduktion och ombyggnad som i underhall och for-
valtning.

Krav pa klimatdeklaration géller i nuldget endast nyproduktionsprojekt.

Styrning och mal

Vivaljer byggmaterial med férvantad lang livsldngd och ett minimerat
underhallsbehov. Vi river séllan fastigheter, men nar det sker gor vien
materialinventering utifran aterbruksperspektiv. | enlighet med var mal-
sattning om ett klimatneutralt byggande ar 2030 s4 tittar vi dven pa olika
klimatforbattrade material. Vi stéller krav pa klimatdeklarationer for alla
nyproduktionsprojekt.

Alla material som byggs in i vara fastigheter ska uppfylla SundaHus A-
eller B-klassning, med undantag for vissa produkter dar alternativ saknas,
och registreras i SundaHus Miljédatabas. Kravet fors successivt in i vara
upphandlingar och i var egen verksamhet. Material med klassning C och
D maste godkannas for avsteg av LKF.

Energi och inomhusmiljé gar hand i hand, vi arbetar kontinuerligt med
forbattringar inom bade ventilation och varme (18s mer under GRI 302-1,
302-4).

Vi genomfoér radonmatningar som stickprov i hela vart fastighetsbe-
stand, for att sdkerstalla att inga varden Gverskrider gransvarden.

Vart forsta rokfria boende, Xplorion, hade inflyttning i slutet pa 2020
och utvarderas nu.

Vara fastigheter och boendemiljder kan pa manga satt skapa forut-
sattningar for en hallbar livsstil for vara hyresgaster.

Ett viktigt omrade ar hallbar mobilitet och inom detta arbetar vi bade
med trygga och bra cykelparkeringar och med bilpoolslésningar i nypro-
duktionsprojekt. Xplorion ar vart forsta sa kallade bilfria boende, dar vi
utvarderar en nast intill 100 % reducerad p-norm och hur det fungerar
med bland annat bade bil- och cykelpool. Under 2021 har vi genomfort
etapp 1 av en storre utbyggnad av laddplatser for elbilar med 248 ladd-
platser, varav 56 laddplatser installeras direkt och resten ar forberedda
for att efter minst sex veckor kunna bli laddplatser vid efterfragan.

Forutsattningar for en hallbar konsumtion, dar cirkuldra fléden genom
atervinning och aterbruk ar centrala, skapar vi tillsammans med vara
hyresgdster genom att 4 till en vél fungerade kéllsortering och delande-
l6sningar. Las mer under GRI 306-2.

Utfall

Klimatdeklarationer &ar utférda for nyproduktions-
projekt Bullerbyn, Granden och Xplorion.

Andel kunder som anser att de har férutsattningar for att agera
hallbart i sina hem/verksamheter. M3l N6jdKundIndex: > 90 %.
Utfall 2021: 90,9 % (92 %)

Ekosystemtjanster, GRI 304-LKF (egen indikator)

Ekosystemtjanster ar de tjdnster som naturen ger oss manniskor, till exempel
pollinering eller naturlig dagvattenhantering. | var verksamhet kan vi bade
bevara och forstarka dessa, till nytta for saval manniskan som for vara fastig-
heter och miljon i sig.

Avgransning
Vi kan bevara och stérka ekosystemtjdnster genom atgarder som sker pa
var mark.

Styrning och mal

Vivérnar om vara grona ytor, dar det ska finnas plats och méjlighet for
vara hyresgaster att motas. Att skdta om vara grona ytor ar en viktig deli
arbetet fér manga av vara medarbetare. | flera av vara bostadsomraden
har vi testat att anldgga angsytor eller ytor med frivdxande gras. Vihar
manga aldre trad som vivéarnar om i vara bostadsomraden, avverkning
sker endast i undantagsfall. Vi planterar tréd och anldgger insektsvanliga
rabatter och fjarilsbuskar. Insektsholkar har byggts och satts upp, till-
sammans med vara hyresgaster. Vi flisar klippta grenar och ris och lagger
fliset i rabatter, vilket skapar varde for bade biologisk mangfald och
minskad vattenavdunstning.

| projektet Vasters Vilda Liv, finansierat via Naturvardsverket 2016-2021,
genomfors dtgarder for att bevara och stérka ekosystemtjanster i ett
bostadsomrade pa Vasteri Lund.

For klimatanpassningsdtgarder se ARL6kap, 128.

Utifran LundaEko, Delmal 5.2 mot 2030 "I Lunds kommun har ekosystem-
tjdnster i tatortsmiljoer och pa landsbygden sakrats och starkts. Antalet
naturbaserade |&sningar ska &ka" s& har aktiviteten "Oka den biologiska
mangfalden i vara bostadsomraden” tagits upp i forvaltningsavdelningens
plan fér 2022 och atgarder kopplat till detta planeras. Test av biokol
kommer att ske i inom ett utvecklingsprojeke.

Utfall

Matt ej framtaget dnnu for denna aspekt.

LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 41



Hallbarhetsnoter

Klimatanpassning, ARL6kap, 12§

Klimatforandringar pagar just nu. Vi som fastighetsdgare behdver aktivt

jobba med klimatanpassning och genomféra férebyggande atgarder for
att sdkra fastigheter och boendemiljoer mot éversvamningar, varme och
stormar.

Avgransning

Vi kan genomféra atgérder for klimatanpassning inom vara fastighets-
granser. | manga fall, till exempel nar det galler dtgarder kopplade till
skyfall, krdvs en samverkan for att nd perspektivet hela staden/stadsdelar.

Styrning och mal

| LKFs Affarsplan for 2021-2024 finns bland annat initiativet "Vi ska 6ka var
férmaga att hantera klimatférandringarna”. | avdelningen Affarsutveck-
lings avdelningsplan for 2022 finns atgarden att gora en Gvergripande risk-
analys for LKF avseende klimatfordndringar, men dven att identifiera risk-
fastigheter utifran skyfall och sétta en klimatanpassningsplan. Atgarden &r
utformad for att uppna LundaEko, delmal 3.6 Férebyggande klimatanpass-
ning; "Den fysiska miljon i Lunds kommun ska utformas sa att sarbarheten
for risker kopplade till pagaende klimatférandringar ska minska mellan
2021 och 2030".

Nar det géller hantering av skyfall sa arbetar vi redan idag med fragan pa
flera satt. Perspektivet beaktas i all nyproduktion, dven ofta kopplat till krav
fran kommunen. | pdgaende stérre ombyggnadsprojekt dar dven utemiljon
g6rs om sa ar fragan prioriterad. Det planeras vid behov for till exempel
fuktangar, svackdiken och regnbaddar. Vi har infort [6sningar for fordroj-
ning av dagvatten dven i befintliga bostadsomraden, fér avlastning av led-
ningsnat vid storre nederbérd. Vivarnar om gronskan i vara bostadsom-
raden, inte minst for att gronskan hjélper till med bade halla temperaturen
nere i staden och for att fFordroja dagvatten vid till exempel skyfall. Skyfalls-
beredskap ska ske pa fastighetsniva men fragan bér dven hanteras ur
perspektivet hela staden/stadsdelar, med bakgrund i att [6sningar
"uppstroms” kan paverka "nedstroms” fastigheter.

Utfall

Matt ej framtaget dnnu fér denna aspeke.
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Ekonomiskt relaterade GRI-aspekter

Skapat och levererat ekonomiskt varde, GRI 201-1

For att kunna bedriva var verksamhet och leva upp till de mal och
(6ften vi satt upp i var affdrsplan (som stracker sig fram till 2024) krévs
en stabil ekonomi och en rimlig l6nsamhet. S& bygger LKF éver tid en
finansiell styrka, sa att vi kan utveckla vdra hem och bostadsomraden
och dven vdxa genom att investera i nya hem. For detta krévs en god
ekonomisk utveckling och héllbarhet, vilket vi vill sakerstélla genom
foljande initiativ:

Na en, for branschen, god l6nsamhet.

Ha en finansiell styrka.

Ha ett affarsmassigt agerande.

LKFs dgare (styrelsen) staller arligen krav pa oss att uppfylla de finan-
siella malen, som numera ar en del av dgardirektiven. De finansiella
malen gari linje med LKFs ekonomiska mal till 2024 och framgar nedan.

Avgransning

Rapporteringen omfattar enbart det ekonomiska vérde som skapas
inom LKF. Vardet paverkas delvis av faktorer som LKF har kontroll
Over, men dven av yttre faktorer som konjunktur och ranteldge samt
dgarnas beslut om utdelning.

Ansvar och uppfoljning

Det ar LKFs vd och ledningsgrupp som har det évergripande ansvaret

for att verksamheten styrs mot de finansiella malen. Utfallet foljs upp
tre ganger per ari samband med rapportering av helarsprognoser. Vid
dessa tillféllen foljs dven aktiviteter och avdelningsplanernas mal upp,
for att se att verksamheten arbetar enligt affarsplanens riktning.

Styrning och mal

Vi strévar efter en god ekonomisk utveckling och hallbarhet. For att
sdkerstélla ldbnsamhet och effektivitet i var verksamhet har vi som mal-
sdttning att nd en direktavkastning pa minst tre procent. For att saker-
stalla att underhall och investeringar leder till bibehallna eller 6kande
varden for vara tillgdngar, ska var langsiktiga vardeutveckling ligga i
linje med langsiktiga bostadsforetag pa jdmférbara marknader. Mattet
tilldmpas For att mata l6nsamhet och vardetillvaxt ur ett marknadsper-
spektiv, det vill séga pa fastigheternas marknadsvarde, for att kunna
forvalta tillgdngarna pa basta satt och med bibehallen konkurrenskraft.

Som komplement till ovanstdende mal och matt, méter vi l6nsam-
het mot vart totala kapital, det vill séga utifran vara bokférda varden.
Detta for att fForsakra oss om en [6nsamhet som, efter avskrivning och
central administration, genererar ett tillrdckligt dverskott fran verk-
samheten for att tacka dess finansiella kostnader och risk.

For att hantera eller minimera risken i var verksamhet ska vi ha en
finansiell styrka, matt genom synlig soliditet.

LKFs ekonomiska mal till 2024

« Direktavkastning pa fastigheternas marknadsvérde pa minst 3 procent.
« Avkastningen pa totalt kapital ska uppga till minst 3 procent.

» Ensynlig soliditet pa minst 18 procent.

For att vi ska uppna vara ekonomiska mal ar goda kundrelationer en
férutsattning. Darfor Foljs kundnojdheten upp regelbundet, genom
enkdter och moten.

Utfall

Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner uppgar 2021 till
195 mkr, vilket ar en 6kning med 2 mkr jdmfort med féregdende ar.

Intdkterna har 6kat med 36 mkr eller 3 % och uppgar till 1 149 mkr
vid utgdngen av aret. LKFs driftkostnader har under aret 6kat med
8 % och uppgar till 506 mkr.

De ekonomiska malen ar uppfyllda vid utgangen av 2021,
vilket skapar en stabil ekonomi framat.

Pa sidan 52 och framat i denna redovisning finns en fullstandig
ekonomisk redovisning fér 2021.

Skatter

I LKF finns ett antal omraden som beskattas: inkomstskatt pa [6pande
intjaning, fastighetsskatt, mervardeskatt, stdmpelskatter och
energiskatter. Politiska beslut, som férédndringar i foretagsbeskatt-
ning, skattelagstiftning eller dess tolkningar, kan leda till att LKFs
skattesituation 6kar eller minskar.

Skatt &r en lagstadgad kostnad i verksamheten som paverkar av-
kastningen. Samtidigt &r den ocksa en ansvarsfraga som kan paverka
bolagets rykte och anseende. Det ar styrelsen som har det 6ver-
gripande ansvaret for hanteringen av skatter. LKF ska vara etiskt,
legalt och affarsmadssigt i synen pa sin skattekostnad, men samtidigt
inte agera i grazoner eller 4gna sig at aggressiv skatteplanering.
Bolagets kontakt med Skatteverket ska praglas av 6ppenhet och
transparens. Bolaget ska for sina intressenter 6ppet beskriva de
principer som styr skattehanteringen och den skatt som ska betalas.
| de fall regelverk ar otydliga eller tvetydiga, ska lagens andemening
tolkas och LKF agera proaktivt och transparent genom 6ppna yrkanden,
ansokan om férhandsbesked alternativt i dialog med Skatteverket.

LKFs verksamhet bedrivs enbart i Sverige. Land fér land-redovisning
av betald skatt &r darfor inte tillimpbart. LKF ar i dag inte féremal
for nagra skatteprocesser. For mer information om bokférda skatter
se sidan 58.
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RattsfFall kopplade till anti-konkurrens, GRI 206-1

En betydande del av LKFs verksamhet kretsar kring storre och mindre
bygg- och renoveringsprojekt, dar inképs- och upphandlingsarbetet ingar
som en del. Ibland 6verprévas de upphandlingar vi genomfor, vilket leder
till olika juridiska processer, framst i Forvaltningsratten.

Avgransning

Omfattning: leverantorskedjan.

Styrning och mal

For att kunna agera affarsmassigt och hantera risker arbetar LKF enligt var
egen upphandlingsstrategi, som tar sin utgangspunkt i Lagen om offentlig
upphandling (LOU) och den nationella upphandlingsstrategin.

UtFall

Under 2021 har foljande 6verprovningar hanterats:

Ramavtal maleritjanster och sprutmalning

Upphandlingen éverklagades av tva anbudsgivare i april 2021, dels pa
grund av avsaknad av takvolym, dels menade anbudsgivarna att kraven
vi stallt i materialbilagan var oproportionerliga. Vi avbrot upphandlingen
och gjorde om férfragningsunderlaget och annonserade darefter pa
nytt i september 202 1. Upphandlingen tilldelades i oktober 2021 och
avtal l6per sedan 1 december 2021.

Upphandling For byggentreprenad For kvarteret Pilgrimen
Upphandlingen 6verklagades av en anbudsgivare i oktober 2020, som
menade att vi forkastat deras anbud pa felaktiga grunder. Forvaltnings-
ratten avgjorde drendet ijuni 2021 och gav oss rétt, vilket gjorde att vi
kunde ga vidare med upphandlingen enligt det tilldelningsbeslut som
vi sdnde ut i oktober 2020.

Granskning av leverantorskedjan, GRI 308-1/308-2

Vara leverantorsled ar viktiga for oss, ur flera perspektiv. Tillsammans
med vara leverantérer har vi annu stérre méjligheter att bidra till ett
hallbart samhélle. I var roll som upphandlare och bestéllare har vi en
viktig rolli att sdkerstalla hallbara leverantorsled.

Avgransning
KMA-revision genomférs pa ett byggprojekt samt tre ramavtals-
entreprendrer per ar.

Styrning och mal

LKF genomfor varje ar revisioner hos vara entreprendrer for att siker-
stalla att krav i upphandlingen efterlevs, detta gérs genom KMA-
revisioner (Kvalitet, Miljo, Arbetsmiljo), enligt rutin i Miljélednings-
systemet. Revisionerna omfattar bade byggentreprenad och
ramavtalsentreprendrer. Eventuella avvikelser som patréffas tas om
hand och atgardas genom dialoger med entreprendren.

Avvikelser och dialoger kring stéllda krav tas dven upp pa byggmoten
mellan entreprenor och byggprojektledare.

| vara forfragningsunderlag bifogar vi en egenférsakran dar leveran-
téren/entreprendren dels intygar att inga uteslutningsgrunder fore-
ligger, dels att stallda krav uppfylls.

Det sker ett pagdende arbete med processen for avtalsforvaltning och
avtalsuppfoljning, dar bland annat mandat och ansvar for olika roller
tydliggors.

UtFall

Revision har skett pa féljande ramavtalsenteprenérer: GunnarKarlsen
(ventilationsarbeten), SaneringsCompaniet (klottersanering),
SYDBAB (byggnadsarbeten). Revision har dven genomforts pa
byggprojektet Koggen.

Mindre avvikelser patréffades under revisionen och entreprenéren
ska genom dialog med bestallaren (LKF) atgarda avvikelserna
under februari manad 2022.

Inga kontrakt har avslutats under aret som en konsekvens av bristande
verksamhet hos vara leverantérer 2022.
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GRI-aspekter kopplade
till social hallbarhet

Upplevd trygghet och trivsel GRI 416-LKF (egen indikator)

Ett tryggt hem for alla manniskor ar kanske en av de viktigaste forut-
sdttningarna for ett hallbart samhélle. Grunden fér hdg trygghet och
trivsel baserar vi pa en god boendekvalitet med vél underhallna bo-
stader, en attraktiv utemiljo och god service till en rimlig hyra. LKF
anser att mojligheter till delaktighet och inflytande 6ver sitt boende
ar viktiga faktorer for 6kad trivsel. | en tid med vaxande sociala ut-
maningar blir det bosociala arbetet an mer aktuellt, bade i nuldget
och som en preventiv insats infor framtiden.

Avgransning
Rapporteringen omfattar atgarder som LKF har vidtagit pa egen hand
ochivissa fall tillsammans med samverkanspartners.

Styrning och mal

Alla medarbetare pa LKF och dven vara samarbetspartners, som till
exempel Hyresgastforeningen eller ramavtalsentreprendrer, bidrar till
det bosociala arbetet.

LKFs Strategi for bosocialt arbete antogs i bérjan av 2021. Strategin
utgar bland annat fran Lunds kommuns program for social hallbarhet
2021-2030. I strategin definieras vart bosociala arbete som "Bosocialt
arbete syftar till att erbjuda hyresgasten en langsiktigt hallbar boende-
miljo att trivas i.” For att mojliggdra en langsiktigt hallbar boendemiljo
att trivas i definierades dven fyra behov, fokusomraden, som behéver
tillgodoses: bostad, trygghet och gemenskap, delaktighet och infly-
tande samt god folkhélsa. For varje fokusomrade finns principer defini-
erade och en "bas” som uttrycker hur vi alltid arbetar och agerar for
att uppfylla respektive princip.

Nagra exempel ar:
« | samverkan med lokala hyresgastféreningar och andra lokala aktorer
genomfor vi trivselaktiviteter i vara bostadsomraden.

« Vierbjuder hyresgéststyrt lagenhetsunderhall och tillval.

Visamverkar med Hyresgastféreningen, bland annat om hyressatt-
ningsmodellen Lundamodellen.

Vi har hog tillgdnglighet till var personal i bostadsomradena.

Vi etablerar "Latt & Ratt service”, ett arbetssatt for att utveckla annu
béttre service for vara kunder, bland annat via férenklade kontaktvagar.

Tillsammans med lokala hyresgastféreningar har vi bosamrad/bostads-
moten.

Visamverkar med det lokala féreningslivet, exempelvis genom
idrottsaktiviteter for barn och unga i vara bostadsomraden.

Vi skapar mojlighet for delaktighet i exempelvis planering av utemiljder.

Atgérder for dkad sédkerhet genomférs kontinuerligt, till exempel
inférandet av nyckeltuber.

Vi arbetar i enlighet med modellen fér Huskurage, for att férhindra
vald indra relationer.

Vi skapar fysiska eller digitala motesplatser, garna i samverkan med
vara hyresgaster

Att involvera barn och unga i utvecklingen av deras boendemiljoer ar
viktigt for oss, vi gér det genom olika projekt och aktiviteter. Under
2021 genomfordes projektet Sommarpraktik. Inom detta anstéllde vi
55 unga hyresgdster som sommarpraktikanter. Projektet gav varden
bade for praktikanterna och for LKF. Infér sommaren 2022 planeras
fér en ny omgang. I slutet av 2021 gick cirka 20 medarbetare en ut-
bildning om den lagstiftning som galler for barns rattigheter och hur vi
som fastighetsbolag kan arbeta for att sdkerstalla att vi uppfyller den pa
ett dnnu battre satt. Under 2022 kommer detta arbeta att utvecklas.
Ett viktigt styrinstrument ar var arliga kundenkat, dar vi bland annat
far svar pa hur vara hyresgaster trivs och om de kdnner sig trygga hos oss.
Baserat pa resultat i kundenkaten samt efter forslag fran vara hyres-
gaster genomfor vi aktiviteter For 6kad trygghet och trivsel, till exempel
belysningsatgarder eller skapande av nya métesplatser.

AFffarsplan 2021-2024, mal 2024:

+ LKF &r man om hyresgdsterna:
Minst 90 %, varav 55 % ska vara mycket nojda.

« Trygghetsindex (NKI): Alla omraden ska vara 6ver 80 %.

« Trivselindex (NKI): Alla omraden ska vara éver 85 %.

Utfall

O

12021 ars kundenkat framgar bland annat (2020 ars resultat
inom parentes):

87,3 % svarar nojd/mycket nojd (49 %)
pd "LKF &r man om hyresgasterna”

87,3 %

Trygghetsindex (NKI): Alla omraden ska vara
over 80 %. Utfall 2021: Medelvardet
(82,5%). Det finns tre omraden som hade
trygghetsindex under 80 % (Offerkéllan/
Brunnshog 79,8 %, Radhusratten/Ladugard-
smarken 77,9 % och Klostergarden 77,8 %)

Trivselindex (NKI): Alla omraden ska vara 6ver
85 % Utfall 2021: Medelvarde pd 92,3 %.

CCGo
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Hallbarhetsnoter

Aktivitet for lokal samhallsutveckling GRI 413-LKF (egen indikator)

LKF vill bidra till att skapa ett mer hallbart Lund. Hallbar stadsutveck-
ling handlar om att balansera de tre hallbarhetsperspektiven: ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet. Vi bidrar exempelvis till att titorternas
utveckling framst sker med nya bostader pa redan ianspraktagen
mark, nara befintlig service och ldngs kollektivtrafikstrak.

| vara nybyggda bostadshus integreras ofta olika typer av offentlig
service at Lunds kommun - till exempel sarskilda boenden, forskolor
eller lokaler at kultur- och fritidsférvaltningen, vilket bidrar till en
blandad stad och social hallbarhet. | all nybyggnation arbetar LKF for
ekonomisk hallbarhet for vara hyresgdster genom att stréva efter god
kostnadseffektivitet, som kan ge rimliga hyror.

Avgransning

| LKFs dgardirektiv uttrycks bland annat att vi ska erbjuda kommuninvanarna
bostdder och bostadskomplement med god kvalitet i god miljo till rimlig
hyra samt bidra till att planering och byggande ska anpassas till efter-
fragan. LKF ska, i samverkan med Lunds kommun, medverka till att till-
godose bostadsbehovet i kommunen och forbinder sig att traffa avtal
om att tillhandahalla bostadsldgenheter till kommunens fortursbehov.

Styrning och mal

LKF antar 2022 en utbyggnadsstrategi fér nybyggnation, som galler
2022-2030 och fungerar som en fordjupning av LKFs affarsplan. Ut-
byggnadsstrategin ska harmoniera med Lunds kommuns bostads-
politiska mal och bidra till att vi lever upp till vart dgardirektiv.

LKFs definition av projektportfolj ar: planerade bostader raknat fran
kommunal markanvisning eller beslut om start av detaljplan pé egen
mark, fram till investeringsbeslut och entreprenadupphandling. | pro-
jektportfoljen ska det finnas minst 2 000 planerade bostdder, for att vi
ska klara att nd malet pa 1 000-1 200 byggstartade bostader fram till
ar 2024.

For att fylla pa projektportfoljen ska LKF, i samarbete med Lunds
kommun, verka for att mark planldggs och byggrétter skapas i den
omfattning som behovs. LKF kommer dven att bistd kommunen med
att ta fram detaljplaner, analysera hur de fastigheter vi dger kan ut-
vecklas och fortétas samt soka mark eller bolag som kan férvarvas och
exploateras.

Utfall

LKFs projektportfélj bestod den 31 december 2021 av cirka 2 000
bostader.

Under aret har portféljen bland annat fyllts pa med cirka 100 bostéder
i kvarteret Hovandaren och Hastarafsan i Stangby samt med cirka
100 nya bostader i Nobbelov. Darutéver har avsiktsforklaringar som ger
mojlighet For cirka 200 bostader (inklusive eventuellt sérskilt boende
och forskola) tecknats pa Vasterbro i Lund.

Kommunikation och traning i anti-korruption

samt utfall, GRI 205-2/205-3

Arbetet med att motverka korruption &r av stor vikt for LKF, vi accepterar
inte ndgon form av korruption. Korruptionen kan till exempel handla om
patryckningar nér det géller bostadskon och fragor som ror kundinte-
gritet. Bygg- och fastighetsbranschen anses vara en utsatt bransch nar
det galler korruption, varfér det dven ar viktigt att vi hanterar fragan i
vara leverantérsled.

Avgransning
Arbetssatt kopplat till vart interna arbete, men dven vara krav och
uppfoéljning mot leverantérskedjorna.

Styrning och mal

Vart forhallningssatt till korruption utgar fran vara varderingar samt
LKFs policy fér mutor och bestickning. Att vara en méansklig och palitlig
samhaéllsaktér som behandlar alla lika ar en sjalvklar férutsattning.
Riktlinjer och regler for hur vi forhaller oss till korruption, inklusive var
policy fér mutor och bestickning, gas igenom med alla medarbetare
vid vara utvecklingssamtal.

Som medarbetare ska man diskutera eventuella etiska dilemman med
sin chef eller med HR-chefen. Det finns ocksa en visselblasarfunktion
som kan anvandas for att anonymt anmala misstankar om korruption
eller andra missforhallanden. Funktionen innebér att en medarbetare
fyller i en anonym tips-mall dar informationen gar vidare till en extern,
oberoende part; Greys Advokatbyra i Stockholm, som utreder vidare.
LKF har visselblasarfunktionen via Lunds kommun.
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For att undvika mutor och korruption har vi en systematisk och trans-
parent upphandlingsprocess dar dven vara vardeord &r vagledande.

Korruptionsrisk ar upptagen i LKFs Internkontrollplan, i vilken
riskbedémning samt handlingsplan for kontrollaktivitet finns. Intern-
kontrollplanen behandlas minst en gdng per ar av ledningsgruppen
samt dven minst en gang per ar av styrelsen.

LKF har en transparent uthyrningspolicy och en reglerad bostadsko
dar bostdder férmedlas efter kétid. Vi har dven riktlinjer och grund-
krav for uthyrning som finns tillgéngliga pad hemsidan. Vi genomfoér
interna stickprovskontroller, minst tva ganger per ar, for att sakerstélla
att ldgenheterna blir rétt fordelade.

Bostadsbristen i Lund gor att det férekommer att ldgenheter hyrs
ut olagligt i andrahand. Sedan januari 2020 arbetar en intern arbets-
grupp hos LKF systematisk med fragan. Etablerade processer och
rutiner stottar i utredningsarbetet. De ldgenheter som frigdrs genom
arbetet med att identifiera otilldten andrahandsuthyrning férmedlas
till var bostadsko och fordelas i enlighet med var uthyrningspolicy.

Utfall

Det finns inga rapporterade hdndelser rérande korruption och inte heller
nagra bekraftade drenden nar det géller visselblasarfunktionen 2021.
Under 2021 har vart arbete kring otilldten andrahandsuthyrning
resulterat i att ca 35 ldgenheter frigjorts.
Vi genomfor interna stickprovskontroller, minst tva ganger per ar, for
att sakerstalla att ldgenheterna blir ratt fordelade. Under 2021 visade
inte de interna kontrollerna pa nagra avvikelser.



Antal anstallda och personalomsattning GRI 401-1

P43 LKF arbetar vi kontinuerligt med tre fokusomraden: starka team,
arbetsglddje och kundfokus. Det innebér att vi i vardagen &r tydliga i
vara forvantningar, delar kunskap samt stottar och paverkar varandra
for att nd standiga forbattringar.

Att vara en bra arbetsplats, dar medarbetare uppfattar LKF som en
attraktiv arbetsgivare, leder till en lag personalrérlighet. Antalet
externa sokande till vara lediga tjanster ar fortsatt hogt. Under 2021
hade vi 6ver 4 000 s6kande till vara lediga tjdnster.

Avgransning
Rapporteringen omfattar enbart personer med anstallning hos LKF.

Styrning och mal

LKF genomfor varje ar en stérre medarbetarundersékning, med hjélp
av foretaget Great Place To Work. Det langsiktiga malet med under-
sokningen &r att vi ska bli annu battre att nd vadra mal via de dtgarder
som genomfors efter varje ars undersékningsresultat. Ett angivet mal
ar att LKF 2024 ska ha ett dnnu starkare fortroendeindex och ha upp-
natt 82 % pa Great Place To Works internationella index.

UtFall

Resultatet fran 2021 ars medarbetarundersokning blev en 6kning till
75 % pa fortroendeindex. LKF fick dven en certifiering som A Great
Place To Work (70 % kravs for certifiering).

Nyckeltal
» Antal anstallda: 275, varav 260 tillsvidareanstallda
och 15 visstidsanstallda.

» Antal anstallda som arbetar heltid: 258, varav 245
tillsvidareanstallda och 13 visstidsanstallda.

» Antal anstéllda som arbetar deltid: 17, varav 16
tillsvidareanstallda och 1 visstidsanstélld.

» Nyanstallda: 27, varav 10 kvinnor och 17 man.

» Medelalder pd samtliga nyanstallda: 45,6 (43,42
for kvinnor och 47,1 fér man).

+ Anstéllningstid i genomsnitt: 8,11 ar

* Personalomséttning: 7,1 % (9 % inklusive
pensionsavgangar).

Arbetsrelaterade olyckor och sjukdomsfall GRI 403-2

Var verksamhet ska vara en plats dér arbetet genomférs med bra en-
gagemang, god hélsa och med arbetsgladje. Vi arbetar fokuserat med
ett férebyggande arbete for en bra arbetsmiljé. Det innebar ocksa ett
kontinuerligt arbete att pa basta satt ta hand om de arbetsskador som
har uppstatt eller kan uppsta.

Under 2021 har LKF infort ett digitalt stéd administrativt stod i
rehabiliteringsprocessen. Det underlattar dokumentation som hanteras
GDPR-sékrat. Systemet innehaller dven stod For medarbetare och chefer
i pagdende rehabiliteringsprocesser.

LKF har under 2021 ocksa infort digital tillbuds- och olycksfallsanmalan,
som underldttar anmélan direkt via mobiltelefon samt sakerstaller
uppféljning. LKF ser dven méjligheter att ldgga in skyddsronder digitalt
i detta system, vilket ger mojligheter att enklare fa en samlad bild.

Under 2021 har det sammanlagts anmalts 26 tillbud och arbetsskador.
De tillbud och arbetsskador som uppstatt inom LKFs verksamhet sker
oftast bland vara medarbetare som arbetar med reparationer och
fastighetsskotsel och ar av varierande art. Den mest férekommande
gemensamma orsaken &r halka/fallolycka under vinterhalvaret
(7 stycken), som intraffat pa olika platser, framst utomhus. Av de 26
tillbuden och arbetsskadorna har 21 rapporterats in av mén och 5 av
kvinnor. | de flesta fall har det inte inneburit ndgon sjukskrivning.

Enstaka handelser har lett till langre sjukskrivningar.

LKF upphandlar bade stora byggentreprenader och ramavtalsentre-
prenader for underhallsarbete. Vi &r medvetna om arbetsmiljériskerna
inom dessa entreprenader och foljer arbetsmiljdarbetet [6pande i vara
entreprenadsmoten.

Avgransning
Rapporteringen omfattar enbart personer med anstéllning hos LKF.

Styrning och mal

For att férebygga en bra arbetsmiljé och upptécka de arbetsmiljorisker
som kan uppst3, ar det viktigt att arbeta med arbetsmiljéfragorivar-
dagen. Narhet och bra samarbete mellan medarbetare, ledare och
skyddsombud samt ett bra systematiskt arbetsmiljdarbete ar en bra
grund. Det, kompletterat med det arliga arbetet med den stora med-
arbetarundersokningen samt de drygt 20 skyddsronder av den fysiska
arbetsmiljon, ger bra férutsattningar for en bra och hallbar arbetsmiljo.

Kopplat till det férebyggande arbetsmiljdarbetet genomfér vi konti-
nuerliga aktiviteter, med hjalp av engagerade och aktiva hilsoambas-
sadorer, runt om verksamheten. De skapar eller tar hand om initiativ
som ger mojlighet fFor medarbetarna att fa ett hallbart arbetsliv.
Arbetet med hallbart arbetsliv pa LKF omfattar flera delar: balans i
livet, arbetsgladje och att ma bra.

Arbetslivet och livet utanfér arbetet hdnger samman och ér en del
av hela livet. Att ha bra férutsattningar i arbetet ar viktigt for att ha
ett bra liv utanfor arbetet och tvartom — att skapa bra férutsattningar
utanfor arbetet ar viktigt for att kunna gora ett bra arbete. Att ha kul
pa jobbet — dels via arbetsuppgifter, dels tillsammans med kollegor —
underlattar ocksa i arbetslivet.

Fortsdttning pd ndsta sida
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Hallbarhetsnoter

Fortsdttning frdan féregdende sida

Rorelse pa jobbet, friskvard och bra kost ar saker som gor att vi mar
bra. Nar vi mar bra presterar vi ocksa bra. Det géller bade pa jobbet
och utanfér jobbet, det hdanger samman som en helhet.

De aktiviteter som finns fér medarbetare pa LKF ar bland annat:
friskvardsbidrag, formanscyklar, lunchférman, traning pa arbetstid,
hélsoprofilsbedéomningar, mojlighet till bade flextid och att tillfalligt
ga ned i arbetstid oavsett befattning, inspirationsféreldsningar samt
dven ledar- och medarbetarevenemang, for att ge forutsattningar for
kunskap, arbetsgladje och engagemang.

Under 2021 har LKF fortsatt arbeta férebyggande mot Covid-19-
smitta och félja Folkhdlsomyndigetens och regeringens rekommen-
dationer. Detta har inneburit att de som har kunnat har fatt arbeta
hemifran. De som har arbetat pa plats har fatt dela upp start- och
sluttider, For att inte trdngas i omkladningsrum. Oversyn och utdk-
ning av antalet lunchrum har ocksa genomfarts. Rutiner har dndrats
fér de medarbetare som moter hyresgaster, vid reparationer eller pa
annat sétt. Ytterligare steg for att minska smittan ar att LKF har fort-
satt att inte géra nagot karens- eller sjukavdrag, sa att medarbetare
utan ekonomisk paverkan kunnat stanna hemma vid symptom fér
Covid-19.

Utfall

26 inrapporterade tillbud och arbetsskador, varav 21 har rapporterats
inav man och 5 av kvinnor.

« Sjukfranvaro: 5,67 %, varav 3,50 % korttidsfranvaro och 2,17 %
ldngtidsfranvaro.

Den totala sjukfranvaron pa 5,67 procent ligger ndagot hogre an
forra arets sjukfranvaro, som lag pa 4,95 procent. Pandemin har
satt sin pragel bade pd 2021 och 2020, genom en nagot hogre sjuk-
franvaro. Att jdmféra med 2019, da den lag pa 4,5 procent. Det ar
framst korttidsfranvaron som ligger hogt, pa 3,5 procent. Den
nagot hogre korttidsfranvaro under 2021 beror pa att LKF i fore-
byggande syfte har latit alla medarbetare som visat nagon form

av symptom stanna hemma. Medarbetarna har inte fatt ndgot
karensavdrag eller annat sjukléneavdrag.

Program och utbildningar for anstalldas utveckling GRI 404-2

Var framgang bygger pa att vara medarbetare kdnner ansvar, arbets-
glddje och stolthet samt att de har inflytande, lust att lara och har
mojlighet att utvecklas bade i sitt arbete och som individer. Varje ar
genomfor vi ett antal utbildningar, konferenser och méten. | de ut-
vecklingssamtal som arligen genomférs mellan vara anstéllda och
deras chefer tas en utvecklingsplan fram for varje anstélld.

Avgransning
Rapporteringen omfattar enbart personer med anstallning hos LKF.

Styrning och mal

Pa LKF arbetar vi kontinuerligt med tre fokusomraden; starka team,
arbetsgladje och kundfokus. Det innebar att vi i vardagen &r tydliga i
vara férvantningar, delar kunskap, stottar och paverkar varandra for
att na standiga forbattringar. Det sker genom aktiva insatser for 6kad
kunskap, foreldsningar och workshops for inspiration, aktiva utbild-
ningsinsatser samt trédning och paverkan i vardagsarbetet. Vi vet att
kunskap och engagemang ger starka prestationer och ett gott resultat.
Ett bra ledarskap och medarbetarskap ar viktiga framgangsfaktorer
for att nd vara mal.
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Utfall

Ledarskapstraning i tva moduler for samtliga ledare.

Ledarforum, fyra ganger under aret.

Arbetsrattsutbildning for alla ledare.

Medarbetarforum med samtliga medarbetare, tva ganger under aret.

Arbetsmiljéutbildning, gemensamt fér samtliga ledare och skyddsombud.

Affdrsmannaskapsutbildning fér samtliga medarbetare har pabérjats.

Bemotande- och vardegrundsféreldsningar med workshops, for
samtliga medarbetare.

Certifikatsutbildning inom el fér omradestekniker, drifttekniker och
vitvarutekniker.

Utbildning i barnkonvention fér kundnédra medarbetare.



Mangfaldsindikatorer for ledning och medarbetare GRI 405-1

Alla manniskors lika varde ar en sjalvklarhet for LKF och paverkar vart

sdtt att mota och bemota varandra och alla hyresgéster lika, oavsett Mangfald

bakgrund. LKF arbetar aktivt med fragorna genom uppféljning av

bade kundundersékningen och medarbetareundersékningen samt dni

genom féreldsningar och workshops fér samtliga medarbetare. Ledningsgrupp

2021-12-31

Avgransning Kvinnor 5

Rapporteringen omfattar enbart personer med anstallning hos LKF. Man 4
TOTALT 9

. Styrning och mal

Alder  Kvinnor Méan

[ Kvinnor B Méan

Styrelse
2021-12-31

. Kvinnor 3
Man 9

TOTALT 12

Alder  Kvinnor Mén

0-29 0 0 0-29 0 0
LKF har en policy mot krdnkande sarbehandling, som grundar sigii alla 30-50 4 2 30-50 0 1
manniskors lika varde. Malet ar att inga incidenter som strider mot 51- 1 2 51- 3 8
policyn ska intraffa.

Nér det géller mangfald och likabehandling &r det sjalvklart att vid
rekryteringar utga fran kompetensen hos de sokande. Infor varje
rekrytering tittar vi pd hur sammansattningen i den aktuella arbets- Totalt antal anstallda*
gruppen ser ut. Utdver de krav som stélls pa tjansten sa stravar vi efter
o6kad mangfald. En 6kad mangfald bland medarbetarna ar nagot vi Kvinnor 115 Alder 435
arbetar med l6pande och langsiktigt, for att battre kunna spegla Man 160 108
sammansattningen hos vara hyresgaster. TOTALT 275
32

UtFall

* Tillsvidare, visstid, vikarie etc

Inga incidenter som strider mot policyn mot krdnkande sérbehand-
ling har rapporterats in under 2021.

0-29 30-50 51—

Medlemskap och samarbeten, GRI 102-13

For att uppna ett hallbart samhalle krévs samverkan. Vi arbetar till-
sammans med flera parter inom natverk, projekt och andra initiativ.
Har listar vi nagra av dem:

Allm3nnyttans Klimatinitiativ CSR Skane
Klimatneutrala Lund Fastigo
Hyresgastforeningen Skanehem
Forum F6r hallbar energi (LKF, Lunds kommun, Citysamverkan

Kraftringen, LKP)

Fastighetsforeningen Lunds City

SNO (Samverkan, Narkotika, Orat mot marken)

Future by Lund
Interreg Circular Builders . .
Fastighetsagarna Syd
Allménnyttan, IVLm.FL; FastighetsForetags
Klimatpaverkan Scope 3 Eos Cares/PRISMA
Lunds Klimatallians Huskurage

Borgmadstaravtalet

Allm3annyttans Digitaliseringsinitiativ

Centrum For Fastighetsforetagande
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Ledning

GUNILLA FLYGARE MALIN WIBACK
vd Affarsutvecklingschef/vice vd Ekonomichef

HANNAH BILLBERG PETER OVENLUND HAKAN NILSSON
Kundcenterchef Byggchef Forvaltningschef

LINDA EGIN JORGEN LJUNG MARIA VENNBY
Teknisk chef HR-chef Ledningskoordinator
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GORAN BRINCK (M) MATTIAS OLSSON (S) CLAS FLEMING (V)
Ordférande Vice ordférande Ledamot

BORJE HED (FNL) GERT ANDERSSON (C) ULF NILSSON (L)
Ledamot Ledamot t om 31 maj 2021 Ledamot

INGRID MALMQVIST NORIN (S) HAKAN EKELUND (C) ERIK NORDIN (M)
Ledamot Ledamot Ersdttare

|

TORSTEN CZERNYSON (KD) KARIN STUBBERGAARD (FI) CAMILLA LUNDBERG (L)
Erséttare Ersdttare Ersdttare

JACOB URSING (MP) EVE NILSSON ANNIKA RAMQVIST
Ersattare Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
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Ekonomichefen har ordet

Uppfyllda ekonomiska mal
ger langsiktig styrka

LKF har en god soliditet och ett stabilt ekonomiskt ldge. Aven om féretagets kundléften
och mal ar satta till 2024, sa ar de ekonomiska malen helt medvetet redan uppnadda.

— Nar vi tog fram var affarsplan bestamde
vi att de ekonomiska malen ska uppfyllas
varje ar, dven om 6vriga mal satts pa fyra ar.
Detta ger oss finansiell styrka att kunna
fortsatta bygga, underhalla och férvalta
bostader, leverera social hallbarhet och
uppna de kundléften vi satt upp, sdger
Malin Wibéck, ekonomichef pa LKF.

Hur har ekonomin paverkats av
pandemin?

— | borjan av aret trodde vi att det skulle bli
svart att uppna vara ekonomiska mal, pa
grund av en del corona-effekter. Vi har bland
annat haft 6kade kostnader for hyresrabatter,
kampanjen #StarkaTillsammans och en del
tappade intdkter for vi att vi valde att flytta
fram 2021 ars hyreshoéjning. Men vi lyckades
réta upp det och nd malen!

'™

y &

Vad har varit utmanande? Malin Wiback, ekonomichef, LKF

— Att halla i gdng arbetsglddje och engage-

mang efter en sa ldng period med digitalt "Nar vi I:og fram var afféirsplan bestamde vi att de
arbete har varit utmanande. Manga langtar ekonomiska malen ska uppfyllas varje ar, dven om
efter sina kollegor och att kunna fd métas . . ot e o o . .
Fysiskt. De stigande elpriserna och de Gkade ovriga mal satts pa Fyra ar. Detta ger oss finansiell
materialkostnaderna fér byggproduktion styrka att kunna fortsatta bygga, underhalla och

och renovering ar ocksd utmanande, nu

och Framat. forvalta bostdder, leverera social hallbarhet och
Hur har digitaliseringen paverkat uppna de kundl6ften vi satt upp.
ekonomiavdelningen?

— Vi har tagit stora digitala kliv under pan-

demin. Vi férsoker hela tiden se éver vilka Vad &r ekonomisk hallbarhet samtidigt som vi kan ldgga resurser pd att
processer som ldmpar sig att digitaliseraoch ~ enligt LKF? utveckla var verksamhet i en hallbar rikt-
har till exempel prévat automatisk avstdm- - Jag skulle siga att ekonomisk hallbarhet ~ ning framat. Vi tittar darfér alltid ldng-
ning av fakturor, ndr det géller bland annat  ger oss mojlighet att kombinera affars- siktigt pd alla vdra investeringar. For
forbrukning. Med programmerade process-  mdssighet med samhéllsansvar. Med en oavsett om det handlar om nyproduktion
Fléden minskar risken fér Fel och ger oss langsiktig och stabil ekonomi kan vi halla eller underh3ll av befintliga fastigheter
mer tid Fér analys och att fanga avvikelser.  hog kvalitet och arbeta effektivt i dag, vill vi alltid genomféra [6nsamma projekt.
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Forvaltningsberdttelse

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Lunds Kommuns Fastighets
AB (publ), org. nr 556050 4341, ldmnar harmed arsredovisning for
verksamhetsdret 2021.

Lunds Kommuns Fastighets AB (harefter LKF) ar ett helagt dotter-
bolag till Lunds Radhus AB, org. nr 559230-4199, som i sin tur ar ett
heldgt bolag till Lunds kommun. Koncernredovisning upprattas for
Lunds Radhus AB déri LKF &r en del. LKF har sitt site i Lund.

LKF dger ett heldgt dotterbolag Cufes Fastigheter AB, org. nr
556933-2348. | bolaget finns en fastighet Kopparkisen i vilken LKF har
egen verksamhet da fastighetsservice har flyttat hit. Ingen koncern-
redovisning upprattas med hanvisning till ARL 7:3a.

LKF &r ett allmannyttigt fastighetsbolag som har till Foremal for sin
verksamhet att férvarva, 4ga, bebygga och forvalta fastigheter eller
tomtratter med bostéder, affarsldgenheter och kollektiva anordningar.

Andamalet med verksamheten &r att erbjuda bostdder och bostads-
komplement med god kvalitet i god miljo till rimlig hyra samt att bidra
till att planering och byggande anpassas till efterfragan. LKF sam-
verkar med Lunds kommun fér att tillgodose bostadsbehovet i kom-
munen och forbinder sig att tréffa avtal om att tillhandahalla bostads-
ldgenheter till kommunens fortursbehov.

LKF administrerar en ko for bostadssdkande och erbjuder sékande
bostadsldagenheter med utgangspunkt fran kotid. LKF erbjuder sina
hyresgaster méjlighet till boinflytande.

LKF drivs enligt affdrsmassiga principer under iakttagande av det
kommunala dndamalet med verksamheten och de kommunrattsliga
principer som framgar av bolagsordningen. Bolagsordningen reglerar
att kommunfullmaktige ska beredas mojlighet att ta stéllning till be-
slut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av
storre vikt. Samrad och information till 4garen sker i enlighet med
dgardirektiven.

Bolagets dndamal och ambition uttrycks i korthet genom affarsidén:
"Vi utvecklar attraktiva hyresbostdder i Lund dér service och personligt
inflytande for hyresgésten innebar ett bekymmersfritt och hallbart
boende.”

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetredovisningen ar skild fran forvaltningsberattelsen och
aterfinns i ars- och hallbarhetsredovisningens inledande del, se sidorna
8-49. Ars- och héllbarhetsredovisningen kommer att publiceras p&
bolagets hemsida www.lkf.se.

Vasentliga handelser
under rékenskapsaret

2021 har inneburit utmaningar for hela vérlden och sa dven fér LKF —andra
aret med en pandemi och allt vad det har utmanat oss i. Coronapandemin
har bland annat inneburit en del utmaningar for vara lokalhyresgaster.
Vihar darfor under aret gett hyresrabatter till de hyresgéster som har
paverkats mycket pga. pandemin enligt sarskild férordning om statligt
stod till utsatta branscher. Vi har dven haft en marknadsféringskampan;
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for de lokalhyresgaster som dnskat. Kampanjen hade uppldgget att vi
kopte marknadsforingsplats hos hyresgdsten som i sin tur gav vara
bostadshyresgdster rabatter. Dessa atgarder har gatt under bendamning-
en "#Starka Tillsammans 2.0".

I stallet For att stalla in sd har vi haft som motto att stalla om och
utfora tdnkta aktiviteter men pa annat satt &n tidigare. Situationen
har inneburit att vi har fatt vara kreativa for att hitta nya lésningar och
den har ocksa gjort oss mer digitala. Vi har fortsatt det bosociala
arbetet, anpassat till omsténdigheterna, med fokus pa att stérka
kanslan av gemenskap och pa de grupper som riskerar att vara extra
utsatta som aldre, barn/unga samt personer som riskerar utsattas for
vald. Exempel pa aktiviteter som har genomforts ar bland annat
utomhuskonserter och aktiviteter tillsammans med foreningar sasom
"prova pa handboll”.

D3 aktiviteterna under sommarlovet var farre och "hemester” var
det som vantade pa grund av pandemin valde vi att tdnka nytt kring
sommaren och hur vi dd kunde engagera ungdomar. Under sommaren
har vi darfor haft ett 50-tal av vara hyresgasters barn pa sommarprak-
tik, som ett led i att engagera och ge ungdomar en forsta erfarenhet
av arbetslivet och utdka sitt kontaktnat i olika bostadsomraden.

I avsnittet "ekonomi” framgar hur bolagets ekonomi har utvecklats under
aret och dér framgar den ekonomiska effekt som pandemin har orsakat.

For att skapa en okad rorlighet pa bostadsmarknaden sa har vi som
mal att omflyttningen i vart fastighetsbestand ska uppga till 12 %.
Under aret har omflyttningarna 6kat fran 10 % till 12 % och vart mal &r
darmed uppfyllt. I antal &r det en 6kning med 161 omflyttningar varav
35 uppstod som en foljd av vart arbete med oriktiga hyresférhallanden.
Arbetet med oriktiga hyresférhallanden startade under 2020 och under
2021 fick viin 96 drenden varav 55 drenden avslutades. Exempel pa
oriktiga hyresfoérhallande kan vara att man hyr ut sin ldgenhet i olovligt
i andra hand eller hyr ut den tillfalligt via uthyrningstjanster sasom "Airbnb”.

Riskfaktorer

LKF varderar varje ar flertalet riskfaktorer och identifierar handelser
som kan paverka verksamhetens férmaga att nd uppsatta mal och be-
driva verksamheten pa ett effektivt sitt. Arbetet ska ocksa sakerstalla
att bolaget foljer lagar, forordningar och styrande dokument. Det ar
viktigt att vi tidigt upptécker om det férekommer oegentligt beteen-
de samt att vi har tillforlitlig rapportering och att information om verk-
samheten finns tillganglig.

Med hjélp av var riskanalys bedéms sannolikhet for olika odnskade
handelser och deras konsekvenser. Med det som underlag kan beslut
tas inom bolaget och dtgarder vidtas i syfte att minimera dessa risker,
som kan vara pd lang eller kort sikt. Risker férdndras och omvérderas
over tid och LKF arbetar [6pande med atgédrder som pa olika satt for-
dndrar och utvecklar arbetssatt i syfte att reducera risker i att de satta
malen inte uppnas, samt stravan efter en andamalsenlig och affars-
massig bedriven verksamhet.

LKFs riskexponering ar férhallandevis ldg da verksamheten &r stabil,
langsiktig och finansiellt stark. Pa sidorna 10-11 framgar de faktorer
som vi bedomer ar vasentliga och som kan paverka bolagets verk-
samhet och finansiella stallning.



Vara Fastigheter

Vid arets utgang uppgick den uthyrningsbara bostadsytan till 724 190
(719 237) kvadratmeter och antalet bostader till 10 299 (10 118). D3
drinte vara cirka 1 350 kategoribostédder for student- och dldreboende
inrdknade. Ldgenheterna finns orterna Lund, Stangby, Dalby, Sédra
Sandby, Veberdd, Genarp och Revinge. Den uthyrningsbara lokalytan
uppgick vid arsskiftet till 156 466 (153 078) kvadratmeter.

Marknad

Lunds kommuns befolkning uppgick vid arsskiftet 2020/2021 till ndstan
126 000 invanare och forvantas fortsatta 6ka och nd 145 000 invanare
ar 2030. Det totala bostadsbestdndet i Lund uppgick vid ingangen av
2020 till drygt 64 900 bostéder. LKFs bostadsbestand motsvarade cirka
40 procent av hyresratterna i kommunen vilket gor oss till den enskilt
storsta aktéren pa hyresrattsmarknaden i kommunen. Da ar inte vara
ca 1 350 kategoribostader for student- och dldreboende inréknade.
Dessa forhyrs av Lunds kommun eller annan aktér men forvaltas av oss.

Investeringar

For att uppratthalla en ldngsiktig hog tillvaxttakt har vi som malsatt-
ning att var projektportfolj av byggratter ska uppga till minst 2 000
bostader. Vid utgangen av 2021 uppgick denna till strax éver 2 000
bostédder vilket gor bolaget vél rustat for att bidra till bostadsforsorj-
ningen i Lund och darmed mota efterfragan pa hyresbostader. Vart
langsiktiga mal ar att vi ska byggstarta nya bostader till en volym om
1000 till 1 200 bostédder pa en fyradrsperiod inklusive dldreboenden.
2021 ars planerade byggstarter berdknades till sammanlagt 155
bostader i tva projekt vilka ocksa blev pabdrjade;

Byggstarter Mal UtFall
Knudsgarden etapp 1 Veberod 48 48
Colive, Mariehus Centrala Brunnshog 105 107
Summa 153 155

Under dret har fem fastigheter forvarvats:

Fastighetsforvarv Mkr
Gularlan 1 Stangby 10,0
Storspoven 1 Stangby 8,3
Kornknarren 1 Stangby 13,7
|dalaskolan 1 Veberod 11,4
Ladugardsmarken 4:14 Nobbelov 10,0
Summa 53,4

Ingen forsaljning har skett under aret.

Fastighetsvarde

Vigenomfor arligen en intern marknadsvardering av fastighetsbestandet.
Varderingen resulterade i ett marknadsvarde per 2021-12-31 om cirka
16,6 mdkr (15,1). Fortsatt ldga och sankta direktavkastningskrav pa
bostader, dldreboende for hela bestandet och delvis sénkt direktav-
kastningskrav for p-platser och garage resulterar i ett 6kat marknads-
varde jdmfort med féregdende ar dven fransett vardedkning ifran
nyproduktion och férvarv. Ingen hansyn har da tagits till stdmpelskatt
och uppskjuten skatt.

Vardeforandring av totala fastighets-

bestandet under 2021

Beddmt marknadsvarde 31 december 2020 15063
+ investeringar i ny-, till och ombyggnationer 446
+ forvarv* 0
- forséljning 0
+ Marknadsvardesfoérandring 1082
Beddmt marknadsvarde 31 december 2021 16 591

* i marknadsvardet ingar ej obebyggd mark.

Vardeutveckling Fastigheter, Mkr

I Marknadsvérde
Taxeringsvarde
Bl Bokfort virde
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| taxeringsvarde och bokfért vérde ingar obebyggd mark vilka inte ingar
i marknadsvérdet.

For en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling kravs att bolagets
vérde forvaltas och utvecklas positivt. Fastighetsbestandets vardeut-
veckling (métt som totalavkastning pa marknadsvarde) bor darfor dver
tid vara i linje med langsiktiga bostadsféretag pa jdmfoérbara marknader.
Den genomsnittliga direktavkastningen pa marknadsvérdet uppgick till
3,9 %. Direktavkastningen i nedanstdende tabell 4r berdknad utifran det
driftnetto som anvénds vid upprattande av marknadsvérderingen vilket
skiljer sig mot verkligt driftnetto for bolaget. Vid upprattande av mark-
nadsvardering utgar vi fran marknadens antaganden kring kostnader.

Vardeutveckling 2021 2020 2019 Forandring
Totalavkastning 10,6% 6,9% 9,3% 3,7%
Direktavkastning 3,9% 4,0% 4.2% -0,1%
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Ekonomi

Arets resultat

Arets resultat fére skatt och bokslutsdispositioner uppgick till 195 (193)
mkr vilket &r en 6kning med 2 mkr jamfért med foregéende ar. Arets
resultat efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 231 (176) mkr.

Intdkter

Mkr 2021 2020 Forandring
Bostader 850 823 27
Hyresrabatter -14 -14 0
Hyresbortfall -3 -3 0
Bostdder netto 833 806 27
Lokaler 266 253 13
Hyresbortfall -22 -1 -11
Lokaler netto 244 242 2
Parkeringar 29 28 1
Hyresbortfall -3 -3 0
Parkeringar netto 26 25 1
Summa hyresintakter 1103 1073 30
Ovriga intikter 46 40 6
Summa intdkter 1149 1113 36

Fordelning hyresintdkter
Parkering 2 %
Lokaler 22 %
Bostader 76 %

LKFs intdkter 6kade med 36 mkr under 2021. Okningen kan hérledas
till Fardigstallandet av 118 ldgenheter och tva lokaler under aret, fullt
ar med hyresintédkter fran de fastigheter som fardigstalldes fore-
gdende ar samt hyreshdjning om 1,19 % per 1 juni 2021. Coronapan-
demin har medfort 6kade hyresbortfall pa lokaler som dven innehaller
de hyresrabatter som LKF har erbjudit lokalhyresgaster. Halften av
rabatterna har subventionerats av statligt stod. Bolagets kostnad for
rabatterna uppgar till cirka 2 mkr. Parkeringsintdkterna har kat till
foljd av fler platser samt justerade hyror.
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Ovriga intakter har 6kat vilket beror pa att vidarefakturering har ékat
under aret. Vidarefakturering ar en intdkt som gar igenom LKF men inte
paverkar resultatet da det finns en kostnad som matchar intékten.

Kostnader
Mkr 2021 2020 Forandring
Driftkostnader -506 -467 -39
Underhallskostnader -139 -140 1
Fastighetsskatt -30 -28 -2
Driftnetto 474 478 -4
Driftkostnader

Bolagets driftkostnader fér perioden har 6kat med 8 % i jdmforelse
med forra dret och uppgar till 506 mkr. Fastighetsskotsel 6kar med
anledning av den 6kade fastighetsvolymen.

Felavhjdlpande underhall

Felavhjdlpande underhall 6kar med 10 mkr eller 12 % vilket framst
forklaras av foljande:

» 6kad fastighetsvolym

nar en hyresgast eller ndgon medarbetare pa LKF hittar fel i fastig-
heterna s skapas en arbetsorder. Antalet arbetsordrar ar hogre i
jamforelse med tidigare ar vilket kan forklaras av att hyresgasterna
ar mer hemma och upptéacker fel som tidigare inte blivit anmalda
samt beror det pa att vi har hogre omflyttning jdmfort med forra
aret. Omflyttningar genererar arbetsordrar i samband med skifte av
hyresgdst. Antalet arbetsordrar har 6kat i antal med 1 404 vilket
motsvarar en 6kning med 3,5 %.

fler arbetsordrar har lagts pa extern utférare da det har varit sjuk-
domsbortfall internt. Pa grund av pandemin har det varit en del
korttidsfranvaro da vi har varit noga med att félja rekommendatio-
nerna om att vara hemma vid minsta symtom. Detta innebér att vi
har bade haft kostnaden for sjuklén och tagit kostnaden for utfort
arbete fran leverantor, vilket 6kat bolagets kostnader med cirka 2 mkr.

forsakringsarendena har 6kat bland annat pa grund av skyfallen i
somras och pa grund av brander. | de fall som bolaget erhaller for-
sakringsersattning fran forsakringsbolaget sa ligger det i posten
ovriga rorelseintdkter. For ar 2021 uppgar erhallna férsékrings-
ersattningar till 2,3 mkr.

Taxekostnader

Taxekostnader har 6kat med 10 mkr eller 6,2 % vilket delvis forklaras
av fler fastigheter i jamFforelse med forra dret. Den uppvdrmda ytan
Okar med cirka 10 000 kvm under 2021 jmf med 2020. Uppvarmning-
en 6kar ocksa pa grund av att de kalla manaderna har varit kallare

&n ett normaldr och under dessa tre manader forbrukas 45 % av arets
varme. Aret har varit i genomsnitt en halv grad kallare &n ret fére.
Effektavgiften som &r en del av prisbilden for fjarrvarme (bolagets
storsta uppvarmningstyp) 6kade med 5 % under aret vilket gor att
kostnaden for fjarrvdarme okar.

Okade kostnader for vattenférbrukningen och kostnader fér ren-
hallning kan ses som effekter av Coronapandemin. Fler som &r mycket
hemma och darmed férbrukar mer vatten samt utokat avfall pa hemma-
plan. Okat avfall kan dven férklaras av &ndrat beteende hos hyresgéster
nar det galler mer internethandel. Detta 6kar emballage och kartong-
er vilket gor att tomningsfrekvensen av dessa karl har fatt 6kas upp.



Mkr 2021 2020 Forandring
Uppvarmning 99 90 9
Fastighetsel 18 20 -2
Vatten 32 30 2
Sophamtning 23 21

Summa taxekostnader 172 162 10
Fastighetsskotsel 86 84 2
Felavhjélpande underhall 84 74 10
Ovriga kostnader 30 26 4
Fastighetsanknuten administration 134 121 13
Summa o6vriga kostnader 334 305 29
Summa driftkostnader 506 466 40

Driftskostnader, %

Fastighetsanknuten " .
administration Uppvarmning 15 %
26 %
‘ Fastighetsel 4 %
Svriga ' Vatten 6 %
kostnader 6 % ‘ Sophamtning 4 %

Felavhjalpande

underhall 16 % Fastighetsskotsel 18 %

Ovriga kostnader har &kat med 4 mkr eller 15 % vilket beror p& att vi-
darefakturering har 6kat under aret. Vidarefakturering ar en kostnad
som gar igenom LKF men inte paverkar resultatet da det finns en in-
takt som matchar kostnaden.

Fastighetsanknuten administration

Fastighetsanknuten administration har 6kat med 13 mkr eller 11 % till
134 mkr. Okningen av fastighetsanknuten administration férklaras
delvis av bolagets satsning pa dndrat arbetssatt mot ett digitalt och
aktivitetsbaserat arbetssatt. | det nya arbetssattet ligger det fokus pa
kundfokus, arbetsglddje och starka team.

En hel del digitaliseringsprojekt har paborjats varav ett ar inféran-
det av ett nytt verktyg for underhallsplanering. Detta arbete innefatt-
ar dven inventering av alla vara fastigheter for att fa in aktuell infor-
mation i systemet, detta arbete fortsatter under nasta ar. Vi har ocksa
inlett en forflyttning av var IT-plattform till en extern IT-partner vilket
har upphandlats under hosten och implementeras i bérjan av 2022.

Flytten av Teknik avdelningen till Skiffervdgen har ocksa genererat
en del engangskostnader som vi inte kommer att ha med oss till nasta
ar. Under 2021 har vi dven forberett infor flytten till Futurum som in-

faller under februari/mars 2022, vilket har genererat en del kostnader.

Underhallskostnader

Underhallskostnaderna omfattar inre och yttre underhall av vara
fastigheter och uppgick i resultatrékningen for aret till 139 (140) mkr.
Utifran géllande redovisningsprinciper aktiveras storre underhalls-
atgarder i balansrdkningen och skrivs av under den foérvantade nyttjan-
deperioden. Den totala underhallsvolymen for dret uppgar till 284
(372) mkr eller 323 (427) kr per kvm.

Underhall per kvm
I Kostnadsfért underhall
Aktiverat underhall
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400
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Ndgra exempel pa storre underhdllsdtgdrderna dr féljande:

Linero, kvarteret Havamal

Husen &r snart 50 ar gamla och var i behov av modernisering och
underhall. Vi genomforde dérfor ett stort ombyggnadsprojekt med
renovering av badrum, nya avlopps- och vattenstammar, ny el i ldgen-
heterna, solceller pa samtliga tak med mera. Arbetet delades in i tva
etapper. | den forsta etappen gjorde vi fonsterbyten och fasad-
arbeten. | etapp tva genomférdes stambytet samt arbete i trapphus
och kallare.

Karhégstorg/Sandryggen

Renovering av balkonger. Den storsta skillnaden for hyresgasterna
efter renoveringen blir att de nya balkongerna ar betydligt stérre an
de som rivits ned. De gamla balkongerna [6pte l&dngs med fasaden och
var bara 120 centimeter breda. De nya ar fyra meter [dnga och tva
meter breda.

Martenslund

Martenslund ar ett dldreboende som ska byggas om for att passa
nutidens krav for den vard som bedrivs dar. Ombyggnationen om-
fattade bland annat att minska antalet boenderum fran 60 till 40,
utéka boendets gemensamhetsytor, bygga ny trapp och hisshall,
installera solceller pa taket samt renovera en bassang.

Uarda
Nya fjdrrvarmecentraler och byte av kulvert.

Bjorkbacken och Rundkyrkan
Brandskyddsatgarder.
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Mkr 2021 2020 Forandring
Avskrivningar -213 -205 -8
Bruttoresultat 261 273 -12
Central administration -31 -32 1
Vinst vid avyttring av
anldggningstillgangar 1 1 0
Ovriga rérelseintakter 9 10 -1
Rorelseresultat 240 252 -12
Finansnetto -45 -59 15
Resultat efter Finansiella poster 195 193 2
Avskrivningar

Avskrivningar fér byggnader, markanldggningar och inventarier uppgar
till 213 mkr (205). Okningen férklaras framst av fardigstélld nyproduk-
tion och underhéllsatgarder som aktiverats. Vid upprattande av ars-
bokslutet genomférs en marknadsvardering av fastigheterna. Mark-
nadsvarderingen visar pa att det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Central administration

Central administration som innefattar 6vergripande kostnader kopplat
till vVd, ekonomichef, finans, 6vergripande bolagskostnader sdsom
revision och management fee, affarsutveckling, kommunikation,
projektutveckling och byggprojektledning ligger i niva med 2020
uppgar till 31 mkr (32).

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rérelseintakter uppgar till 9 mkr och bestar av bidrag till projekt,
forsakringsersattningar, lonebidrag och den ersattning som LKF har fatt
nar det géller de hyresrabatter till lokalhyresgaster som har [dmnats
under aret kopplat till Coronapandemin.

Finansnetto

Finansiella intdkter och kostnader uppgar till 45 (59) mkr. Skillnaden
bestar framst av marknadsvardering av rdntetak som paverkar arets
finansnetto positivt med ndstan 6 mkr. Se avsnittet “finansiering och
ranta” fFor mer information.

Bokslutsdispositioner och skatt
Skattemassigt resultat blir negativt fér 2021 da stora underhallsatgarder
avslutats under aret som gor att direktavdraget for underhall ar hogt.
Darmed finns det utrymme att dterlosa periodiseringsfonder for att
delvis balansera upp det negativa skattemassiga resultatet.
Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader mellan skatte-
massiga och redovisningsmassiga varden. For 2021 uppgar féréndring-
en av skulden uppskjuten skatt till 73 mkr, vilket paverkar arets resultat
negativt.
Ingen aktuell skatt under dret pa grund av det skattemadssigt negativa
resultatet.

Finansiell stallning

Eget kapital uppgick vid arsskiftet till 2 048 (1 835) mkr och synlig
soliditet uppgick till 25,6 %. Baserat pa fastigheternas berdknade
marknadsvarde samt uppskjuten skatt uppgick justerat eget kapital
till 9 827 mkr och justerad soliditet till 55,2 %. Réntebarande skulder
uppgick till 5 450 mkr och belaningsgraden i férhallande till det berak-
nade marknadsvardet uppgick till 31,6 %.
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Finansiering och ranta

Vid arsskiftet uppgick LKFs bruttoskuld till 5 450 mkr och nettoskulden
till 5 254 mkr efter reduktion av kassalikviditeten. LKF finansierar sig
via externa lan och lan pa kapitalmarknaden. Tillsammans med Lunds
kommun har man dels ett obligationsprogram med ram om 5 000 mkr,
dels ett certifikatsprogram med ram om 2 000 mkr. Certifikatspro-
grammet ar sakerstéllt av kreditl6ften via Lunds kommun.

Av ldneportféljen utgor langfristiga [dn 4 800 mkr och kortfristiga
certifikatslan 650 mkr. De langfristiga lanen &r obligationer om 2 150
mkr som vidareutldnats av Lunds kommun och 2 650 ldn frdn banker
som tagits upp i LKFs namn. Samtliga lan ar sakerstéllda med kommu-
nal borgen dér totalramen ar 7 000 mkr.

LKF och Lunds kommun har under perioden 2017 — 2021 emitterat
fyra grona obligationer inom obligationsprogrammet. LKFs totala andel
av den gréna uppldningen &r 1 550 mkr. Ar 2021 emitterades den fjarde
gréna obligationen for finansiering av nyproduktion av kvarteren Skym-
ningen pa Brunnshdg, Pilgrimen pa Rabylund, Kornknarren i Stangby
och Knudsgarden i Veberdd. LKFs andel utgér 400 mkr.

LKFs derivatinstrument utgors av ranteswappar om 2 250 mkr och
rantetak med forwardstart om 6 100 mkr. Av rantetaken sékringsredo-
visas 3 100 mkr medan 3 000 mkr redovisas enligt ldgsta vardets princip.
Orealiserade vardeforandringar pa rantetak varderade till verkligt varde
ger en intdkt om 5,6 mkr for ar 2021.

Lunds kommun har erhallit borgensavgift samt marginal pa obliga-
tions- och certifikatsldn om 17 mkr. Ldnerdntan for rantebarande skulder
brutto, inklusive kommunal borgensavgift men exklusive orealiserade
vardeforandringar uppgar till 50 mkr (54) eller 0,9 % (1,1).

Laneportfoljens basfakta

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Lanevolym inkl.

kontolikviditet* 5254 5047 4735 4312 4028
Antal [dn inkl.

kontolikviditet 19 15 17 14 17
Ranteswapvolym 2250 2250 2900 2900 2800

Bruttosnittranta

(momentan) inkl.

kontolikviditet exkl.

kommunal borgen % 0,59 0,70 0,88 0,81 0,94

Genomsnittlig ater-
stdende rantebind-
ningstid (ar)** 2,12 2,27 2,49 2,57 2,53

Genomsnittlig dter-
stdende kapitalbind-
ningstid (ar)** 2,69 2,86 2,79 2,92 2,68

* [dnevolym, netto, definierat som upptagna ldn reducerat med kontolikviditet
** Nyckeltalen berdknas pd ldn och rédntederivat med helhetssyn pd rdntebindning och risk



Uppfyllande av bolagsordning
och agardirektiv

Nedan foljer styrelsens redogorelse for uppfyllande av bolagsordning
och dgardirektiv. Redogoérelsen for 2021 ars verksamhet utgor det forsta
aretibolagets affarsplan 2021 — 2024. Affarsplanen bygger pa ett 6kat
kundfokus och definieras av tre kundl6ften och tre grundférutsatt-
ningar for organisationen.

* Ett hem for dig - Kundlofte
¢ En hyresvard som bryr sig — Kundléfte
* En plats att trivas pa — Kundlofte

* Engagerade medarbetare - Grundférutsittning
« Stabil ekonomi - Grundférutsattning
Ett starkt samhallsansvar - Grundférutsattning

For att uppfylla dessa 6vergripande malsattningar till 2024 har ett
antal delmal satts upp av ledning och styrelse. | féljande tabell sam-
manfattas dessa mal och 2021 ars utfall. Darutéver tillkommer i nagra
fall underliggande mal vilka inte redovisas i denna sammanfattning men
beskrivs i andra delar av foreliggande ars- och hallbarhetsredovisning.

Nyckeltal Mal 2024 Utfall 2021

Kundloften
Antal padborjade bostader 1200 155
Andel kunder som fatt bostad hos oss,
mats i omflyttning 12 % 12%
Tydlighet hur kunden kan gora sitt hem
personligt Utreds
LKF &r man om hyresgasterna >90 % 87,3 %
Trygghetsindex >80 % 82,5%
Trivselindex (NKI) >85% 92,3 %
Forutsattningar att agera hallbart >90 % 90,9 %
Klimatfotavtryck (kg koldioxidekvivalen-
ter/hyresgast och ar) Utreds

Mats
Antal tillférda kvaliteter och tjanster per ar [6pande 6
Engagerade medarbetare
Medarbetarindex 90 % 82 %
Fortroendeindex 82 % 75%
Stabil ekonomi
Direktavkastning pa fastigheternas
marknadsvarde >3% 3,0%
Avkastning pa totalt kapital >3% 3,0%
Synlig soliditet >18% 25,6 %

Starkt samhaéllsansvar

Se mal och utfall kopplat till samhéllsansvar pa sidorna 32 och 33.

Utifran redogorelsen i ars och hallbarhetsredovisningen fér 2021 finner
styrelsen att bolaget lever upp till bolagsordningen och dgardirektivet.

Foretagets framtida utveckling

Lunds befolkning som idag uppgar till drygt 125 000 invanare for-
vantas fortsatt vdxa och prognosen &r 145 000 invanare ar 2030.
Efterfragan pa hyresbostdder i regionen &r mycket stor. Den for-
vantade utvecklingen gor att vi har en viktig funktion att fylla for saval
hyresgaster som for Lund som kommun. Riktningen for vart arbete ut-
gar fran var Affarsplan 2021 - 2024 och dess kundl6ften och initiativ.

For att kunna forverkliga vara kund- och medarbetarléften och
samtidigt erbjuda rimliga hyror, samt en trygg och stabil hyresutveck-
ling, krdvs dven rimlig lonsamhet. Det bygger 6ver tid en finansiell
styrka, som ger méjlighet att utveckla vara hem och bostadsomraden
och gor att vi samtidigt kan véxa genom att investera i nya hem. For
detta krédvs en god ekonomisk utveckling och hallbarhet.

Resultat efter finansnetto for 2022 bedéms till 217 mkr. De tre finan-
siella malen i afférsplanen beddoms uppfyllas under aret;

« Direktavkastning pa fastigheternas marknadsvérde pa minst tre
procent. | budget 2022: 3,2 procent.

» Avkastning pa totalt kapital ska uppga till minst tre procent.
| budget 2022: 3,2 procent.

« Synlig soliditet pa minst 18 procent. | budget 2022: 27,3 procent.

Investeringsvolymen for 2022 beréknas till cirka 786 mkr inklusive
eventuella forvarv av mark. Av investeringarna utgér cirka 223 mkr
forbattrings- och underhallsinvesteringar i befintligt bestand. LKFs
mal ar att fardigstélla mellan 1 000 — 1 200 bostader under perioden
2021 till 2024.

Kanslighetsanalys

Var ambition ar att utveckla LKF genom var forvaltning och genom in-
vesteringar i ny- och ombyggnader, vilka maste ske s att god l6nsamhet
uppnas. Langsiktigt innebar detta att en god l6nsamhet och en stark
balansrakning kan hantera eventuella effekter av de risker vara affarer
for med sig. Nedan illustreras forenklat vilka effekter foréndringar

i intdkter och kostnader kan medféra for LKFs resultat 2022.

Enligt Positiv Negativ

budget Fo6rind- resultat- resultat-

Forandring av (mkr) ring paverkan paverkan

Bostadshyra 885 +/-0,5% 4 -4

Lokalhyra 272 +/-0,5% 1 -1
Fastighetskostnader 100 i

inkl. personalkostnader 457 +/-1,0% > >

Taxebundna kostnader 189 +/-1,0% 2 -2

Ranta 58 +/-0,1 %* 3 3

Resultat efter 169 15 -15

finansiella kostnader

* Avvikelsen for rantekostnader baseras pa en variation av rantan pa
+/-0,1 % inom ramen for gallande normportfolj.
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Femarsoversikt (Mkr)

Resultatrakning 2021 2020 2019 2018 2017
Hyresintakter 1103 1073 1025

Driftkostnader -506 -467 -438 -399 -390
Underhallskostnader =139 -140 -141 -148 -183
Fastighets- avgift/skatt -30 -28 -26 -24 -24
Driftnetto 474 478 457 427 366
Avskrivningar -213 -205 -193 -175 -173
Central administration -31 -32 -20 -19 0
Finansnetto -45 -59 -69 -57 -74
Resultat efter finansiella poster 195 193 189 203 127
Balansrdkning 2021 2020 2019 2018 2017
Fastigheter 7621 7221 6848 6205 5753
Ovriga anldggningstillgdngar 47 33 30 102 6
Finansiella anldggningstillgdngar 21 21 10 10 1
Omsattningstillgangar 320 333 175 314 354
Eget kapital 2 048 1835 1682 1531 1382
Obeskattade reserver 0 109 155 153 141
Avsattningar 127 66 55 45 33
Langfristiga skulder 5450 5255 4855 4555 4255
Kortfristiga skulder 390 343 316 347 304
Fastigheter 2021 2020 2019 2018 2017
Marknadsvarde 16 591 15063 14429 13124 11536
Taxeringsvarde 12616 11405 10881 9727 9221
Anskaffningsvarde 9868 9343 8674 8 027 7636
Bokfort varde 6794 6393 5921 5509 5277
Antal ldgenheter 10299 10210 9912 9695 9551
Lagenhetsyta 1000-tal kvm 724 719 702 690 681
Antal lokaler (Prima) 337 324 323 313 296
Lokalyta 1000-tal kvm (Prima) 156 153 152 147 133
Fastighetsforvary 53 39 33 15 31
Ny- och ombyggnad 525 640 483 388 674
Finansiering 2021 2020 2019 2018 2017
Soliditet 25,6 % 25,3 % 25,5% 24,9 % 24,4 %
Justerad soliditet 55,2 % 53,7% 54,5 % 53,4% 51,6 %
Beldningsgrad fastigheternas marknadsvarde 31,6 % 31,9 % 38,9 % 32,8% 35,0%
Rantetadckningsgrad, ggr 9,0 8,3 8,3 8,8 5,0
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Lonsamhet 2021 2020 2019 2018 2017
Totalavkastning marknadsvarde 9,4 % 6,0 % 8,8 % 12,3 % 8,8 %
Direktavkastning marknadsvarde 3,0% 3,2% 3,3% 3,5% 3,4 %
Avkastning totalt kapital 3,0 % 3,3% 3,4 % 3,9 % 3,3%
Avkastning eget kapital 9,5 % 10,0 % 10,5 % 12,3 % 8,5 %
Forvaltning 2021 2020 2019 2018 2017
Genomsnittshyra ldagenheter kr/kvm 1182 1167 1132 1109 1093
Driftkostnader kr/kvm 574 542 505 456 435
Underhallskostnad kr/kvm 158 162 162 175 221
Driftnetto kr/kvm 538 548 534 509 449
Uthyrningsgrad bostader 99,4 % 99,7 % 99,8 % 99,8 % 99,9 %
Uthyrningsgrad lokaler 96,4 % 95,4 % 99,1 % 99,3 % 99,3 %

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med beaktande av uppskjuten
skatt dividerat med balansomslutning.

Justerad Soliditet

Eget kapital samt obeskattade reserver och 6vervarde i fastigheter
med beaktande av uppskjuten skatt dividerat med balansomslutningen
och 6vervérde i fastigheter.

Belaningsgrad fastigheternas marknadsvirde
Rantebarande skulder minus likvida medel dividerat med fastig-
heternas bedémda marknadsvarde.

Rantetackningsgrad

Rorelseresultat med dterlagda av- och nedskrivningar plus finansiella
intdkter exklusive orealiserade vardeférandringar av rantederivat och
rantetak dividerat med finansiella kostnader pa rantebarande skulder.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till fForfogande staende
vinstmedel (kronor):

1528073228
231135 247

balanserad vinst
arets vinst

1759 208 475

disponeras sa att

utdelning till aktiedgare enligt huvudregel 1049 858

utdelning till aktiedgare for kommunens

kostnader for bosociala dtgarder 30000000

i ny rdkning éverfores 1728158617

1759 208 475

Totalavkastning marknadsvarde

Driftnetto justerat for jamforelsestérande poster plus orealiserade
och realiserade vardeférandringar pa fastigheter dividerat med
fardigstallda fastigheters bedomda marknadsvarde.

Direktavkastning marknadsvarde
Driftnetto justerat for jamforelsestérande poster dividerat med
fardigstallda fastigheters genomsnittliga marknadsvarde.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster justerat for orealiserade varde-
forandringar pa rantederivat och rantetak plus rantekostnader
och liknande resultatposter dividerat med balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster dividerat med eget kapital och
obeskattade reserver med beaktande av uppskjuten skatt.

Kronor per kvadratmeter
Nyckeltal baserade pa kr/kvm har ldgenhetsyta och lokalyta fran
prima lokaler som berakningsgrund.

Enligt lag om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag (2010:879)
berdknas utdelningen med 1,16 % (snittvarde av 2021 ars statsldnerdnta
0,16% + 1 %) pa av agaren tillskjutet kapital om 90 505 000 kr. Utdel-
ningen uppgar till 1 049 858 kri enlighet med huvudregeln angdende
utdelningsbegrénsning.

Darutover tillkommer en utdelning om 30 000 000 kr avseende
kommunens kostnader fér bosociala atgarder som ar forenlig med Lag
om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag (2010:879) 5§ dar det
framgar att dverforing av vinstmedel som ska anvéndas for dtgérder
inom ramen fér kommunens bostadsforsorjningsansvar ar tilldtna, dock
ej med ett belopp 6verstigande arets Gverskott. Sammanlagt motsvarar
utdelningen cirka 259 kr per aktie.

Den féreslagna utdelningen, motsvarande drygt 13 % av arets resultat,
paverkar inte namnvart bolagets soliditet eller likviditet. Den féreslagna
utdelningen forsvaras med héansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 §
2-3 st. (forsiktighetsregeln).

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande
resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys med noter.
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Resultatrakning

2021-01-01 - 2021-12-31 (MKR)

(noterna hanvisar till efterféljande kommentarer)

[\ []4 2021 2020
INTAKTER
Nettointdkter bostdder 1 833 806
Nettointakter lokaler 2 244 242
Nettointakter 6vrigt 26 25
Andra ersattningar och intdkter fran hyresgaster 33 28
Ovriga intakter 13 12
Totalt summa intdkter 1149 1113
DRIFTKOSTNADER
Fastighetsskotsel 4,5,12 -86 -84
Felavhjdlpande underhall 5,12 -84 -74
Taxekostnader 6 -172 -162
Ovriga kostnader 7 -30 26
Fastighetsanknuten administration 5 -134 -121
Total summa driftkostnader -506 -467
FASTIGHETSKOSTNADER
Underhéllskostnader 8 -139 -140
Fastighetsskatt -30 -28
Total summa fastighetskostnader -675 -635
Driftnetto 474 478
Av- och nedskrivningar 9 -213 -205
BRUTTORESULTAT 261 273
Central administration 5,10, 11 -31 -32
Vinst/forlust vid avyttring av anldggningstillgdngar 1 1
Ovriga rorelseintikter 9 10
Rorelseresultat 240 252
Ranteintdkter och 6vriga finansiella intakter 0 0
Rantekostnader och liknande finansiella poster 13 -45 -59
Resultat efter finansiella poster 195 193
Bokslutsdispositioner 14 109 38
Resultat Fore skatt 304 231
Inkomstskatt 15 -73 -55
Arets resultat 231 176
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Balansrakning

PER 2021-12-31(MKR)

TILLGANGAR
Not 2021 2020
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 16 6 0
6 0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 17,18 6793 6393
Padgaende nyanldggningar 19,20 828 828
Maskiner och inventarier 21 47 33
Summa materiella anldggningstillgangar 7 668 7 254
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 22,23 8 8
Fordringar hos koncernféretag 24 4 4
Andra langfristiga vardepappersinnehav 25 0 0
Langfristiga fordringar 26 9 9
21 21
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 7 695 7275
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Varulager 4 4
Kortfristiga Fordringar
Kundfordringar 19 11
Ovriga fordringar 32 38
Fordran pa Lunds kommun 27 196 0
Skattefordran 24 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 28 13 50
284 99
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 29 20 14
Kassa och bank 12 216
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 320 333
SUMMA TILLGANGAR 8 015 7 608
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2021 2020
EGET KAPITAL 30, 31,32
Bundet eget kapital
Aktiekapital 120 120
Uppskrivningsfond fastigheter 33 14 19
Reservfond 155 155
289 294
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 1528 1365
Arets resultat 231 176
1759 1541
SUMMA EGET KAPITAL 2048 1835
Obeskattade reserver 34 0 109
Avsattningar 35
Uppskjuten skatteskuld 127 66
Langfristiga skulder 36
Skulder till kreditinstitut 37 5450 5250
Ovriga skulder 0 5
Summa langfristiga skulder 5450 5255
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 171 136
Skulder till koncernféretag 0 2
Aktuella skatteskulder 0 15
Ovriga kortfristiga skulder 38 6 8
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 39 213 182
Summa kortfristiga skulder 390 343
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 015 7 608
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Kassaflodesanalys

(MKR)

Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat foére finansiella poster 40 240 252
Avskrivningar, effekt av nedskrivningar 208 199
Ovriga e] likviditetspéverkande poster sdsom aterféring nedskrivn. 5 5
Kassafléde Fran den l6pande verksamheten fére Foriandring av rorelsekapital 453 456
Erhallen ranta 0 0
Erlagd rénta -50 -58
Betald inkomstskatt -38 -26

365 372

KASSAFLODE FRAN FORANDRING AV RORELSEKAPITALET
Okning/minskning varulager 0 0
Okning/minskning kundfordringar -8 -7
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 43 -53
Okning/minskning leverantdrsskulder 10 3
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 40 -13
Kassafléde fran den lopande verksamheten 451 303
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -6 0
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -616 -554
Investeringar i dotterbolag 0 -8
Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgdngar 0 -3
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar 0 -8
Kassafléde Fran investeringsverksamheten -622 -572
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 195 400
Erhallet aktiedgartillskott 0 7
Ladmnat koncernbidrag 0 -9
Utbetald utdelning -31 -31
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 165 367
Arets kassafléde -7 98
Likvida medel vid arets bérjan 216 118
Likvida medel vid arets slut 209 216

Rapport over forandringar i eget kapital

(MKR)
Aktie- Bundna Fritt eget Summa
kapital reserver kapital eget kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 120 176 1386 1682
Utdelning -31 -31
Arets forandring av uppskrivningsfond -2 2 0
Aterféring uppskjuten skatteskuld 1 1
Aktiedgartillskott 7 7
Arets resultat 176 176
Ingaende eget kapital 2021-01-01 120 174 1541 1835
Utdelning -31 -31
Arets férandring av uppskrivningsfond -2 2
Aterféring uppskjuten skatteskuld 12 12
Omforing av uppskjuten skatt avseende uppskrivningsfond -3 3
Arets resultat 231 231
Utgaende eget kapital 2021-12-31 120 169 1758 2048

Aterféring uppskjuten skatteskuld och éverféring fran uppskrivningsfond har skett med anledning av gjorda
upp- och nedskrivningar av fastighetsvarden. Se &ven not 17.
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Noter och Kommentarer

MKR

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANNA UPPLYSNINGAR
Arsredovisningen uppréttas med tillampning
av arsredovisningslagen och bokférings-
namndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i
jamforelse med foregaende ar.

INTAKTSREDOVISNING

Hyresintdkter redovisas i den period hyran
avses. Hyror for egna lokaler redovisas netto
mot hyresintakt for lokaler.

Ovriga intékter bestér av ersattning for
besiktningsatgarder, prelimindra varme-,
vatten- och elkostnader, kontrollavgifter for
felparkerade fordon, intakter fran parke-
ringsautomater samt av hyresgasterna be-
stéllda tjdnster och material.

Aktiverat arbete fér egen rékning baseras
pa noggrant och systematiskt férda tim- och
projektredovisningar. Vid framtagandet av
produktionskalkyler gors en bedéomning av
insatser och behov av byggledning och kon-
troll fFor respektive projekt. Utgiften raknas
fram med hénsyn till aktuell byggtid och en
bedémning av antalet timmar som behovs i
byggprojektets olika skeden. Vid avslut av
projekten stdms kalkylerad kostnad av mot
omfattningen av utford arbetsinsats.

Ersattning i form av ranta eller utdelning
redovisas som intakt nar det ar sannolikt att
féretaget kommer att fa de ekonomiska for-
delar som ar forknippade med transaktionen
och néar inkomsten kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt den sa
kallade effektivréntemetoden. Utdelning
redovisas som intdkt nar féretagets ratt till
betalning ar sakerstalld.

AGARINTRESSE

LKF &ger andelar i nedanstaende foretag/
féreningar vid utgangen av 2021. D inne-
havet ar av mindre karaktar, Gverstiger inte
20%, sa redovisas inte nagon ekonomisk in-
formation kring bolagets dgarintressen i ars-
redovisningen. Agandet uppgér inte till en
volym sd att det ska klassas som intressebolag
eller dotterbolag.

Foretag/ Andelarnas virde
foérening per 21-12-31
Skdnehem 0,4 tkr
Lunds Bilpool 2,3 tkr

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Foretaget redovisar internt upparbetade
immateriella anldggningstillgangar enligt
aktiveringsmodellen. Det innebér att samt-
liga utgifter som avser framtagandet av en
internt upparbetad immateriell anldggnings-
tillgang aktiveras och skrivs av under till-
gangens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsattningarna att kriterierna i BFNAR
2012:1 ar uppfyllda.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulera-
de avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den forvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vdsentligt
restvarde. Foljande avskrivningsprocent till-
ldmpas:

Markinventarier 5
Markanldggningar 5

Inventarier, verktyg
och installationer 20

FORVALTNINGSFASTIGHETER
Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att ge-
nerera hyresintdkter och/eller vardestegring.
| begreppet forvaltningsfastigheter ingar
byggnader, mark och markanldggningar.
Forvaltningsfastigheter redovisas i balans-
rakningen till belopp som motsvarar utgifterna
for fastighetens forvérv eller tillverkning (an-
skaffningsvardet) med hansyn dven taget till
av-, ned- och uppskrivningar efter anskaffningen.
Samtliga av bolagets fastigheter betraktas
som forvaltningsfastigheter. Fastighetsinne-
havet ags for att skapa hyresintakter. Pa bok-
slutsdagen uppgar redovisat varde till 6,8 Mdkr
och bedémt marknadsvarde till cirka 16,6 Mdkr,
se not 17 och 18. Forutsattningarna for mark-
nadsvarderingen framgar under rubriken
"Uppskattningar och bedémningar”.

KOMPONENTINDELNING
Materiella anldggningstillgdngar har delats
upp pa komponenter ndr komponenterna ar
betydande och nar komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en
komponent i en anldggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponen-
tens anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for
|6pande reparationer och underhall redovisas
som kostnader.

Byggnader ar uppdelade pa tio kompo-
nenter med olika avskrivningstakt:
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Avskrivnings-
Komponent procent
Stomme 1
Fasad 2
Fonster 2
Tekniska installationer,
fasta 2
Yttertak 2,5
Snickerier 3,3
Tekniska installationer,
rorliga 6,7
Ytskikt och maskinell
utrustning 5
Badrum 3,3

Foljer tillaggs-

Hyresgdstanpassning avtalets langd

NEDSKRIVNINGAR

Arlig vardering och bedémning gérs av vardet
pa fastighetsinnehavet. Om tillgdngen har ett
atervinningsvarde som &r lagre an det redovi-
sade vardet, skrivs den ner till dtervinnings-
vardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangarna pa de ldgsta nivaer dar
det finns separata identifierade kassafloden
(kassagenererade enheter). For tillgangar som
tidigare skrivits ner gors en prévning om ater-
foring bor goras vid varje balansdag.

LANEUTGIFTER

De laneutgifter som uppkommer da féretaget
lanar kapital kostnadsfors i resultatrdkningen

i den period de uppstar.

Tilloch med &r 1996 har 1,7 Mkr i berdknad
internranta aktiverats och ingar i fastigheternas
anskaffningsvarde. Darefter har inte intern-
rénta bokforts.

LIKVIDA MEDEL

Medel pa koncernkontot hos koncernens
moder (Lunds kommun) klassificeras som
likvida medel i kassaflédesanalysen och som
fordran pa Lunds kommun i balansrakningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

LKF féljer Arsredovisningslagen (1995:1554)
kapitel 5 géllande vardering av finansiella
instrument. Finansiella instrument vars ur-
sprung inte ar rantesakring varderas vid bok-
slut och forlustreserveringar gors vid behov.
For finansiella instrument vars syfte &r rénte-
sakring ges upplysningar om verkligt varde.
Darutover tillampas K3 kapitel 11 avseende
sakringsredovisning.

Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar vardepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar, kort-
fristiga placeringar, leverantorsskulder, lane-
skulder och derivatinstrument. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nar LKF blir part i
instrumentets avtalsmadssiga villkor.
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Finansiella tillgadngar tas bort fran balansrék-
ningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 6pt ut eller har 6verfort i
stort sett alla risker och férmaner som &r for-
knippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelserna har reglerats
eller pa annat satt upphort.

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERS-
INNEHAV

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade
med avsikt att innehas ldngsiktigt har redo-
visats till sina anskaffningsvarden. Varje
balansdag gérs bedémning om eventuellt
nedskrivningsbehov.

DERIVATINSTRUMENT SOM INGAR |
SAKRINGSREDOVISNING

Ranteterminer, ranteoptioner, ranteswappar,
rantetak och kombinationer av dessa far képas,
sdljas och stallas ut under forutsattning att
ranteriskramarna inte dverskrids. Intdkter och
kostnader for ranteswappar nettoredovisas
under rantekostnader. Vinster och forluster
da ett derivatkontrakt avbryts eller da lan ater-
betalas i fortid resultatredovisas omgaende.

KUNDFORDRINGAR/KORTFRISTIGA
FORDRINGAR

Kundfordringar och kortfristiga fordringar
redovisas som omsattningstillgdngar till det
belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedémda osékra fordringar.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas
initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisa-
de beloppet fran det belopp som ska aterbeta-
las vid forfallotidpunkten periodiseras mellan-
skillnaden som rantekostnad éver lanets [6ptid
med hjalp av instrumentets effektivranta.
Harigenom dverensstammer vid forfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det
belopp som ska dterbetalas.

LKF har for avsikt att refinansiera samtliga
laneskulder som forfaller till betalning inom

tolv manader fran balansdagen, dessa klassifi-
ceras darfor som langfristiga skulder. Samtliga
langfristiga skulder &r amorteringsfria.

KVITTNING AV FINANSIELL FORDRAN OCH
FINANSIELL SKULD

En finansiell tillgang och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp

i balansrakningen endast da legal kvittnings-
ratt fForeligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida
avyttring av tillgdngen och reglering av
skulden avses ske.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV FINANSI-
ELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Vid varje balansdag bedéms om det finns
indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon
av de finansiella anldggningstillgangarna. Ned-
skrivning sker om vardenedgangen bedoms
vara bestdende och prévas individuellt.
Samtliga finansiella instrument varderas och
redovisas utifran verkligt varde i enlighet med
reglernaikapitel 12 i BFNAR 2012:1 (K3).

DOKUMENTERADE SAKRINGAR AV

LKFS RANTEBINDNING (SAKRINGS-
REDOVISNING)

Avtal om sd kallade ranteswappar skyddar bolaget
mot ranteférandringar. Genom sakringen er-
haller LKF en fast/rérlig rénta och det &r denna
ranta som redovisas i resultatrakningen i posten
Rantekostnader och liknande resultatposter.

LKF anvander sig som grundregel av sék-
ringsredovisningen enligt K3. Malsattningen
for ranteriskhanteringen ar att begransa de pa
kort sikt negativa effekterna av rénteférand-
ringar i resultatrakningen samt anpassa rante-
risken till affarsrisken i bolaget. Riskhantering-
en och sakringsredovisningen bedrivs med ett
portféljperspektiv.

Foljande kriterier ska vara uppfyllda for att
ett derivat ska kunna klassas som ett sakrings-
instrument: det ska finnas en extern motpart
och derivatet far inte innehalla utstélld optio-
nalitet netto. Samtliga LKFs derivat uppfyller
dessa kriterier.

Regelverket K3 kréver att derivaten ska vara
effektiva for att kunna sékringsredovisas.
Foljande kritiska villkor géller vid effektivitets-
bedémning:

1. Samma valuta som sakrad post

2. Samma réntebas eller rdntebas med hog
korrelation som sékrad post

3. Andel ranteforfallinom 1 aridag, pa
portféljniva, vid tidpunkt efter ingatt
derivat ska vara storre eller lika med 0 %

Samtliga LKFs derivat som sakringsredovisas
uppfyller dessa villkor.

Samtliga derivatinstrument férutom de fyra
aldsta rantetaken har sakringsredovisats i bok-
slutet 2021-12-31. Se under tabellen nedan.

SAKRINGSREDOVISNINGENS
UPPHORANDE
Sékringsredovisningen avbryts om

« sdkringsinstrumentet forfaller, séljs,
avvecklas eller [6ses in, eller

« sakringsrelationen inte langre uppfyller
villkoren for sékringsredovisning.

Eventuellt resultat fran en sékringstransaktion
som avbryts i fortid redovisas omedelbart i
resultatrakningen.

DERIVATINSTRUMENT DAR KRITERIER FOR
SAKRINGSREDOVISNING INTE AR UPPFYLLDA
Derivatinstrument med positivt varde varderas
l6pande i enlighet med ldgsta vardets princip,
derivatinstrument med negativt varde varderas
till det negativa vardet. De vardeférandringar
som uppkommer inom ramen for ldgsta varde-
tsprincip och dndringar av negativt varde, redo-
visas omedelbart i resultatrékningen. Varde-
férandringar pa derivatinstrument som utgor
kortfristiga och langfristiga skulder redovisas

i olika poster i resultatrakningen beroende pa
syftet med innehavet av derivatinstrument -
vardefoérandringar av rdnteswappar och rénte-
tak redovisas i posten Ranteintékter och évriga
finansiella intdkter.

MARKNADSVARDEN PA DERIVATINSTRUMENT VAR PA BALANSDAGEN ENL FOLJANDE:

MARKNADSVARDE

MKR

Ranteswappar

Rantetak

varav

Rantetak ldgsta vardets princip

Rantetak sakringsredovisning

6,2

2021-12-31
Nominellt Marknads-  Bokfort
belopp varde varde
2250 -6,1
6 100 37,2
3000 6,2
3100 30,9

13,6

2020-12-31
Nominellt ~ Marknads- Bokfort
belopp varde varde
2250 -71,5 0,0
7100 11,6
4000 0,6 0,6
3100 11,0 13,6

LKF har upphandlat réntetak vid fyra tillfsllen, nominellt 6 100 mkr totalt.
ar 2017 nominellt 1 500 mkr, [6ptid 2021-06 till 2023-06
ar 2018 nominellt 1 500 mkr, [6ptid 2023-06 till 2025-06
ar 2019 nominellt 1 500 mkr, [6ptid 2025-06 till 2027-12
ar 2020 nominellt 1 600 mkr, [6ptid 2027-12 till 2029-12
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Redovisningsprinciperna ar oférandrade i bok-
slutet 2021-12-31 jamFfort med féregdende
heldr. Rdntetak som upphandlades aren 2017-
2018 redovisats enligt ldgsta vardets princip.
Ovriga rantetak ingér nu i sdkringsredovisning-
en, dar bokfort varde for upphandling 2019
utgors av marknadsvardet per 2020-08-31
(6 mkr). Slutligen utgor bokfort varde for de
senast upphandlade rantetaken av premien
(7,6 mkr). Total intakt per 2021-12-31 avseende
marknadsvardesforandringar rantetak ar 5,6 mkr.
Marknadsvardet har berdknats som de
kostnader/intdkter som hade uppstatt om
kontrakten stangts pa balansdagen. Marknads-
varden pa derivatinstrument har erhallits fran
respektive bank dar derivatkontrakt finns.

LEASINGAVTAL
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal,
savél finansiella som operationella, som
operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Uthyrning av lokaler klassificeras som
operationell leasing. Leasingintakterna
redovisas linjart under leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret har varderats till det ldgsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoforsaljnings-
varde pa balansdagen. Med nettoférsaljnings-
varde avses varornas berdknade férséljnings-
pris minskat med forséljningskostnader.

Den valda varderingsmetoden innebar att
inkurans i varulagret har beaktats.

INKOMSTSKATTER

Total skatt utgors av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrak-
ningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillho-
rande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rékenskapsar samt den del av tidigare rdken-
skapsars inkomstskatt som &nnu inte redovi-
sats. Aktuell skatt berdknas utifran den skatte-
sats som galler per balansdagen.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser
framtida rékenskapsar till foljd av tidigare
handelser. Redovisning sker enligt balansrak-
ningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som
uppstar mellan bokforda respektive skatte-
massiga varden for tillgdngar och skulder
samt for dvriga skattemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovi-
sas mot uppskjutna skatteskulder endast om
de kan betalas med ett nettobelopp. Upp-
skjuten skatt berdknas utifran gallande
skattesats pa balansdagen. Effekter av for-
andringar i gallande skattesatser resultat-
forsiden period fordandringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anldggningstillgang och upp-
skjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skattemadssiga
avdrag redovisas i den omfattning det ar

sannolikt att avdragen kan avrdknas mot
framtida skattemassiga dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovis-
ning och beskattning sarredovisas inte den
uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig
till obeskattade reserver.

AVSATTNINGAR

Som avséttning har redovisats forpliktelser
gentemot tredje man som ar hanforliga till
rékenskapsaret eller tidigare rékenskapsar och
som pa balansdagen antingen ar sakra eller
sannolika till sin férekomst men oviss till be-
lopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersattningar till anstéllda avser alla former
av ersattningar som foretaget ldmnar till de
anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av
bland annat l6ner, betald semester, betald
franvaro och ersattning efter avslutad an-
stéllning (pension). Kortfristiga ersattningar
redovisas som kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell fForpliktelse att
betala ut en ersattning till f6ljd av en tidiga-
re hdndelse och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goéras.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER
AVSLUTAD ANSTALLNING
| foretaget finns endast avgiftsbestdmda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter
betalas och det inte finns forpliktelser att be-
tala ndgot ytterligare, utéver dessa avgifter.
Utgifter for avgiftsbestdmda planer redo-
visas som en kostnad under den period de
anstéllda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen.

OFFENTLIGA BIDRAG

| de fallingen framtida prestation for att er-
halla bidraget kravs, intéktsredovisas offent-
liga bidrag da villkoren for att erhalla bidraget
ar uppfyllda. Offentliga bidrag vérderas till
verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar

Forutsattningar marknadsvardering

endast transaktioner som medfort in- eller ut-
betalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget,
férutom kassamedel, disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut.
Det férekommer inga finansiella placeringar
som klassificeras som likvida medel.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Upprattandet av bokslut och tilldmpning av
redovisningsprinciper, baseras ofta pa led-
ningens beddémningar, uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga vid den
tidpunkt dd bedémningen gors. Uppskatt-
ningar och bedémningar ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under radande omstandigheter
anses vara rimliga. Resultatet av dessa an-
vands for att bedéma de redovisade vardena
pa tillgdngar och skulder, som inte annars
framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och anta-
ganden ses over regelbundet.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga
bedémningar avseende tilldmpade redovis-
ningsprinciper samt kallor till osdkerhet i
uppskattningar, framst relaterade till mark-
nadsvérdering av forvaltningsfastigheter.

MARKNADSVARDERING

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Arets vardering har genomférts i analysverk-
tyget Datscha genom en kombination av
ortspris- och avkastningsmetod. Vardebe-
démningen baseras pa LKFs verkliga hyres-
intakter, driftskostnader och fastighetsskatt
per fastighet. Underhallskostnader berdknas
utifran respektive fastighets alder och skick.

Foljande direktavkastningskrav har
anvants: bostader 2,5 %-4,5 %, kommersiella
lokaler 5,5 %—8,5 % och aldreboenden
4,0 %—4,5 %. De generella forutsattningarna
fér 2021 ars varderingar framgar av nedan-
stdende tabell.

Varderingen har darefter kvalitetssakrats
av Svefa som ocksa genomfort ett antal
styckevisa vardebedémningar vilka ligger till
grund for och har varit vdgledande i det
interna varderingsarbetet.

Vardetidpunkt 2021-12-31
Kalkylperiod 10 ar
Inflation per ar 2%
Hyresutveckling bostader per ar 20222,0%

2023 fF2,0%
Hyresutveckling lokaler per ar 2%
Utveckling av drifts- och underhallskostnader per ar 2%
Vakansgrad bostader 0,10 %
Vakansgrad lokaler inkl dldreboende 3,38%
Direktavkastningskrav genomsnitt 3,88%
Kalkylrdnta genomsnitt 5,85 %

Forutom ovanstdende ar inga vasentliga uppskattningar och bedémningar gjorda som paverkar

bolagets redovisade varden.
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INTAKTER OCH KOSTNADER

NOT 1 NETTOINTAKTER BOSTADER

Bruttohyra bostader 850 823
Hyresrabatter bostader -14 -14
Hyresbortfall bostdder -3 -3

833 806

NOT 2 NETTOINTAKTER LOKALER

NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstéllda

Kvinnor 108 106
Man 153 158
261 264

Loner och andra ersittningar

Verkstéllande direktor 1 1
Styrelse 1 0
Ovriga anstéllda 118 111

120 112

Sociala kostnader

Pensionskostnader for

Bruttohyra lokaler 266 253
Y verkstallande direktor 1 1
Hyresbortfall lokaler -19 -11 . .
Pensionskostnader for
Hyresrabatter dvriga anstéllda 12 13
kommersiella lokaler -3 0 a : ) )
Ovriga sociala avgifter enligt
244 242 lag och avtal 37 35
50 49

FORFALLOTIDER LOKALHYRESAVTAL

2022 16
2023 30
2024 30
2025 16
2026 23
2027 eller senare 147
S:a i hyresniva 2022 263

NOT 3 NETTOINTAKTER OVRIGT

Bruttohyra garage och parkering 29 28
Hyresbortfall garage och parkering -3 -3
Bruttohyra évrigt

Hyresbortfall 6vrigt

26 25

NOT 4 FASTIGHETSSKOTSEL
Yttre skotsel 54 52
Stadning 15 16
Service och besiktningskostnader 17 16
86 84
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Totala léner, ersattningar,
sociala kostnader och
pensionskostnader 170 161

Pensionsforpliktelser

Nuvarande styrelse och

verkstallande direktor 1 0

Tidigare styrelse och

verkstdllande direktor 1 1
2 1

Konsfordelning bland ledande

befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 20 % 14 %

Andel mén i styrelsen 80 % 86 %

Andel kvinnor bland 6vriga

ledande befattningshavare 50 % 44 %

Andel mén bland 6vriga ledande

befattningshavare 50 % 56 %

AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG

Till vd finns pensionsutfastelse inom ramen for allméan pensionsplan.
Darutover forbinder sig foretaget att arligen betala en individuell
pensionsforsdkring for vd motsvarande 3 prisbasbelopp. Upp-
sdgningstiden ar 6 manader fran vd:s sida, da far féretaget skilja

vd fran sin befattning med omedelbar verkan, men med oférandrade
anstéllningsformaner under uppsdgningstiden. Om féretaget sager
upp vd fran anstéllningen dr uppsagningstiden 6 manader. Vd har da
ratt till ett avgangsvederlag som motsvarar 12 manadsloner.



NOT 6 TAXEKOSTNADER

Uppvarmning 99 90
Fastighetsel 18 20
Vatten 32 30
Sophdmtning 23 21
172 162
NOT 7 OVRIGA KOSTNADER
221 2020]
Fastighetsforsakringar 8 5
Avskrivna hyres- och kundfordringar 1 3
Markavgifter 1 1
Ovriga driftskostnader 20 17
30 26

NOT 8 PLANERAT UNDERHALL

Av underhallsadtgarderna utférda under 2021 utgér 58 mnkr (49 mnkr)
HLU (hyresgaststyrt underhall).

NOT 9 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivning maskiner, fordon

och inventarier 5 5
Avskrivning markanldggning 5 4
Avskrivning byggnader 196 194
Utrangering byggnader 5 1
Avskrivning markinventarier 2 1
Avskrivning avimmateriella
anlaggningstillgangar 0 0
213 205

NOT 10 ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfoéra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter.

Revision utfors av E&Y. Revisionskostnaden uppgick till 269
(293) tkr. Arvodet for konsulttjdnster har uppgatt till 126 (47) tkr.
Lekmannarevisorerna far stod av E&Y for att utfoéra revision, arvodet
uppgick under aret till 100 (185) tkr.

NOT 11 EVENTUALFORPLIKTELSER

Garantibelopp Fastigo 2 2
Avsattning pensioner vd 1 1
3 3

NOT 12 EXCEPTIONELLA INTAKTER

Under dret har LKF erhallit 2,8 mkr fran Fora avseende konsolide-
ringsmedel inom den kollektivavtalade sjukférsakringen AGS.
Under féregaende ar forekom det inte nagra exceptionella intdkter.

NOT 13 RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rantekostnader 38 42

Forlustreservering/aterforing

rantederivat -6 4

Borgensavgift Lunds kommun 10 10

Ovriga finansiella kostnader 3 3
45 59

OBESKATTADE RESERVER

NOT 14 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Aterféring fran periodiseringsfond 109 47
Ldmnade koncernbidrag 0 -9

109 38
SKATT

NOT 15 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 0 41
Justering avseende tidigare ar 0 2
Forandring av uppskjuten skatt

avseende temporara skillnader 73 12
Totalt redovisad skatt 73 55
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AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fore
skatt 195 184

Skatt enligt géllande

skattesats 20,6 -40 21,4 -39
Ej avdragsgilla kostnader 0 0
Ej skattepliktiga intdkter 0 0
Skatteeffekt av

schablonranta pa

periodiseringsfond 0 0
Skillnad bokfért mot

skattemassigt underlag 73 9

Skillnad aterféring

periodiseringsfond -24 -10
Ej avdragsgilla

réntekostnader -2 0

Okning av underskotts-
avdrag -7 0

Redovisad effektiv
skatt 0 0 22,4 -41

TILLGANGAR

NOT 16 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ingdende anskaffningsvarden 0 0
Arets investeringar 6 0
Redovisat varde vid arets slut 6 0
Anskaffningsvarde 0 0
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Redovisat varde vid arets slut 0 0

NOT 17 BYGGNADER OCH MARK INKL. BYGGNADS-
INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvdrden 9194 8561
Inkoép 53 39
Forsaljningar/utrangeringar -28 -2
Fardigstallt under aret 544 596
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 9763 9194
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Ingdende avskrivningar -2 902 -2 711
Forsaljningar/utrangeringar 25 1
Arets avskrivningar -196 -192
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -3073 -2902
Ingdende uppskrivningar 19 21
Arets avskrivningar pa

uppskrivet belopp -2 -2
Utgdende ackumulerade

uppskrivningar 17 19
Utgaende redovisat virde 6 707 6311

Uppgifter om forvaltnings-

fastigheter

Redovisat varde 6707 6311
Verkligt vérde 16 591 15063
Bokfort varde byggnader 6058 5716
Bokfort varde mark 649 595

6707 6311

NOT 18 MARKANLAGGNINGAR

Ingdende anskaffningsvarden 97 56
Fardigstallt under aret 9 41
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 106 97
Ingdende avskrivningar -15 -11
Arets avskrivningar -5 -4
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -20 -15
Utgaende redovisat virde 86 82

NOT 19 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FOR-
SKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR

Ingdende balans 828 932
Under aret nedlagda kostnader 596 538
Fardigstallt under aret -596 -641

828 828




NOT 20 AVTALADE ATAGANDEN OM

UTEORANDE AV BYGGNATION Namn Org.nr Sdte Eget kapital Resultat
Cufes 556933- Lunds
Projekt Totalt Kvar- Fardigtid- Fastigheter AB 2348 Kommun 0 0
staende punkt 0 0
Kuylenstjerna, Genarp 61 21 2022
Adan, Véster 56 9 2022
Grénden, Norra Faladen 913 2022 NOT 24 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
Skymningen, Sédra Brunnshog 213 29 2022
Stangby Vaster 2 05 233 2023 NN
Koggen 1 200 159 2023 Ingaende anskaffningsvarden 4 0
pilgrimen 235 221 2023 Tillkommande fordringar 0 4
Idalaskolan Veberéd 128 119 2023 Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 4 4
1579 821
Utgaende redovisat virde 4 4
NOT 21 MASKINER OCH INVENTARIER
NOT 25 ANDRA LANGFRISTIGA

Ingdende anskaffningsvarden 70 64
Inkoép 22 9
Forsaljningar/utrangeringar -3 -3
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 89 70
Ingdende avskrivningar -37 -34
Forsaljningar/utrangeringar 2 3
Arets avskrivningar -7 -6
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -42 -37
Utgaende redovisat virde 47 33

NOT 22 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ingdende anskaffningsvarden 8 0
Inkoép
Omeklassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 8 8

Utgaende redovisat virde 8 8

NOT 23 SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal Bokfort
andel rdtts- andelar virde
andel

Kapital- Rost-

Cufes
Fastigheter AB 100% 100% 50000 8

VARDEPAPPERSINNEHAV

Ingaende anskaffningsvarden 0 1

Forséljningar/utrangeringar 0 -1

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 0 0

Ingdende nedskrivningar

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 0 0

Utgaende redovisat virde 0 0

Specifikation pa andelarna framgar under rubriken "Redovisnings-
och varderingsprinciper”.

NOT 26 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Ingdende anskaffningsvarden 9 9

Tillkommande fordringar
Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 9 9

Utgaende redovisat virde 9 9

NOT 27 FORDRAN PA LUNDS KOMMUN

Fordran pa Lunds kommun avser likvida medel pa koncernkonto.
Foregdende ar ldg saldot pa 203 mkr under posten Kassa & Bank.
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NOT 28 FORUTBETA[.DA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Upplupna intdkter 1 36
Forutbetalda kostnader 12 14
13 50

Upplupna intakter avser dterbéring samt upplupet bidrag.
Forutbetalda kostnader avser framst fakturor avseende forsakrings-

premier samt avgifter for kabel-tv.

NOT 29 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Namn Bokfort Marknads-
varde virde
Rantetak 20 37
20 37
EGET KAPITAL
NOT 30 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE
Namn Antal aktier Kvotvarde
Aktier 120 000 1000
120 000 1000
Tillskjutet kapital uppgar till 90,5 mkr vilket ligger till underlag

for berdkning av utdelning till Lunds kommun. 29,5 mkr &r kapital

genom fondemission.

NOT 31 DISPOSITION AV VINST

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (KR)
2021-12-31

Styrelsen Foreslar att till fForfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst

arets vinst

1528073228
231135247

Disponeras sa att:
utdelning till aktiedgare enligt
huvudregel

utdelning till aktiedgare for kommunens
kostnader for bosociala atgarder

i ny rékning 6verfores

1759208 475

1049858

30000000
1728158 617

1759208 475
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NOT 32 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Det har inte intréffat ndgra vasentliga handelser fran rakenskapsarets
utgang tills arsredovisningen avldmnas.

NOT 33 UPPSKRIVNINGSFOND

Belopp vid arets ingang 19 21
Avskrivning av uppskrivna

tillgdngar -2 -2
Omfoéring av uppskjuten skatt -3 0
Belopp vid arets utgang 14 19

OBESKATTADE RESERVER

NOT 34 OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfond 2016 0 18
Periodiseringsfond 2017 0 17
Periodiseringsfond 2018 0 43
Periodiseringsfond 2019 0 30
0 109

Uppskjuten skatt avseende
obeskattade reserver 0 23

SKATT

NOT 35 AVSATTNINGAR

Sarskild loneskatt hanford
till pension

Belopp vid arets ingang

Arets avsattningar

0
Uppskjuten skatteskuld
Temporéra skillnader mellan bok-
fort och skattemadssigt restvarde 123 62
Uppskjuten skatt avseende
uppskrivning 4 4
Uppskjuten skattefordran
inventariekop 2021 -1 0
127 66




SKULDER

NOT 36 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Specifikation av forfallotider kapital-

bindning avseende Fastighetslan

Skulder som forfaller inom 1 ar fran

balansdagen (avsedda att refinansieras) 1254

Skulder som forfaller senare 4n 1 ar men

senast 5 ar efter balansdagen 3500

Skulder som forfaller senare an 5 ar efter

balansdagen 500
5254

NOT 37 SPECIFIKATION AV LANESTRUKTUR OCH
RANTEBINDNINGSTID

Rintebindning Rénte- Lanebelopp Andel av
sats,% 2021 lan, %
< 3 manader 0,44 3004 57 %
<1ar 0,20 100 2%
<2ar 0,47 300 6 %
<3ar 1,38 200 4%
<4ar 1,00 300 6 %
<5ar 0,77 350 7%
>5ar 0,74 1000 19%
0,58 5254 100 %
Koncernkontolikviditet 196

Tabell 6ver rantebindning avser bilaterala lan, obligationslan, certifikats-
lan, koncernkontolikviditet och réntederivat. Samtliga bilaterala lan ar
sdkerstéllda med kommunal borgen, 2 650 mkr. Certifikatslanen om
650 mkr och obligationslanen om 2 150 mkr utgér vidareutlaning fran
Lunds kommun och ingar i beslutad borgensram. Pantbrev i eget férvar
uppgar till 1 070 mkr.

NOT 38 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Avrakning kollektivhus
Personalrelaterade skulder
Ovriga kortfristiga skulder

o - U O
N =

NOT 39 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna réntekostnader 2 2
Semesterléneskuld 17 14
Forskottsbetalda hyror 70 67
Ovriga upplupna kostnader 63 54
Forutbetalda intdkter 61 44

213 182
KASSAFLODE

NOT 40 RANTOR OCH UTDELNINGAR

Erhallen rénta 0 0
Erlagd ranta -50 -58
-50 -58

Resultat- och balansrakningen kommer att foreldggas pa arsstamma for faststallelse.

Lund den 4 mars 2022

Goran Brinck Mattias Olsson

Ordférande

Claes Fleming

ULF Nilsson Hakan Ekelund

Var revisionsberattelse har
[dmnats den 14 mars 2022
Ernst & Young AB

[dmnats den 14 mars 2022

Lennart Nilsson
Lekmannarevisor

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor

Ingrid Malmgqvist Norin

Min granskningsrapport har

Borje Hed

Fredrik Millertson
Verkstéllande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | LUNDS KOMMUNS FASTIGHETS AB (PUBL.), ORG.NR 556050-4341

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
fér Lunds Kommuns Fastighets AB (publ.) for
ar 2021. Bolagets arsredovisning ingar pa
sidorna 53-73.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger enialla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av Lunds Kommuns Fastighets
AB (publ.)s finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Foérvaltningsberattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststéller resultatrakningen och balansrak-
ningen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Lunds Kommuns Fastighets AB (publ.) enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och dandamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN

ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan
information &n arsredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-52 samt 77-88. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen ar det vart ansvar att ldsa den infor-
mation som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med drsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap
vii6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har ut-
forts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att drsredovisningen

uppréttas och att den ger en rattvisande

bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar dven
fér den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig For att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktoren
fér bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tilldmpligt, om forhallanden som kan pa-
verka férmagan att fortsétta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av saker-
het om att arsredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattel-
se som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander
vi professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna for
vésentliga felaktigheter i drsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgérder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillréckliga och &ndamalsenliga for att ut-
gobra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptdcka en vasentlig felak-
tighet till f6ljd av oegentligheter r hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror
misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern
kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del
av bolagets interna kontroll som har be-
tydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte
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for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

» utvarderar vi ldmpligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimlighe-
ten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om ldmpligheten i att
styrelsen och verkstéllande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berédttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om
den vésentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte ldngre kan fortsatta verksam-
heten.

* utvdrderar vi den Gvergripande presenta-
tionen, strukturen och innehallet i arsredo-
visningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utéver var revision av arsredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning av
Lunds Kommuns Fastighets AB (publ.) for
ar 2021 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman dispone-
rar vinsten enligt forslaget i forvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs



narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Lunds Kommuns
Fastighets AB (publ.) enligt god revisorssed i
Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedoéma bolagets ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstallande direktoren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder
som ar nodvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i Gverensstdmmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och dérmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pd nagot annat sétt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vvart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvdnder vi profes-
sionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller

forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsdtgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild bety-
delse for bolagets situation. Vi gar igenom
och proévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra foérhéllanden
som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens férslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Lund den 14 mars 2022
Ernst & Young AB

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Lunds Kommuns Fastighets AB, org.nr 556050-4341

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021, pa sidorna 1-52 i
dokumentet Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021, och fér att den &r upprattad i

enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebdar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund For vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Lund den 14 mars 2022
Ernst & Young AB

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT FOR AR 2021

TILL FULLMAKTIGE | LUNDS KOMMUN
TILL ARSSTAMMAN | LUNDS KOMMUNS FASTIGHETS AB
ORG NR 556050-4341

Jag, av fullmaktige i Lunds kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Lunds Kommuns Fastighets AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enlighet med gdllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler
for verksamheten. Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och in-
tern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enlighet med fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revi-
sionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifran av bolagsstdmman faststallda dgardirektiv. Granskningen har genom-
forts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
beddmning och prévning.

Under aret har lekmannarevisionen genomfort en granskning avseende kris-
beredskap. Rapporten har dverlamnats till styrelsen.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har
skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande satt samt att bolaget efterlevt de kommunala befogenheter som
utgor ram for verksamheten.

Jag bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig
och att bolaget Foljt givna dgardirektiv.

Lunds kommun 2022-03-14

Lennart Nilsson
Lekmannarevisor
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FASTIGHETSINNEHAV

Enheter som &gs eller pd annat satt nyttjas av LKF.
PER 2021-12-31, TKR

K <,
% S %, Q.L &
Uy %, %y () %%, % “% %,
P %, q’/-. Q"& % & '{5‘/ %, Py o‘fa‘/ Qo 2,
4 2, "%, %, %, %o Q;,/ P %o g "o, K/ K %
%") %6 00% : %"é K &ﬁ %9/ %/ @”4,, %Qr 6’5'1» %'4 of"’é of"’é
S (O A ® IR (N (N S 2, 7 2 2
VASTER
Centrum
1521 StMikael 17 1988 15 1358 1239 0 0 0 0 0 168 41,67 5.2
1601 Drotten6 1984 21 1732 1272 4 547 1676 0 0 312 43,85 6,5
1602 Drotten7 1984 60 4579 1270 1 292 1600 0 0 628 98,05 19,5
1611 St Clemens 30 1986 74 5862 1227 5 589 1615 0 0 815 13496 19,1
1612 Sit Clemens 31 1986 2 188 1231 1 99 917 0 0 032  Smiperasmedi6ll g
1621 StClemens 11 1900 7 657 1057 2 178 1590 0 0 098 16,38 84
1701 SitMarten 28 1983 59 4563 1281 14 3300 1524 62 6 11,64 137,80 29,7
1801  SitPeter 31 1981 36 2124 1297 3 675 1430 0 0 372 4560 58
1811 Spoletorp 7 1999 52 3793 1433 3 1556 1251 38 0 775 126,14 53,6
1821 Spoletorp 7 1999 27 1665 1432 0 0 0 0 0 239 32,23 0,0
1831 Spoletorp 8 1998 0 0 0 2 3737 1339 12 0 512 78,48 19,6
1841  Brandstationen 6 1929 16 1320 1491 0 0 0 0 0 197 22,60 29,0
1851 Brandstationen 6 1997 N 2658 1471 0 0 0 0 0 3,91 50,20 13,8
1861  Bjarredsbanan 1 2001 50 3801 1453 1 13 2146 0 0 555 90,24 442
1871 Landstinget 3 2001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Sf;“nfja:t‘fggse[”fd 1872 g
1872 Landstinget 3 2001 35 2389 1498 6 1060 2045 70 0 648 84,30 38,1
1891 Brandstationen 6 2016 45 2804 1809 0 0 0 42 9 56 66,33 87,8
1911 Krékelyckan 7 1915 29 2247 1726 0 0 0 0 12 395 - 393
1921 Krékelyckan 7 2007 0 0 0 3 4771 1792 19 0 875 - 45,1
2002 Gardet 20 1981 87 6821 1240 1 84 917 0 0 854 18335 18,8
2003 Gardet 22 1981 7 647 1254 0 0 0 0 0 081 2635 23
2061 Gernandtska lyckan 19 2012 96 4711 1422 3 505 1087 0 0 7,25 103,71 51,2
2101 Svarvaren 33 1950 20 1517 1347 4 538 1374 0 0 2,78 38,05 8,0
2111 Svarvaren 34 1985 7 548 1264 0 0 0 0 0 069 11,20 1,6
2601 St Marten 27 1967 0 0 0 5 906 1454 0 0 132 12,40 43
2602 S:itMarten 27 1900 11 1313 1097 5 2275 2169 0 12 642 3540 11,9
2603 SitMarten2 1900 8 765 1264 7 772 2965 0 0 326 3664 10,5
5001  Vaster3:32 1985 0 0 0 0 0 0 77 0 076 -
5101 Dammgaérden 11 1989 0 0 0 0 0 0 56 0 0,55 -
Gunnesbo/N6bbelév
2201 Larlingen 1 1946 24 1296 1155 0 0 0 0 0 15 20,50 6,0
2301 Grédan 1 1956 143 8001 1127 2 400 606 27 29 949 12568 26,2
2311 Riksvapnet 3 1967 66 3119 1049 1 409 849 0 0 362 47,73 17,7
3701 Jigaren7 1974 230 15445 1004 0 0 0 60 144 162 181,67 14,7
3711 Jigaren 8 2000 11 602 1315 2 2437 1393 0 0 419 881 15,5
3721 Jigaren7 2006 21 1686 1307 0 0 0 0 0 221 3445 21,1
4101 Flintyxan 1 1982 65 4642 1157 4 903 1374 81 75 724 208,83 18,4
4102 Flintyxan 2 1982 23 1504 1038 2 377 1788 0 0 2024  Semtaxerasmed 9,0
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4103 Flintyxan 3

4111 Boplatsen 1

4121 Fornborgen 1

4501 Adelsfanan 1

4502 Livdrabanten 1

4503 Ankedrottningen 2

4511 Gulérlan
4521 Storspoven 1
4531 Kornknarren
Karhégstorg

1501 Ostertull 44
1502 Ostertull 44
1503 Ostertull 39
1504 Ostertull 42
1505 Ostertull 45
1511 Triangeln 3
2011 Arkivet 5
2021 Arkivet 5

2031 Arkivet 5

2041 Dovstumskolan 16

2051 Kéllan 14
2081 Arkivet 5
2082 Arkivet 5

2091 Arkivet 5

2151 Harlésabanan 1
2191 Innerstaden 5:5;5:18
2401 Sandryggen 3

2402 Sandryggen 2

2411 Sandryggen 2

2421 Sandryggen 2

Klostergarden

2801 Klostergarden 2:19

2811 Regnbagen 7

zs2 tivhus

2831 Snofoget 1
2832 Snddrivan 1
2833 Rimfrosten 1
2841 Snédrivan 2
2851 Molnet 1

2861 Molnet

Regnbdgen 7, Kollek-

1982

1986

1988

2011

2011

2011

1900

1900

1900

1900

1900

1985

2005

1907

1964

1965

1990

2017

2017

2018

2006

1959

1959

2007

2007

2011

1989

1989

1965

1965

1965

1998

1998

116

100

158

13

29

13

21

12

70

49

12

16

115

171

82

81

63

38

133

20

265

229

58

29

9527

7079

12513

999

463

424

4564

827

2032

1011

1244

954

3248

3264

544

876

6698

9908

5792

5811

4300

2379

10303

1530

17071

15274

3967

2388

1007

1149

1143

1400

1340

1375

1275

1195

1249

1177

1189

1282

1265

1300

1612

1521

1910

1576

1205

1196

1502

1607

1220

1204

1045

1040

1300

1305

163

183

4820

4669

3728

87

309

3497

3304

1063

491

640

79

90

1032

512

1313

1557

1587

2130

1422

1338

1964

1965

2114

2764

696

1095

1645

1504

426

917

34

76

65

74

97

183

14

Samtaxeras med
4101 - Flintyxan 1

94,37
185,16
26,14
11,16

10,68

93,42
17,54
51,55
23,35
24,80

15,87

55,08

50,71

183,23

212,65

89,03
86,24
98,20

61,00

177,50
24,03

470,94

Samtaxeras med
2831 -Snofoget 1

11,00
64,95

41,83
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19,7

35,8

114,5

38,4
0,0

23,8
17,0

0,0
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BILACA 1 FORTS.

A
2 2, %, % &
o Z,
¢ 6, /’0 +Q O‘F
4, %, 0, % % 2 % .
0( 'L, Sk 0( Of Q. 0, &) o,
Py < % 9 L) % &) 3, % s, ¢
4 4 % 2, L % %, P LY LS. L.
P Z, S (R % % (N . % A CA
4, XY 90 e, e, ‘, o, 2, S, ) 7 %% %
() S¢. 0 ) ) S, 0, 0, ® Oy (1 (] ® ®
K %, %, % 4 % % % % %, % %, %,
% B, s %, %, Z, % % Z, X3 Z, % % %
% ¢ » » % % % <y 2 2 2
Papegojelyckan/Varpinge
1001 Vaster 7:1 2017 0 0 0 1 1561 2238 0 0 3,49 - 23,6
1281 Lévsangaren 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 54
1291 Ejdern 2 2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14,19 2,9
1302 Lovsadngaren 5 1978 168 9608 1048 3 957 366 211 0 11,35 364,80 12,5
. Samtaxeras med 1302
1303 Loévsangaren 6 1978 24 1404 1044 5 1772 933 0 0 3,12 “Lovsangaren 5 3,7
R Samtaxeras med 1302
1304 Lévsangaren 7 1978 96 5563 1038 1 228 1649 0 0 6,16 “Lovsangaren 5 7.8
S Samtaxeras med 1302
1305 Lévsdngaren 8 1978 126 7120 1040 0 0 0 0 0 7,41 “Lovsangaren 5 8,9
. . Samtaxeras med 1302
1306 Vaster 2:24 0 0 0 0 0 0 0 0 37 0,12 “Lovsangaren 5 0,0
1311 Lovsdngaren 4 1978 84 8018 1118 1 239 1527 0 1 9,33 249,80 38,6
1321 Lovsdngaren 8 1976 1 94 1217 2 6859 1623 0 0 11,25 - 80,3
1341 Riksdagen 1 1991 92 7786 1110 0 0 0 55 33 9,04 176,03 36,5
1351 Excellensen 1 1991 40 3476 1129 1 64 1068 64 59 4,52 96,04 17,5
1352 Statsministern 1 1991 150 12142 1119 1 20 863 23 30 13,83 250,74 55,2
1361 Statsministern 4 1992 19 1557 1114 7 5541 1423 0 0 9,62 30,37 31,5
1371 Regeringen 1 1995 85 6704 1203 0 0 0 50 28 8,42 170,34 35,6
1381 Finansministern 2 1992 0 0 0 0 0 0 25 0 0,14 - 0,0
1391 Riksdagen 1, sodra 2013 18 1539 1535 3 570 2049 9 16 3,63 43,28 45,0
2701 Labben 1 1965 72 5781 1185 0 0 0 0 0 6,86 88,39 25,9
. . Samtaxeras med
2702 Vaster 2:2 1965 0 0 0 0 0 0 0 11 0,03 701 - Labben 1 0,0
Vister (Omrade)
1101 Pilelyckan 1 1947 112 6984 1118 0 0 0 0 28 7,9 99,70 20,0
1201 Platslagaren 1 1948 154 7671 1147 0 0 0 19 0 8,95 116,33 18,0
1203 Snickaren 3 1948 107 5688 1132 0 0 0 0 0 6,44 87,43 14,3
1205 Solgardarna 6 1948 69 3477 1145 0 0 0 4 3,99 51,63 13,6
1206 Solgardarna 7 1948 32 1855 1094 0 0 0 0 0 2,03 27,17 5,4
1207 Solgédrdarna 8 1961 27 1746 1190 2 427 1168 0 26 2,67 27,32 3,2
1208 Solgédrdarna 9 1948 57 2794 1153 0 0 0 0 0 3,22 38,75 51
1211 Solgardarna 5 2002 34 1882 1368 3 250 986 0 0 3,01 36,57 17,8
1221 Snickaren 3 2017 61 4214 1442 1 794 2296 42 6 8,23 84,72 94,7
2501 Spjallet 1 1963 96 6924 1114 0 0 0 0 30 7,81 105,01 12,0
2503 Pottugnen 2 1963 182 12107 1134 4 232 1238 0 93 14,32 180,18 21,5
2511 Jons Ols 2 2000 34 2195 1262 0 0 0 47 16 3,3 40,76 20,1
OSTER
Dalby/Veberod
1021 Traversen 8 2017 0 0 0 1 1561 2462 0 0 3,84 - 23,3
Dalby temporéra bo- R
1031 stader 2017 0 0 0 1 1561 2470 0 0 3,86 241
5801 Mjolet 1 1981 88 6591 973 0 0 0 0 96 6,65 62,60 13,3
5802 Mjolet 2 1981 34 3283 1006 0 0 0 34 0 3,48 47,16 6,8
B Samtaxeras med
5803 Bingen 1 1981 0 0 0 1 174 917 0 0 0,16 5801 - Mjdlet 1 0,4
5901 Hallan 67 1978 66 5138 917 1 17 917 47 45 5,07 76,36 21,0
6001 Ljungen 1 1962 24 1592 1149 0 0 0 0 0 1,83 26,22 1,6
6002 Prastkragen 1 1962 28 1596 1191 0 0 0 0 0 1,9 29,31 1,6
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)( %‘9 4;:%*» Qi‘ %
K % N % °% A % T,
% 4 %, %, % 2 % 2 %
N 8 7, % o, %, U, % {L( ‘9/& i Py % s, &
4/0 V. o, e, e, e ‘9// o, Y *9% o -6:9 ¢ % ¢ %
“n, %4 %"& o %96 04"( 4, ? % K% 4, é‘fr 4"2 2, @4 @4

N % A SN SN 2 CN (N ) CN 2, 2] > 7
6003 Kornet 1 1962 26 1762 1148 0 0 0 0 0 2,02 29,09 1,7
6004 Krokusen 1 1962 29 2021 1135 0 0 0 0 0 2,29 34,05 2,1
6005 Cikorian 1 1962 24 1753 1100 0 0 0 0 0 1,93 30,54 1,8
6006 Lyckoklovern 1 1962 29 2021 1126 0 0 0 0 0 2,28 34,05 2,0
6101 Klockaren 19 1963 12 670 862 0 0 0 0 14 0,61 5,84 0,6
6111 Klockaren 19 2020 44 2 642 1543 0 0 0 0 12 4,11 40,80 78,6
6121 Klockaren 29 1997 3 177 1265 0 0 0 0 0 0,22 2,97 0,4
6152 Dalby 60:19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ° 0,6
6153 Dalby 40:12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0,2
6154 Dalby 31:29 0 0 0 0 1 1080 19 0 0 0,02 0,84 0,5
6161 Vattenrannan 1 1955 0 0 0 2 318 0 0 0 0 4,10 0,0
6162 Vattenrdnnan 1 2006 0 0 0 2 184 831 0 0 0,15 1,42 12,6
6171 Kvarnskon 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,1 2,5
6201 Byalaget 1 1973 118 7655 1007 1 139 863 0 102 8,09 77,12 7.9
6251 paskliljan 1 1990 36 2900 994 0 0 0 20 21 3,05 45,45 13,4
6261 Kvarnstenen 1 1993 71 5589 1029 2 3760 1295 39 43 11,09 82,64 56,6
6271 Hejdan 1 2010 9 747 1379 0 0 0 0 0 1,03 14,48 10,7
6272 Hagnet 1 2010 10 810 1387 0 0 0 0 0 1,12 16,92 11,8
6281 Gérdesangen 1 2012 17 1362 1492 0 0 0 0 1 2,03 26,74 27,0
6282 Grésskiftet 1 2012 19 1712 1433 2 539 2453 0 4 3,78 40,00 44,3
6291 Skanegésen 1 2015 12 953 1558 0 0 0 0 1 1,49 19,21 21,5
6292 Farsingehdsten 1 2015 11 946 1519 0 0 0 0 3 1,44 18,37 21,0
6401 Spinnrocken 1 1971 30 2032 995 0 0 0 15 0 2,1 20,70 4,8
6403 Spinnrocken 2 1904 1 70 984 0 0 0 0 0 0,07 1,42 0,2
6411 Linbrakan 6 1990 3 216 1025 0 0 0 0 0 0,22 2,30 0,9
6412 Linbrakan 7 1990 3 216 1027 0 0 0 0 0 0,22 2,32 0,9
6421 Grasloken 1 1996 10 691 1043 0 0 0 7 5 0,77 8,61 6,1
6422 Grasloken 2 2004 10 730 1178 0 0 0 7 6 0,91 10,23 79
6423 Abrodden 2 2010 18 1314 1205 0 0 0 10 10 1,66 19,04 14,3
6431 Ullen 1 1978 16 1205 986 1 20 539 7 0 1,24 13,15 33
6451 Genarp 6:100 1963 0 0 0 4 3296 2246 0 0 7,4 - 71,3
6452 Genarp 6:100 1970 14 872 1116 0 0 0 0 0 0,97 11,32 18,4
6461 Genarp 6:100 2013 19 1225 1557 0 0 0 0 40 1,99 19,17 271
6471 Kuylenstjerna 1 2022 11 733 1509 0 0 0 0 4 1,12 0,93 2,3
6481 Borgen 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 59
6701 Litern 1,7 1989 16 1369 963 0 0 0 6 11 1,37 14,41 4,9
6711 Humlan 26 1989 3 181 1000 0 0 0 0 0 0,18 1,59 0,9
6721 Fagelhunden 1 1991 47 3801 1012 1 30 539 28 24 4,05 43,60 22,9
6731 Russet 2 2006 24 1707 1282 0 0 0 0 0 2,19 27,83 21,3
6741 Idalaskolan 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 11,4
6751 Getingen 8 1974 0 0 0 3 3676 1622 0 0 597 - 31,4
6761 Getingen 8 2014 16 946 1506 0 0 0 0 17 1,46 13,20 20,9
6771 Ordovicium 1 2018 10 720 1631 0 0 0 0 0 117 10,60 17,2
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BILACA 1 FORTS.

6772
6773
6774
6775
Linero
1011
3401
3402
3411
3412
3431
3441
3442
3501
3511
3521

Silur 1
Karbon 1
Perm 1

Kambrium 1

Linero temporara
bostdder

Havamal 1
Havamal 2
Eddan 1

Eddan 2

Havamal 6
Havamal 1
Havamal 2
Havamal 4
Havamal 4

Havamal 4

Ma3rtens Filad/Ostra Torn

2391

3651

3661

4011

4021

4022

4023

4024

4025

4051

4061

4071

4081

Sofieberg 1
Solhéllan 2
Solhéllan 2
Solisten 3
Byadammen 1
Kyrkojorden 2
Gatehusen 3
Gatehusen 4
Gatehusen 6
Modersmalet 1
Fiolen 1
Fiolen 1

Ostra Torn 27:11

Offerkallan/Brunnshég

3001

3011

3021

4001

4002

4201

4211

4221

4231

4241

Radhusratten/Ladugardsmarken

2901

2902

82

Offerkallan 1
Hillebarden 1
Offerkallan 1

Uarda 1

Uarda 2

Hammocken 1

Solbjer 2

Skymningen 5

Lunds Ostra Torn 27:2

Lunds Ostra Torn 27:2

Radhusratten 1

Radhusrétten 2
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2018

2018

2018

2017

1972

1972

1972

1972

1993

2014

2015

1972

2015

2016

2018

2006

2010

1986

1986

1986

1986

1985

2003

1992

1993

1993

2016

1968

2006

2020

1978

1978

2019

2020

2022

1968

1968

180

143

22

70

29

82

53

104

136

24

352

118

60

100

105

53

124

84

771

555

618

13619

10312

12617

9833

1425

4120

1742

4360

2597

12 543

1311

1329

2200

442

462

8995

10580

1849

908

30619

393

6541

5972

7765

5904

3179

11485

7403

1517

1529

1594

1597

1155

1170

1109

1106

1231

1538

1563

1660

1615

1220

1022

984

993

982

1124

1124

1166

1273

1689

1077

1290

1557

1004

1067

1572

1521

988

1001

3

1561

104

814

698

5449

2470

827

6053

4660

8 660

161

463

330

642

613

475

855

322

2719

153

732

474

2289

1086

1724

1844

1603

1624

1815

1856

1632

1630

901

1632

1137

2009

2013

2011

2181

1300

1586

2503

1052

855

61

79

52

47

67

377

73

80

94

53

78

76

59

93

56

37

35,94
1,48
12,07
6,76
8,48
13,6

522

12,53

8,25

170,84
132,68
146,06
118,05
20,17
83,27
43,46
34,00
28,60

91,33

175,96

254,86
32,13
28,47
53,22
8,05
9,15
138,92
171,20
23,68

28,86

385,70
10,56

139,35
130,45
127,44
136,99
57,07

53,20

529,00

Samtaxeras med 2901 -
Radhusratten 1

14,8

23,3
1141

86,3

8,4
6,8
141

2,7

53,7
64,5
0,0

41,7

16,1



Samtaxeras med 2901 -

2903 Radhusritten 3 1968 84 7750 976 3 1396 1337 0 16 947  pamaxeresme 18,0
2904  Radhusratten 4 1968 202 19031 987 3 623 877 165 36 2024 XMEErasmed2901- 5, 7
2931 Tingsritten 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 10,0
2941 Haradsritten 1 2015 48 3175 1444 0 0 0 0 34 469 54,00 63,4
2951 Jordabalken 5 1991 84 6503 1126 1 56 809 53 41 776 108,49 30,9
2952 Juryn 1 1991 73 5773 1129 0 0 0 41 34 683 102,06 26,9
2961 Fodermarsken 1 2005 3 174 1431 4 4438 1575 0 14 727 7,70 38,9
3101 Kramaren 1 2011 24 1387 1499 17 5340 1543 0 1 1032 4820 55,1
3111 Bullerbyn 1 1995 12 692 1239 1 1286 1337 0 0 258 - 54
3131 Bullerbyn 1 2019 106 5992 1592 1 612 2350 0 16 11,04 11512 1735
Sédra Rabylund/Soédra Sandby

3451 willibald 1 1990 42 3384 1102 1 32 510 29 18 394 50,19 13,6
3452 Magnus den gode 1 1991 64 4850 1108 4 619 2 055 44 26 6,94 79,32 27,2
3453 lvar Benlds 1 2005 8 484 1421 1 70 1804 0 0 082 13,91 7,9
3461  Langskeppet 2 2007 64 4475 1265 0 0 0 26 28 588 7578 54,8
3471 Snickan?2 2008 66 4013 1469 1 125 1494 32 30 633 6850 74,3
3481 Tirfing 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0,0
3491 Koggen?2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25,79 10,5
5501  Slattervallen 2 2008 6 424 1420 2 565 2639 0 10 212 1826 18,6
5511 Diakonissan 2 2013 14 1101 1597 0 0 0 0 0 176 3316 23,2
5512 Kraklan 1 2013 5 424 159 0 0 0 0 1 068 12,50 9,0
5521  Ammoniten 1 2017 132 8516 1460 3 188 1367 0 70 12,98 143,42 1611
5522 Trilobiten 1 2016 33 1791 1530 2 838 1392 0 14 396 43,20 51,6
5531 Nymfen 1 2018 73 4038 1617 0 0 0 0 41 667 73,00 96,9
5541 Guldakern 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0,0
5591 Pilgrimen 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33,33 173
6301  Vapenhuset 13 1963 24 1284 1048 0 0 0 14 10 144 12,90 28
6302 Vapenhuset 13 1963 18 1016 1059 0 0 0 13 8 116 10,04 2,2
6303  Vapenhuset 13 2013 14 984 1514 4 655 1922 0 13 2,78 24,15 333
6311 Myrliian 3 1986 5 358 1097 0 0 0 0 4 0,4 5,51 14
6312 Kardborren 1 1986 67 5352 1079 0 0 0 47 35 6,1 78,76 19,4
6321 Tvirskeppet 1 1992 63 4729 1094 3 441 2007 35 36 635 67,05 30,0
6331 Prastkappan 25 2002 36 2472 1151 0 0 0 20 23 326 41,68 21,5
6341 Tron 2004 4 366 1135 0 0 0 0 0 042 566 3,7
6342 Allmosan 1 2004 26 1860 1230 0 0 0 0 3 23 34,58 187
6351 Jordhumlan 5 1996 29 2139 1030 1 46 647 8 17 232 21,37 13,8
6361  Rundkyrkan 2 1975 0 0 0 2 4398 1752 0 6 775 - 54,0
6371 Rundkyrkan 2 2013 28 1832 1529 0 0 0 0 22 286 27,00 36,4
6381  Kryptan 10 2021 50 3046 1519 7 2454 2291 0 40 1038 61,31 169,8
6391 Hovtingen9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 018 0,9
6501  Revinge 24:13 1959 14 770 845 0 0 0 0 0 065 439 0,5
6502 Revinge 24:14 1959 11 841 781 0 0 0 9 1 072 484 0,5
6503  Revinge 24:15 1959 5 468 860 0 0 0 0 0 04 337 04
6504  Revinge 24:20 1983 28 2221 961 1 13 539 24 26 227 19,59 4.9
6551 DelavSandby 502 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 142
TOTALT 10299 724190 337 156465 3575 2990 1156 12616 6794
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GRI-INDEX

GRI STANDARDS INDEX

Denna Ars- och héllbarhetsredovisning ar upprattad enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer For héllbarhets-
rapportering samt i enlighet med krav p& Hallbarhetsrapport i Arsredovisningslagen kap.6. Rapporten &r upprattad i
enlighet med GRI:s riktlinjer, Sustainability Reporting Standards, niva Core. Data och information som presenteras
har samlats in under 2021. GRI-indexet ger hanvisningar betraffande standardupplysningar om féretaget och bolags-
styrning, samt upplysningar om LKFs vdsentliga aspekter.

GRI-REFERENS SIDA

GRI STANDARD 102 GENERELLA UPPLYSNINGAR

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 4
102-2 Varumarken, produkter och tjdnster 4
102-3 Huvudkontorets séte 4
102-4 Verksamhetsldnder 4
102-5 Agarstruktur och féretagsform 4
102-6 Marknader 4
102-7 Organisationens storlek 4
102-8 Personalstyrka 4
102-9 Organisationens varde- och leverantérskedija 9
102-10 Vasentliga férdndringar i organisationen under perioden 6
102-11 Forsiktighetsprincipen 8
102-12 Hallbarhetsinitiativ som organisationen skrivit under 49
102-13 Medlemskap 49
102-14 Vd-ord 6
102-16 Varderingar och etiskt uppférande 10, 46
102-18 Organisationens styrningsstruktur 10

Identifierade vasentliga aspekter och avgrénsningar

102-46 Process for att identifiera innehall 14
102-47 Avgransningar av de vasentliga hallbarhetsfragorna 14
102-48 Forandrad information fran tidigare redovisning 14
102-49 Betydande foérandringar i omfattning, avgransningar 14

Intressentrelationer

102-40 Organisationens intressenter 12
102-41 Andel medarbetare som omfattas av kollektivavtal 12
102-42 Tillvdgagangssatt for att identifiera intressenter 12
102-43 Metod for intressentdialog 12
102-44 Viktiga fragor for respektive intressentgrupp 12
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Redovisningens profil och omFfattning

102-45 Bolag som omfattas av redovisningen
102-50 Redovisningsperiod

102-51 Tidpunkt for senaste redovisning
102-52 Redovisningsfrekvens

102-53 Kontaktperson

102-54 Val av rapporteringsniva

102-55 GRI-index

102-56 Ev externt bestyrkande

GRI STANDARD 200 EKONOMI / 103 STYRNING
GRI 201 Ekonomiskt resultat

201-1 Skapat och levererat ekonomiskt varde

103-1/-2/-3 Styrning

GRI 205 Anti-korruption

205-2 Kommunikation och trdning i anti-korruption
103-1/-2/-3 Styrning

GRI 206 Anti-konkurrens

206-1 Rattsfall kopplade till anti-konkurrens

103-1/-2/-3 Styrning

GRI STANDARD 300 MILJO / 103 STYRNING

GRI 301 Material

301-LKF Produkters och tjdnsters miljoprestanda

103-1/-2/-3 Styrning

GRI 302 Energi

302-1 Energiférbrukning inom organisationen

302-4 Minskning i energianvandning genom energieffektivisering
302-5 Minskning i energibehov for produkter och tjanster
103-1/-2/-3 Styrning

GRI 303-1 Vatten

303-1 Vattenanvandning

103-1/-2/-3 Styrning

GRI 304 Biologisk mangfald

304-LKF Ekosystemtjanster

GRI 305 Vaxthusgasutsldpp

305-1 Direkta utsldpp av vaxthusgaser (Scope 1)

305-2 Totala indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2)

305-3 Ovriga relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3)

103-1/-2/-3 Styrning

84

30-31, 43,53
10, 43, 53

46
46

44
44

20, 41
41

35-36
32-33,35-36
37

35-37

37
37

41
41

38

32-33,38
24-25,32-33, 39
38-39

FORTSATTNING PA NASTA SIDA >>

LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

85



GRI-INDEX

86

GRI 306 Avfall

306-2 Avfallshantering
103-1/-2/-3 Styrning

GRI 308 Leverantorer

308-1 Andel av leverantorer som granskats avseende miljokrav

308-2 Negativa konsekvenser i leverantorskedja och vidtagna atgarder

103-1/-2/-3 Styrning

GRI STANDARD 400 SOCIAL HALLBARHET / 103 STYRNING

GRI 401 Anstallning

401-1 Antal anstallda och personalomsattning
103-1/-2/-3 Styrning

GRI 403 Halsa och sdkerhet

403-2 Arbetsrelaterade olyckor och sjukdomsfall
103-1/-2/-3 Styrning

GRI 404 Utbildning

404-2 Program och utbildningar for anstélldas utveckling
103-1/-2/-3 Styrning

GRI 405 Mangfald

405-1 Mangfaldsindikatorer for ledning och medarbetare
103-1/-2/-3 Styrning

GRI 413 Lokalsamhéllet

413-LKF Aktivitet for lokal samhallsutveckling
103-1/-2/-3 Styrning

Trygghet och trivsel

416-LKF Upplevd trygghet och trivsel

103-1/-2/-3 Styrning
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