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| VAR VARLD

| var varld handlar det om stort och smatt.

Det handlar om den helt vanliga vardagen samtidigt som den handlar
om det stdrre dtagandet att bidra till en hdllbar framtid for var planet.

| var varld handlar det om verkligheten. Manniskor som lever sina unika
liv, vdgg i vagg. En lyhord hyresvard som har stor forstaelse for ratten
till ett tryggt och hallbart boende. Ett bra hem, helt enkelt.

| var varld handlar det ocksa om att den minsta insatsen i var dagliga
verksamhet far betydande konsekvenser for hallbarheten i stort.

Var varld bestar av sdval trygghetsvandringar, underjordiska avfallssystem,
byte av kallarbelysning eller installation av omfattande solenergilésningar
som att betrakta LKFs verksamhet i det stora perspektivet. Det vill sdga att
satta det hallbara boendet i Lunds kommun i ett nationellt, europeiskt
och varldsligt sammanhang.

For oss ar detta vad hallbarhet i grunden handlar om: att vi tillsammans
stravar efter en battre varld att leva och bo i. Att manniskor i Lunds kommun
valjer ett hallbart boende gor att LKF kan fortsatta bygga fler och battre
hem. P4 sa satt kan vi tillsammans vara en férebild — bade i regionen
och nationellt.

| var varld handlar det ocksa om att LKFs tre dvergripande mal ar en
direkt forlangning av olika globala trender som paverkar la. I var
lokala rollinnebar det att varje dag erbjuda attrakei
bostader och skapa ett béttre Lund.

Véll«‘ren till LKFs hallbara varld! "'l-
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LKF | KORTHET

ETT HELAGT KOMMUNALT FASTIGHETSBOLAG

Lunds Kommuns Fastighets AB, LKF, bildades 1947 och ar ett
heldgt kommunalt fastighetsbolag. Bolaget har en politiskt
sammansatt styrelse och Lunds kommunfullméktige fast-

stéller LKFs dgardirektiv.

LKF ar bland de 20 storsta
kommunala fastighets-
bolagen i Sverige

LKF &r det tredje storsta
kommunala fastighets-
bolaget i Skane

MEDARBETARE
LKF har 230 medarbetare

CIRKA 40 PROCENT AV HYRESMARKNADEN

LKF har totalt 9 695 (9 551) ldgenheter, vilket betyder att
cirka 20 000 Lundabor bor hos oss. Det gor LKF till det
tredje stérsta kommunala fastighetsbolaget i Skane och
till ett av de 20 storsta i Sverige.

Totalt finns det 26 973 (per 31/12 2017) hyreslagen-
heter i Lunds kommun, vilket innebar att LKF har nastan
40 procent av kommunens hyresmarknad. Andra stora
aktorer pa hyresmarknaden i Lund ar AF (studentbo-
stader), Akelius och Paulssons Fastigheter. Totalt finns det
cirka 61 500 bostader i Lunds kommun varav halften i
flerfamiljshus. Av dessa ar nastan halften hyresrétter
och drygt halften bostadsratter. Till detta ska ldggas
ndstan 10 000 specialbostader, varav huvuddelen ar
studentbostader.

Dessutom dger LKF merparten av kommunens aldre-
boende, flera stadsdelscentrum som Faladstorget, Linero
torg och Karshégstorg med handel och service samt ett
40-tal attraktiva kommersiella lokaler i Lunds centrum.
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LKF erbjuder hyresbostdder i Lunds stad, Genarp, S6dra Sandby,
Stangby, Veberdd, Dalby och Revinge.

ANTAL LAGENHETER
STAN‘GBY 23
LUND 8 368 S.SANDBY 314  REVINGE BY 58
o [
DALBY 667
VEBEROD 141
o
GENARP 124
o

o FLER OCH

BATTRE HEM

LKFs vision ar en framtid med fler och battre hem. Bra bostdder gor
Lund mer attraktivt for bade manniskor och foretag s att kommunen
kan fortsatta att utvecklas. Vi agerar hallbart och miljésmart. Vi soker
mark s att vi kan bygga fler bostader till rimliga kostnader. Viinvesterar
i framtiden genom att bygga nytt samt ta hand om och utveckla de
fastigheter vi har. Vi ger vara hyresgaster mojligheter att paverka sitt
boende sd att deras hem blir battre for dem.

969

Ldgenheter totalt

200

Lundabor bor hos oss

13,1

Miljarder kronor

40 %

av kommunens
bostadshyres-
marknad

2018 uppgick marknadsvardet pa LKFs
fastighetsbestand till cirka 13,1 (11,5)
miljarder kronor enligt gjord vardering.



2018 | KORTHET

Fredrik Millertson — ny vd pa LKF

Fran och med den 1 oktober &r Fredrik Millertson ny vd pa LKF. Med en god
kdnnedom om branschen, genom arbete med olika fastighetsfragor sedan
mitten av attiotalet, bland annat hos Orebrobostider, K&pings Bostads, Orebro
kommun och nu senast Ystadsbostader, sa kdnner han sig trygg och férvantans-
full att leda LKF framat i det fortsatta utvecklingsarbetet.

— Det kdnns valdigt roligt. Jag ser fram emot en spannande resa med LKF
och vara medarbetare dar vi sdtter medarbetarskapet och kundservice i fokus,
sager Fredrik Millertson.

Hallbarhetsevent for vara hyresgaster

Under varen arrangerade LKF tre stora hallbarhetsevents: pa Norra Féladen, pa
Vaster och i Dalby. Ambitionen var att informera kring och 6ka engagemanget
for hallbarhetsfragor. Tréffarna arrangerades tillsammans med Lunds kommun,
Hyresgastféreningen, Kraftringen och Lunds Renhéllningsverk. P3 plats fanns
experter pd odling, energi och solceller, redo att ge tips pa smarta satt att
anvanda jordens resurser.

Fortsatt hog byggtakt 2018

Trots nagot farre byggstartade ldgenheter &n berdknat har byggtakten inom
LKF varit hog under 2018. 352 ldgenheter fardigstélldes medan 330 byggstar-
tades i fyra olika projekt, daribland innovationsprojektet Xplorion pa Brunnshog.
De 96 tempordra bostdderna ar dntligen pa plats trots stora problem med
leveransen av modulerna. Vid arsskiftet 2018/2019 hade LKF nio pagdende
byggprojekt med sammanlagt 694 ldgenheter.

Pilotprojektet Boskolan for nyanlanda

Med ratt information i ett sa tidigt skede som mojligt ar forutsattningarna
goda for att gora ratt, ta ansvar och trivas med sitt boende. Det var LKFs in-
gangsvarden infor pilotprojektet Boskolan, som pagatt under hosten 2018.
Det ar viktigt att l&ra sig hur man bor och hur man tar hand om sin ldgenhet.
Darfor testar vi Boskolan tillsammans med nagra av dem som flyttarin i vara
temporara bostadder. Att skapa méten och skapa relationer ar viktigt. Det ger
fortroende och 6kad trivsel.

LKF - en del i Allmannyttans klimatinitiativ

LKF har anslutit sig till Allmadnnyttans klimatinitiativ, dar malet ar att de
allmannyttiga bostadsbolagen ska vara fossilbranslefria senast ar 2030 och
energianvandningen ska minska med 30 procent. Genom att exempelvis bygga
energi- och klimatsmart, stélla om var fordonspark till fossilbranslefri och
satsa pa losningar for en hallbart boende sé kan vi pa LKF, tillsammans med de
andra bostadsbolagen inom Allmannyttan bidra till minskad miljopaverkan.
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VD HAR ORDET

GEMENSAMT

FRAMAT

— MED KUNDEN | CENTRUM

Efter att ha varit vd pd LKF sedan den

1 oktober 2018 konstaterar jag att den
positiva kansla jag fick fran start fortsatter
att vara stark. Jag har mott valdigt madnga
engagerade ménniskor, bdde inom och
utanfor féretaget, som garna vill vara med
i vart fortsatta utvecklingsarbete.

Under 2018 har vi lyckats val med var
nyproduktion, med som mest runt 1 000
ldgenheter under produktion. Vi bygger
mycket och vi bygger bra. Vi ar ocksa pa
god vag att nd vart mal om att vara helt
fossilbranslefria till 2020. Det ekonomiska
resultatet ar starkt; vi nar de mal vi satt
upp i var budget. Sist, men verkligen inte
minst, har vi en stolt och engagerad personal,

som utgdr en trygg ryggrad i bolaget.

Min drivkraft framat &r att an tydligare
lyfta fram kunden i organisationen. Arbetet
med detta har inletts och kommer att fort-
sdtta under 2019. Vi kommer ocksa att skruva
till de sista detaljerna pa den organisations-
foérandring som gjordes for nagra ar sedan,
med ett dnnu tydligare kundperspektiv.

KUNDEN | CENTRUM
Kunden ska vara i centrum, med en enkel
vag in till LKF. Vi ska mota alla pa de satt
och pa de tider som passar dem bast, sa
tror jag att vi bast hjalper kunden. Som jag
ser det ar det vart uppdrag att tjdgna kun-
den, att skapa fler hem i Lund och att det
ska ske i en bra och trivsam arbetsmiljo,
dar vi alla kan ha roligt pa jobbet. Nagot
jag hoppas ska sippra ut till vara kunder.
For att fa medarbetarna att trivas &r det
viktigt att aktivt satsa pa dem, bland annat
genom att visa uppskattning och ge moj-
ligheter till vidareutveckling. Genom att
dven bli battre pa att lyfta varandra hoppas
jag att vi kan arbeta vidare pa en dn mer
positiv och tilldtande attityd inom LKF.

PROFESSIONELL OCH
HALLBAR AKTOR

Min ambition &r att vi ska skapa en bild av LKF
som ett professionellt féretag, som det &r
roligt att arbeta pa. | arbetet med att rekry-
tera och nd den yngre generationen tror jag
att det &r viktigt att vi dven visar att vi ar en
proaktiv aktér som arbetar med hallbarhet,
ur alla dess aspekter, utvecklar hela Lund
samt deltar i lokala, regionala, nationella
och internationella samarbetsprojekt.

Nar det géller hallbarhet ur miljésynpunkt
kan vi dela upp vara mojligheter att minska
resurs- och energiférbrukningen i tre delar:
for det Forsta det vi forbrukar i vara befint-
liga fastigheter, for det andra de krav vi
staller i nyproduktion och for det tredje de
resurser som vara hyresgaster férbrukar,
till exempel i samband med transporter.
Det som &r enklast att paverka, och som vi
ocksa ar bast p3, ar att minska energian-
vandningen i vara fastigheter. Har kommer
vi att vara helt fossilbrénslefria till 2020.

Nar det galler nyproduktion har vi dn sa
ldnge bara utnyttjat ndgra av de mojligheter
som finns for att minska resurs- och

"Vi ska mota alla pa de satt och pa
de tider som passar dem bast, sa tror jag
att vi bast hjalper kunden.”
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energiférbrukningen. Likadant ar det nar
det géller vara hyresgaster. Har har vi bland
annat borjat erbjuda laddplatser, skapat
cykelpooler och testat olika metoder som
g6r det mojligt For hyresgésterna att sjdlva
paverka sina kostnader for forbrukning. Vi
arbetar dven med aterbruk och dtervinning
i olika former, vilket vi ska fortsatta med.
Men vi maste ocksa erbjuda fler och béttre
mojligheter for att minska transporterna.
Har kan och maste vi absolut bli battre!

Forandra aretirad &r LKF en del av Lunds
kommuns satsning pa gréna obligationer, ett
sdtt att l[dna pengar till sarskilt miljdinriktade
investeringsprojekt. Det kapital som kom-
munen ldnar, och i sin tur vidareutlanar till
LKF, viks helt at finansiering av utvalda
projekt. Under 2018 handlar det om Buller-
byn och Hammocken; tva projekt dar vi vet
att vi kan klara hoga energikrav for ett
hallbart byggande. LKF ser positivt pa att
fler investerare intresserar sig for grona
obligationer, sa att vi tillsammans kan skapa
ett hallbart Lund; hela vagen fran ekonomi
till genomférande och boende.

FORSENADE BOSTADER, TVA
INITIATIV OCH EN BRAND
Bland de hdndelser som sticker ut under
aret lyfter jag bland annat att vi, efter en
kraftig forsening, antligen fatt de tempo-
rdra bostdderna klara och att 96 ldgenheter
for nyanlanda nu ar klara for inflyttning.

Vi har ocksa 6kat takten med att digitali-
sera var verksamhet, med fokus pa att skapa
varde fér kunden och effektivisera admi-

nistrationen. Under 2018 blev vi en del i
SABOs digitaliseringsinitiativ och mot slutet
av aret skrev vi ocksa under SABOs klimat-
initiativ, vars mal vi kommer att skruva pa
lite ytterligare, For att skapa tydligare ut-
maningar for oss. Nar Klimatinitiativets
deltagare traffas 2019 kommer det att ske
i Lund, heltilinje med var ambition att
vara en modern och synlig samhallsaktor.
Arets trékigaste handelse var den brand
som brét ut i en ldgenhet pa Kollegievagen,
i oktober. Analysen av varfér branden brét
ut &r annu inte klar, men det vi fér egen del
bland annat noterar &ar att brandvarnaren i
ldgenheten fungerade, vilket bidrog till att
de boende hann ta sig ut i tid. Ingen skada-
des fysiskt i branden. Manga av de kring-
boende visade ocksa stor generositet och
hjalpsamhet. Vi pa LKF blev dn en gang pa-
minda om var viktiga roll att bidra till att sa
fa brander som mojligt intraffar. Vi behover
dock jobba mer med att sprida information
om vad som kan goéras férebyggande, men
ocksa vad man bor gora nar en brand intréffar.

LEDER ELBRIST TILL MER

SOL- OCH VINDKRAFT?

Bland de handelser i omvarlden som paverkat
oss vill jag ndmna den nya budgeten som
riksdagen antog i december, dér investe-
ringsbidraget for att producera hyresratter
tas bort. Hur det kommer att paverka var
nyproduktion och vara kostnader vet vi inte
an. En annan faktor som kdnns oroande ar
signalerna om att Skdne kan sta infér en
effekts- och kapacitetsbrist nar det galler el.

Detta talar allt mer for att vi framdt bor
satsa pa lokalproducerad el, i form av till
exempel sol- och vindkraft.

Saval utmaningarna som mojligheterna
ar alltsa manga. Vi har ett starkt tryck pa
vdra bostdder och det ar svart att hinna
bygga i den takt som efterfragas, samtidigt
som vi kan riskera att std infor en effekt-
brist pd el. Klimatets férandringar och en
Okad digitalisering ar andra faktorer som
vi maste forhalla oss till. Och samtidigt
maste vi lyfta fram kundens behov och
fortsatta anpassa var organisation efter
detta. For att fa fler att trivas hos oss tror jag
ocksa pa ett fortsatt och intensifierat
arbete med boinflytande, nagot vi alla
tjdnar pa.

Med tanke pa den hittills korta tid jag
varit i bolaget ldmnar jag harmed 6ver ordet
till mina kollegor, som pa de kommande
sidorna berattar mer om vad som hant under
2018. Redovisningen utgar fran LKFs tre mal:
att erbjuda attraktiva hem, bygga fler bo-
stader och skapa ett battre Lund. Nytt for
i ar &r att viintegrerat FNs 17 globala mal
for en hallbar utveckling, vilket mérks nar
du bldddrarivar kombinerade ars- och
hallbarhetsredovisning. Trevlig ldsning!

Lund i februari 2019

Fredrik Millertson, VD
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VAR VARLD

) DELMEN

STORRE HELHET

Var vision ar en framtid med fler och battre
hem. Vi vet att hemmet ar en valdigt viktig
del av manniskors vardag och valmaende.
Var grundldggande affarsidé innebér att vi
utvecklar attraktiva hyresbostader och
hyreslokaler i Lund, dar god service och
personligt inflytande foér hyresgasten ska
innebéra ett bekymmersfritt och hallbart

boende. Var affar baseras pa att vi investerar,

dger och forvaltar vart fastighetsbestand.
Lds mer om var affdrsmodell i illustra-
tionen harintill.

For tredje aret i rad valjer vi att ta fram
en kombinerad ars- och hallbarhetsredo-
visning. Den &r upprattad i enlighet med
GRI Standards (Global Reporting Initiative)

och lagkravet i Arsredovisningslagen om
att redovisa en hallbarhetsrapport. Vi vill
skapa dialog och engagemang samt sam-
verka med vara intressenter. Under 2019
kommer vi darfor att 6ka arbetet med att
sprida innehallet i redovisningen, i olika
kanaler och till fler malgrupper.

TRE OVERGRIPANDE MAL

Eftersom var verksamhet styrs av tre évergripande mal har vi valt att ldta de tre dimen-
sionerna av hallbarhet (ekonomisk, social och ekologisk) utgéra en naturlig del av dessa. |
korthet ar de viktigaste hallbarhetsfragorna for LKF foljande, uppdelade per mal:

»

ERBJUDA ATTRAKTIVA HEM: Att skapa trygghet och trivsel i vara bo-
stadsomraden, bland annat via boinflytande, samt att skapa majligheter for
vara hyresgaster att leva hallbart. Att arbeta med ldngsiktig forvaltning och

underhall samt att erbjuda hem fér breda malgrupper.

),
»

BYGGA FLER BOSTADER: Att bygga, ur alla tre perspektiv, hallbara
fastigheter. Att bygga bostader for alla malgrupper som vill bo i hyresratt
och att byggai alla delar av Lund.

SKAPA ETT BATTRE LUND: Att som en palitlig samhéllsaktdr aktivt bidra
till att utveckla Lund, bland annat via mer levande stadsdelscentrum och
hallbara lokala energilésningar. Att arbeta for socialt hallbara bostadsomraden,

bland annat genom aktiviteter riktade mot barn och ungdomar samt dtgarder

som gynnar integration.
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SAMVERKAN

| arbetet med att uppna vara 6vergripande
mal samverkar vi och ar beroende av fler-
talet aktérer: vara hyresgaster men dven
till exempel entreprendrer for bade bygg-
projekt och underhallsarbete. Hallbarhets-
aspekter, saval positiva som negativa, finns
att beakta i vara leverantorsled. Vi styr och
féljer upp dessa i saval gemensamma ut-
vecklingsprojekt som i formulerade villkor
i forfragningsunderlag vid upphandling
och tillhérande revision.

Exempel pa var samverkan redovisas pa
flera stéllen i texter i denna rapport, men
redovisning av nyckeltal avgransas till att
endast omfatta LKFs verksamhet, med
undantag for nyckeltal For kallsortering
som aterger vara hyresgasters sortering
av sitt avfall.



VAR VARDEKEDJA Var affarsmodell och dess

koppling till var virdekedja

Bolagets affar, som utgar fran var affarsidé
och vart andamal, kan delas i tva delar. Dels
den grundldggande afféaren dar vi utvecklar
attraktiva hyresbostdder och lokaler i Lund,
dar service och personligt inflytande for
hyresgasten ska innebéra ett bekymmers-
fritt och hallbart boende. Dels investerar,
dger och forvaltar vi vart fastighetsbestand,
for att tillgodose bostadsbehovet i kommunen.
Det medfor att vi dven har stora tillgangar,

som utgor en kapitalplacering for kommunen
som bolaget forvaltar. De tva delarnaillustreras
av de tva sidorna i var vardekedja.
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Q

L\ £
\

Rivning/Forsaljning

Besiktning
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Underhall
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Drift och Skétsel
Boinflytande

Borja forvalta
Inflyttning

BYGGA FLER BOSTADER ATTRAKTIVA HEM
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STYRNING OCH KONTROLL

GOD TILLVAXT UTIFRAN
STRUKTUR OCH TYDLIGA
VARDERINGAR

LKF har under lang tid vaxt till det bolag det ar idag, med cirka 10 000 bostdder och en
omsattning pa drygt en miljard. En forutsattning for langsiktig tillvaxt ar en val fungerande
styrning och struktur, byggd pa tydliga varderingar och ett gott affarsmannaskap.

LKF tilldmpar en egen modell fér styrning
och kontroll, som tagit intryck av den sa
kallade COSO-modellen. Arbetet omfattar
bolagets samtliga processer, rutiner och
system och ar ett systematiskt arbete for
att sakerstalla att LKF nar sina mal pd ett
effektivt satt samt att verksamheten styrs
enligt lagar, regler och styrande dokument.
For att undvika allvarliga fel och att skapa
en trygg och ldrande organisation genom-
fors [6pande intern kontroll.

STYRNING OCH KONTROLL

For att utdva styrning och kontroll behover
man definiera den miljé som avses, den sa
kallade kontrollmiljon. LKFs kontrollmiljoé
bestar av de manniskor som utgor var
organisation och hur de samverkar utifran
bolagets varderingar: mdnskligt, pdlitligt,
utvecklande och ldngsiktigt samt de policys,
regler och riktlinjer som géller for verksam-
heten. Darutover tillkommer de intressenter
som vi interagerar med.

LKF dgs av Lunds kommun och styrs av
dgaren via det dgardirektiv som antagits av
kommunfullméktige och bolagets stamma.
Direktivet ger den évergripande inriktningen
for LKF. Utifran detta satter styrelse och
ledning langsiktiga mal med tillhérande
strategier, som aterfinns i Strategiplan for
2017 — 2020. Strategierna har darefter
brutits neri en mer detaljerad arsplan och
budget, som mynnat ut i avdelningsplaner
som kopplas till de individuella utvecklings-
planerna. Planerna beskriver var vi ser
mojligheter att utveckla och férbéttra var
verksamhet och affar.

12

RISKBEDOMNING

Som en deli att driva affarsverksamhet
uppkommer olika risker. Riskerna kan i varsta
fall 6vergd i handelser som kan inverka
negativt pa bolagets mojlighet att na upp-
satta mal. LKF arbetar [6pande med att
identifiera och bedéma risker for att kunna

2017 2018

hantera och undvika dem. Vi har delat upp
vara risker i strategiska, finansiella, opera-
tiva och legala.

Med strategiska risker menas risker som
ar kopplade till bolaget strategiska inrikt-
ningar. Riskerna hanger ofta ihop med
handelser i var omvarld som vi svarligen kan

2019 2020 2021
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Bilden beskriver éversiktligt hierarkin i LKFs planer och i vilka forum de diskuteras och féljs upp. Styrelsen
for LKF ska sammantrada minst sex ganger per ar, men praxis ar elva sammantraden. Vid sammantradena
far styrelsen rapporter om marknad, investeringar, finanser och tertialvis ekonomi.
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paverka, men dér en riskmedvetenhet och
beredskap kan minska effekterna. Utéver
detta tillkommer finansiella risker som ar

finansierings- och ranteriskhantering, som
kan liknas vid de strategiska.

Med operativa risker menar vi risker som
uppkommer i bolagets kdrnverksamhet.
Exempel pa operativa risker &r hyres- och
kostnadsutveckling samt investeringar och
kompetensférsorjning.

Dérutover tillkommer vara legala férhal-
landen i hyresavtal, upphandlingar och de
eventuellt legala riskerna som de reglerar.
De legala riskerna aterfinns dven i var for-
maga att rapportera korrekt och félja lagar
och regler samt hur vi sakerstéller att vara
processer och rutiner foljs.

Under dret drabbades vi till exempel av
en brand pa Kollegievagen. Den visade vilka
risker som ar forknippade med var verk-
samhet och behovet av att i dessa situationer
ha en god krisberedskap och plan.

RISKHANTERING

En stor del av de risker vi kalkylerar med
ror upphandling och inkép, som ocksa om-
gardas av ett antal lagar och ramverk. Tva
av de instrument som star till vart forfo-
gande for affarsmdssighet och riskhante-
ring ar att upphandlingen sker enligt LOU
(Lagen om offentlig upphandling) och var
egen upphandlingspolicy.

Den storsta volymen upphandlingar och
inkop aterfinns bland vara investeringar i
framst nyproduktion och ombyggnation,
som 2018 uppgick till 706 Mkr. Dartill kom-
mer den volym inkdp som sker till bolagets
[6pande forvaltning. Huvuddelen av inko-
pen gors via ramavtal och darefter sker av-
rop utifran avtalen. Ombyggnad och ny-
produktion innehaller mer projektspecifik
upphandling, som oftast inte grundar sig
pa langsiktiga ramavtal.

| alla upphandlingar stélls specifika hallbar-
hetskrav pa leverantérerna kring sociala
aspekter, miljokrav och krav pa ekonomisk
stabilitet, till exempel att leverantoren
uppfyllt sina skattedtaganden.

Kontroll sker regelbundet av stéllda
krav, genom KMA-revisioner (Kvalitet, Miljo,
Arbetsmiljo) pa bdde byggentreprenad
och ramavtalsentreprendrer. Revisioner
genomfors som stickprov. Revision hos
ramavtalsentreprendr pa golv och maleri
genomfordes i februari 2018 utan storre
anmarkningar. Revision av byggentreprenad
genomfordesislutet pa 2017, utan storre
anmarkningar, och ndsta ar planerad till
bérjan av 2019.

Under 2018 har vara administrativa fore-
skrifter reviderats for bade projektspecifik
upphandling och ramavtal inom bygg, med
bland annat mer omfattande miljokrav pa
material. Aven krav p& inneh3ll i miljoplaner
som ska uppréttas for projekt har reviderats.
En checklista for (6pande uppféljning av
miljoplanen i projekt har utarbetats.

Under 2018 har vi inte haft ndgra dver-
klaganden nar det géller upphandling av
nyproduktion, men daremot en éverklagan
av en hissupphandling. Den anbudsldmnare
som vann upphandlingen hade signerat
digitalt. Vart krav var formulerat som
fysiskt namnteckning och en annan anbuds-
givare 6verklagade ddrmed upphandlingen.
Overklagande anbudsgivare fick ratt och
upphandlingen gjordes om. Hissarbetena
utfors istéllet under 2019.

En annan legal risk som vi kan bli expo-
nerade for, och darmed maste kunna hantera,
ar korruption. Vi riskerar till exempel att
utsattas for patryckningar nar det galler
att hantera var bostadské och i fragor som
ror kundintegritet. Vart forhallningssatt
till det utgar fran vara varderingar och
LKFs policy fér mutor och bestickning.

*GDPR

y T

NY DATASKYDDSLAG

|-LF\

Att vara en mansklig och palitlig samhalls-
aktor som behandlar alla lika, ar en sjalvklar
forutsattning. Aven styrelsen har tagit del
av policyn. Under 2018 finns inga inrap-
porterade handelser rérande korruption.
Identifierade aktiviteter som potentiellt
kan ge negativa miljérisker styrs via miljo-
policyn och rutiner och instruktioner i
miljoledningssystemet, diplomerat utifran
kravspecifikation fran Lunds kommun.

KONTROLL, UTFALL OCH
UTVARDERING

Kontrollaktiviteter ar de dtgarder som vi
vidtar for att minska eller helt eliminera
bolagets operativa och legala risker. Forst
har respektive risk klassificerats, varpa en
bedémning av sannolikhet och risk genom-
fors av respektive kontrollaktivitet. Aktivi-
teternaintegreras sa langt det &r mojligt i
bolagets ordinarie verksamhet och beskrivs
i bolagets internkontrollplan. Utvardering
och uppféljning av internkontrollplanen
sker arligen i ledningsgrupp och styrelse.
Resultatet kommuniceras sedan ut i LKFs
organisation genom respektive avdel-
ningschef.

Den 25 maj inférdes den nya dataskyddslagen
GDPR. Ett omfattande arbete lades ned for
att skapa nya arbetsrutiner och informera
om den nya lagen, bade internt och externt.
LKF sdnde ut ett vykort till alla hyresgéster
for att kort beskriva vad lagen innebér, med
en hanvisning till vidareldsning pa hemsidan.
Alla i bostadskon (65 000 personer vid det
aktuella tillfallet) fick e-post med samma
information.
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INTRESSENTDIALOG

ATT MOTA INTRESSENTERNAS
KRAV OCH FORVANTNINGAR

LKF har tre tydliga évergripande mal, vi
ska: erbjuda attraktiva hem, bygga fler bo-
stader och skapa ett battre Lund. Hur val
vi lyckas med detta avgors framfor allt av
hur vi lyckas méta vara intressenters krav
och férvantningar. For att vi ska kunna
utveckla och driva var verksamhet &r en
levande dialog med vara hyresgaster, dgare,
medarbetare, finansidrer, entreprendrer
och olika samhaéllsaktorer en helt avgorande

DET HAR AR

« Arbetsvillkor
« Jamstélldhet

NAR LYSSNAR VI

 Arbetsplatstréffar,
personalinformation

» Medarbetarenkat

« Utvecklingssamtal

« Facklig samverkan

NAR LYSSNAR VI

« Styrelsemoten

» Agarsamrad

« Arsstamma

« Finansiering
e

DET HAR AR VIKTIGT LA

» Ekonomi

» Byggvolymer
 Hallbarhetsarbete
« Varumarke

« Kreditbetyg

« Investeringsplaner
« Riskhantering

NAR LYSSNAR VI

« Upphandling

+ Dialog Miljokrav, Sociala

Ekonomi

14

» Kompetensutveckling 5

A~ |

DET HAR AR VIKTIGT
« Upphandling (LoU),

férutsattning. Har listar vi vara viktigaste
intressentgrupper, hur vi méter och lyssnar
pa dem samt vilka fragor som &r viktiga for
respektive grupp. Intressentgrupperna har
valts ut utifran hur viktig en dialog med dem
ar for oss i arbetet med att nd vara mal.

Under 2019 kommer vi att fokusera mer
an tidigare pa att kommunicera innehallet
i den har redovisningen till de olika intres-
sentgrupperna.

VIKTIGT NAR LYSSNAR VI

och arbetsmiljo « Kundtjanst, sociala medier
» Hemsida

Mailutskick

» Webbenkat

eS02e
a [ ] ) (.a.)
(vE- Y =®

ke | W

—

0

EOTC

NAR LYSSNAR VI

» Samrads- och samverkans-
maoten

* Remisser

« Seminarier/workshop

« Natverk

krav,
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DET HAR AR VIKTIGT
« Kétider

« Uthyrningsprinciper

» Nyproduktion

« Omflyttningsfrekvens

NAR LYSSNAR VI

* Hyresgastmoten

« Kundtjanst, felanmaélan,
sociala medier

» Omradesvardar

« Kundtidning, hemsida, kund-
brev, trapphusinformation

« Arlig kundundersokning

» Samverkansmoten
Hyresgastféreningen

DET HAR AR VIKTIGT

* Service

» Skotsel och underhall

* Trygghet

« Miljofragor, t ex
kallsortering

* Aktiviteter i bostads-
omraden

« Upprustning/ombyggnad

* Hyresnivaer

DET HAR AR VIKTIGT

« Qversikts- och detaljplanering
* Miljéarbete

« Sociala forturer

« Nyproduktion

« Forvaltningsfragor
 Hyresutveckling
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Pa de kommande tva uppslagen kan

du ldsa mer om var dialog med hyres-
gdsterna, som bland annat sker i de lokala
hyresgastféreningarna. Pa sid 18 —19 kan
du ldsa om var Vasentlighetsanalys, dar
det intressenterna fort fram som viktiga
fragor tas med i varderingen av vara
vasentliga hallbarhetsaspekter.
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INTRESSENTDIALOG KUNDENKA

GEMENSKAP OCH TRIVSEL
DEN RODA TRADEN

De lokala hyresgastforeningarna
ar en viktig samarbetspartner.
Utéver rollen som motpart vid
hyresforhandlingar arbetar de
sida vid sida med LKF for att
skapa trygghet och trivseli alla
bostadsomraden.

— Det roligaste med att vara medlem &r
gemenskapen; att f3 méta sd manga
manniskor och fa en mojlighet att paverka
sitt omrade, sdger Hakan Winter, ordférande
i den lokala hyresgastféreningen Vikingen
pa Linero.

Vikingen arrangerar till exempel bussresor
tvd gadnger om dret, till en djurpark eller till
Ullared. Intresset brukar vara mycket stort.
Ett annat koncept de startat under aret ar
"Vandrarna”, med underrubriken “Pa vdg mot
ett battre Linero”. Ambitionen ar att synas
i omradet, plocka skrap och prata med folk.
LKF sponsrar satsningen med reflexvastar.

SYNS OCH SNACKAR MED FOLK
—Om vi gar ut sa kanske fler tors ga ut, &r
tanken. En annan aktivitet som ocksa &r pa
gang ar fotboll. Vi har just kopt in ett antal
fotbollar, via lite ekonomiskt stdd, och
hoppas kunna locka ut fotbollsspelare i alla
aldrar, sdger Hakan Winter.

Julmarknad, julbord, loppisar, “lek och fika”
ar andra exempel pa sddant som Vikingen
arrangerar ihop med bland andra LKF,

Svenska kyrkan, biblioteket, Linerogarden,
Seniorernas traffpunkt och Radda Barnen.

Alla lokala hyresgastforeningar arrangerar
tva gdnger om aret ett bostadsméte for
alla boende. Da planeras kommande akti-
viteter och hyresgasterna kan lyfta fragor.
Dérefter traffar ordféranden i respektive
hyresgastforening "sin” omradesvard, for
att ta dessa fragor vidare.

MED OCH PAVERKAR

—Viar med och paverkar politiker och har en
regelbunden kontakt med LKFs ledning,
som ar 6ppen och bra. Insyn ger méjlighet
att paverka, sdger Hakan Winter.

| Dalby huserar den lokala hyresgast-
féreningen i Hyresgdsternas hus, pa Kvarn-
rannan 2. Har ar det Ulla-Britt. E. Svérd
som ar ordférande.

- Varje tisdag kommer mellan 15 och 20
personer hit for att umgas, prata och fika.
Vid jul brukar vi ordna julpyssel och julmark-
nad och vi arrangerar dven utflykter, bingo och
foreldsningar eller andra events, sdger hon.

GOR NYTTA FOR HYRESGASTERNA
Det var en granne som gjorde Ulla-Britt
intresserad av hur man kan arbeta fram

16 LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

ett omrade.

— Det ar véldigt skoj att vara med och jag
kdnner att jag gor nytta for hyresgasterna.
Jag lyssnar pa deras fragor eller problem och
hjdlper dem driva fragor vid bland annat
renoveringar och ombyggnationer. Att fa
traffa nya vanner ar en annan stor fordel!
Vi har en fin gemenskap och har sa roligt
ihop, avslutar hon.

FAKTA

LKF och Hyresgastféreningen har ett
boinflytandeavtal som reglerar hur sam-
verkan mellan parterna ska ske och pa vilket
satt hyresgdsterna ska ges inflytande.
Den 6vergripande malsattningen ar att
ge hyresgasterna mojlighet att paverka
sitt bostadsomrade. Boinflytandearbetet
leds av boinflytandekommittén, med
representanter fran bada parter. P3 lokal
niva ansvarar de lokala hyresgastforen-
ingarna for att halla bostadsmoten. LKF
upplater lokaler for gemensamma aktivi-
teter inom manga bostadsomraden och
ansvarar ocksa for samrad med de lokala
hyresgastféreningarna i fragor som
paverkar boendemiljon.



STORA FORBATTRINGAR
12018 ARS KUNDENKAT
OCH VINNARE AV KUND-

KRISTALLEN

Varje host sénder LKF ut en kundenkat till cirka 3 000 hyres-
gaster. 2018 var det 63 procent av dessa som svarade. Foretaget,
Aktiv Bo, som genomfort enkaten, har jamfort vart resultat med
cirka 20 andra bostadsforetag med fler 4n 9 000 ldgenheter.
LKF nominerades till Hogsta Serviceindex och Hogsta Lyft

Serviceindex i ett av branschens stora benchmarkevent och
vann Kundkristallen for Hogsta Lyft Serviceindex, tillsammans

med AB Bostaden i Umea.

12018 ars enk3t framgar bland annat

(2017 ars resultat inom parentes):

85 %

tycker att det ar latt
att nd LKF (82 %).
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87 %

tycker att de far hjalp
nar det behovs (86 %).

oY Vo
O’J\.
83 %

tycker att LKF
levererar bra eller mycket
bra service (82 %).

™A

81 %

tycker att det &r rent
och snyggt (80 %).

"Vi ar mycket
glada och stolta”

"Resultatet av 2018 ars kundenkat visar pa stora
forbattringar. Serviceindex har 6kat med en
hel procentenhet fran 82,4 till 83,4 procent.

Vi ar mycket glada och stolta 6ver det betyget!
Exempel pa omraden dar vi forbattrat vart
kundbetyg ar tillgénglighet, med en 6kning
fran 83,4 till 85,9 procent nojda kunder. Trygg-
heten ligger fortfarande pa en hog niva, med
80,7 procent nojda eller mycket ndjda hyres-
gaster. Vara dtgérder att forbattra belysningen
i vara bostadsomraden har ocksa gett effekt,
med en 6kning fran 81,2 till 83,1procent. Nojd-
heten med att vi haller rent och snyggt har
6kat fran 80,2 till 81,1procent. Aven om resul-
tatet har blivit béttre sa finns det omraden dar
det kravs fler dtgarder. Vi ska nu analysera
resultatet och ta fram atgardsplaner.”

Gunilla Flygare, affarsutvecklingschef

81 %

kanner sig
trygga (80 %).

v

91 %

trivs hos LKF (91 %)
och 94 % kan rekommendera
oss som hyresvard (93 %).
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VASENTLIGHETSANALYS
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LKFs MEST RELEVANTA
HALLBARHETSFRAGOR

Vasentlighetsanalysen hjélper oss att reda
ut vilka hallbarhetsfragor som &r mest
relevanta for oss att arbeta med.
Analysen ligger ocksa till grund fér inne-
hallet till denna hallbarhetsredovisning.

Under 2018 genomfordes en validering
av forra arets analys vid en workshop i
ledningsgruppen, som utgick fran FNs
globala mal fér en hallbar utveckling.
De globala malen visar utmaningarna i var
omvarld, som flera delar av var verksam-
het bade berdrs av och kan paverka. De
globala mélen anvandes vid workshopen
som ett verktyg For att diskutera vara
vasentliga hallbarhetsaspekter, deras
kopplingar och omfattning.

Analysen bygger sedan tidigare pa
underlag fran intressentdialogerna, hur
viktig fragan ar for LKF ur strategiskt
perspektiv samt hur stor inverkan vart
arbete med den specifika hallbarhets-
fragan har pa miljon, individen eller
samhallet. Detta kvalitativa underlag
har omsatts kvantitativt, s att de hogst
varderade aspekterna har definierats som
vara mest vasentliga hallbarhetsfragor.

Metodiken for vasentlighetsanalysen
har foljt GRI Standards principer for att
definiera innehall i redovisningen.

UPPFYLLA A

PALITLIG
HYRESVARD
EKOSYSTEM-
TJANSTER

Fokus
for LKF

........................................ Teaeann

ADMINISTRERA

MANSKLIGA
RATTIGHETER
EFTERLEVNAD
AV LAGAR
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DESSA FRAGOR
FOKUSERAR VI EXTRA
MYCKET PA
FOKUSERA
° EKONOMISKT Q TRYGGHET OCH
RESULTAT TRIVSEL
-- ) ATERBRUK-
Q ANVANDNING G OCH AVFALLS-
e HALLBAR ° NOJDA
STADSUTVECKLING MEDARBETARE

......................................... >

MILJOANPASSAT BYGGANDE
OCH FORVALTANDE
SAMVERKAN MED LEVERANTORER
OCH ANDRA PARTER
G VATTENANVANDNING

Fokus for
intressenter



FOKUSERA

EKONOMISKT RESULTAT

Véra malséttningar att bygga mer, skapa attraktiva
hem och att skapa ett battre Lund ger hallbarhets-
vinster for bade oss och vara intressenter. Var
finansiella styrka och stabilitet 4r en avgérande
faktor for att kunna uppfylla vara mal och skapa
en langsiktigt hallbar affar.

Rapporthanvisning: sid. 72

Koppling mot Globalt mal: E
Mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och

ekonomisk tillvaxt (delmal 8.1 Hallbar

ekonomisk tillvaxt).

PRIMARENERGIANVANDNING

Lag energianvandning i saval nyproduktion som i
befintliga fastigheter ar viktigt for oss ur bade
miljémassig och ekonomisk synpunkt. Genom att
ha fokus pé primdrenergianvandning tar vi ansvar
for var energianvandning ur ett helhetsperspektiv
och satsar bland annat pa solceller.

Rapporthénvisning: sid. 54

Koppling mot Globalt mal:
Mal 7 Hallbar energi for alla (delmal 7.3
Fordubbla 6kningen av energieffektivitet).

HALLBAR STADSUTVECKLING

Vivill bidra till att skapa ett mer hallbart Lund. I en
héllbar stad finns hem for alla. Fastigheter och
boendemiljoer utvecklas genom innovativa l6s-
ningar, resurseffektivt byggande samt att vi ger
forutsattningar For en hallbar livsstil. Val funge-
rande bostadsomraden bidrar till 6kat vdlmaende
och ger manniskor maojlighet att utvecklas.

Rapporthénvisning: sid. 35

Koppling mot Globalt mal:

Mal 9 Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur (delmal 9.1 Skapa
hallbara motstandskraftiga och inkluderande
infrastrukturer).

BEE

Mal 11 Hallbara stdder och samhéllen (delmal
11.3 Inkluderande och héllbar urbanisering).

Mal 13 Bekampa klimatforandringarna (delmal
13.3 Oka kunskap och kapacitet fér att hantera
klimatforéndringar).

TRYGGHET OCH TRIVSEL

Ett tryggt hem for alla manniskor ar kanske en av
de viktigaste forutsattningarna for ett hallbart
samhaélle. Grunden for hog trygghet och trivsel
baserar vi pa en god boendekvalitet med val
underhallna bostader, attraktiv utemiljé och god
service till en rimlig hyra. Aven méjligheter till
delaktighet och inflytande &ver sitt boende anser
vi ar viktiga faktorer for 6kad trivsel.

Rapporthanvisning: sid. 26

Koppling mot Globalt mal:
MaL 5 Jamstalldhet (delmal 5.2 Utrota
vald mot och utnyttjande av kvinnor och flickor).

Mal 3 Halsa och valbefinnande (delmal 3.4 Minska
antalet dodsfall till Foljd av icke smittsamma sjuk-
domar och frémja mental hélsa).

ATERBRUK OCH AVFALLSHANTERING

Vara hyresgasters kallsortering av avfall men dven
deras minimering av avfall genom &terbruk ar
viktiga aspekter for oss ur savél ekonomisk som
miljomassig aspekt. Valfungerade l6sningar for
bada aspekterna bidrar dessutom till 6kad trivsel.

Rapporthanvisning: sid. 45

Koppling mot Globalt mal: m
Mal 12 Hallbar konsumtion och

produktion (delmal 12.1 Implementera det
tiodriga ramverket for hallbara konsumtions-

och produktionsmonster, delmal 12.5

Minska mangden avfall markant).

NOJDA MEDARBETARE

Véra medarbetare ar den viktigaste tillgdngen for
att vi ska kunna nd vara mal. D&rfér arbetar vi med
att sakerstalla att vi ar en attraktiv arbetsgivare

for svél befintliga som presumtiva medarbetare.

Rapporthanvisning: sid. 62

Koppling mot Globalt mal: n
Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och

ekonomisk tillvaxt (delmal 8.8 Skydda
arbetstagares rattigheter och frémja trygg

och séker arbetsmiljé for alla delmal, 8.2 Framja
ekonomisk produktivitet genom diversifiering,
teknisk innovation och uppgradering).

UPPFYLLA

PALITLIG HYRESVARD

Det rader brist pa hyresbostader i Lund. Vi agerar
som langsiktig aktor och Férnyar och kompletterar
vart bostadsbestand for att mota bade dagens
och kommande generationers bostadsbehov.

Att tillganglighet, kosystem och prissattning sker
med transparens och likabehandling ar en sjalv-
klarhet for oss.

Rapporthéanvisning: sid. 12-13, 26, 36

Koppling mot Globalt mal:

Mal 16 Fredliga och inkluderande
samhallen (delmal 16.5 Bekdampa
korruption och mutor).

mm

Mal 11 Hallbara stader och samhaéllen (delmal
11.1 Sékra bostader till dverkomlig kostnad).

EKOSYSTEMTJANSTER

Ekosystemtjénster &r alla produkter och tjénster,
till exempel dagvattenhantering, rekreationsvérden
och pollinering, som naturens ekosystem ger oss
manniskor och som bidrar till var vélfard och livs-
kvalitet. | var verksamhet kan vi bade bevara och
forstarka ekosystemtjanster, till nytta for saval
manniskan som vara fastigheter och miljon i sig.

Rapporthénvisning: sid. 57

Koppling mot Globalt mal: Ejbetydande koppling.

OVERVAKA

MILJOANPASSAT BYGGANDE OCH
FORVALTANDE

1 var nyproduktion och i vara ombyggnadsprojekt
stélls héga miljo- och energikrav. Detta bidrar till
en [dngsiktigt hllbar forvaltning dar bade fastig-
heter och hyresgdster mar bra. Genom ny kunskap
férandras var och omvarldens syn pa miljdanpassat
byggande, varfor vi dven testar nya losningar i
spetsprojekt .

Rapporthénvisning: sid. 29, 36

Koppling mot Globalt mal:

Mal 12 Hallbar konsumtion och
produktion (delmal 12.4 Ansvarsfull
hantering av kemikalier och avfall).

Ba

Mal 3 Halsa och vélbefinnande (delmal 3.9 Minska
antalet sjukdoms- och dodsfall till Foljd av skadliga
kemikalier och féroreningar).

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt (delmal 8.4 Forbattra resurseffektiviteten
i konsumtion och produktion).

MaL 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
(delmal 9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur
for 6kad hallbarhet).

SAMVERKAN MED LEVERANTORER
OCH ANDRA PARTER

Genom samverkan med vara intressenter nar
vi ldngre i vara 6vergripande malsattningar.
Redan idag sker tat samverkan inom flera om-
rdden, men vi ser potential i att utveckla detta
ytterligare, inte minst for att kunna folja och
dra nytta av den snabba utveckling vi ser inom
digitalisering.

Rapporthdnvisning: sid. 10,12, 13

Koppling mot Globalt mal: 17042
M3l 17 Genomférande och . . n
globalt partnerskap (delmal 17.17 Uppmuntra
effektiva partnerskap).

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
(12.7 Frémja hallbara metoder for offentlig
upphandling).

Mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt (delmal 8.2 Frémja ekonomisk produkti-
vitet genom diversifiering, teknisk innovation
och uppgradering).

VATTENANVANDNING

Genom att skapa forutsattningar for en effektiv
vattenanvandning i vara bostdder och en han-
tering av dagvatten i vara boendemiljéer kan
vi bland annat minska m&ngden vatten som
belastar reningsverken och dérmed &ven
minska risk for skador pa vara fastigheter.
Genom minimerad kemikalieanvandning i var
verksamhet minskar risken for férorening av
vatten som i slutdndan kan drabba var hélsa.

Rapporthanvisning: sid. 59

Koppling mot Globalt mal: H
Mal 6 Rent vatten och sanitet

(delmal 6.3 Forbattra vattenkvalitet och
avloppsrening samt 6ka ateranvéndning,
delmal 6.4 Effektivisera vattenanvandning

och sdker vattenforsorjning).

ADMINISTRERA

MANSKLIGA RATTIGHETER

Alla manniskors lika varde bottnar i vart
vardeord mansklig, vilket vi bar med oss i vart
dagliga bemotande med vara hyresgéster.
Var verksamhet ar enbart lokaliserad i Lunds
kommun vilket innebar att risken for brott
mot manskliga rattigheter ar liten. Styrning
av frédgorna i leverantorsled sakerstalls i vara
upphandlingar.

Rapporthanvisning: sid. 62

Koppling mot Globalt mal:
Ej betydande koppling.

EFTERLEVNAD AV LAGAR

Var roll som langsiktig samhallsaktor
innebér bland annat att efterlevnad av
géllande lagstiftning &r av vikt och en
sjalvklarhet for oss.

Rapporthanvisning: sid. 12,13

Koppling mot Globalt mal:
Ej betydande koppling.
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ATT TRIVAS,
HELT ENKELT

LKF erbjuder val underhallna bostdder och ut-
vecklar hyresgdsternas mojligheter att paverka
sin boendemiljo; ndgot vi ser som en viktig
grund for att skapa trygghet och trivsel. Under
2018 har en rad insatser gjorts nar det géller
saval delaktighet, boinflytande som ombygg-
nads- och underhallssatsningar.

Med 6rat mot marken och
hyresgasternas basta for 6gonen

Experimentlekplatsen - lek och
larande for alla sinnen

Grona tips fér ung och gammal
Gemensam vandring for 6kad trygghet
Samskapad tridgard med plats Fé6r méten

Inflytande och delaktighet
via odlingsgrupper

Modersmalet: storre och ljusare miljohus

Lévsangaren 4: exteriort lyft
for 84 lagenheter

Nyckeltuber - For allas sikerhet
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MED ORAT MOT MARKEN OCH
HYRESGASTERNAS BASTA FOR OGONEN

Dennis Belec ar omradesvard pa LKF. Han vill utveckla
sina omraden sa att de blir sa rena, trivsamma och ?
trygga som maijligt. Att arbeta tillsammans med lokala
fFormagor ar en av hans strategier for 6kad trivsel.

— Det ar viktigt att skapa goda relationer
med lokala aktorer, For att skapa ett att-
raktivt omrade. Det kan i mitt fall vara allt
fran den lokale bagaren eller mina hyres-
gaster till ordféranden for den lokala hy-
resgastféreningen, sager han.

Mycket av Dennis arbete &r forebyggan-
de, for att skapa ett battre Lund och en
mer hallbar stad. Han menar att han via
sitt arbete framfor allt fokuserar pa social
hallbarhet, genom att skapa just attraktiva
omraden och vélskotta fastigheter. Trygg-
het och trivsel star ofta pd agendan; trygg-
hetsvandringar, grannsamverkan och
events med olika teman, till exempel hall-
barhet, 4r ndgra exempel pa aktiviteter.

— I somras hade vi till exempel ett stort
omradesevent da det kom 150-200 perso-
ner. Pa plats fanns representanter fran
bland annat LKF, Hyresgéstféreningen och
kommunens faltgrupp. Vi lockade bland
annat med mat, den lokale bagarens bul-
lar, narproducerad honung, musik och
hoppborg fér barnen, beréttar han.

Dennis understryker att ett omrade inte
skapas av en ensam person eller fastig-
hetsdgare, utan att det &r just att arbeta
tillsammans som ar hemligheten.

OMRADESKONTOR

_—Jagill skapa en identitet for omradet, "Jag vill skapa en identitet f6r omradet,
tillsammans med hyresgdsterna och f3 . . R
dem att kinna sig trygga med varandra. Vi tillsammans med hyresgasterna och fa dem

pd LKF har ett ansvar for vara omraden,
men vi kan bara uppna vara mal tillsam-
mans med vara hyresgaster och andra ak-
torer. Da far vi hallbarhet pa sikt. Det ar
viktigt att arbeta utvecklande och ligga
steget fore.

att kdnna sig trygga med varandra.”

manniskorna som bor har att motas oftare. VAD AR DET BASTA MED DITT JOBB?

VAD AR DET BASTA MED DINA Om vi far mer kunskap om varandra s tror  — Det &r att fa vara med och utveckla mina
OMRADEN? jag att vi kan bli av med mdanga av de for- omraden och fastigheter, med ett 6ra mot
—Det dr mangfalden och de manga goda utfattade meningar som vi ofta har om marken och tillsammans med andra
krafter som finns har! Mitt mal &r att fa varandra, sdger Dennis. manniskor, avslutar Dennis Belec.
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EXPERIMENTLEKPLATSEN - LEK
OCH LARANDE FOR ALLA SINNEN

LKFs nya Experimentlekplats har tagits fram i samar- ~Tanken &r att l3ta Experimentlekplatsen F& symbolisera
bete med Naturskolan och ligger Dé Norra Faladen att Norra Faladen nu star for en betydande del av Lunds

L R . . . ’ solelsproduktion och i den andan skapa intresse och en-
Har inspireras bade barn och vuxna att lara sig mer gagemang For teknik och naturvetenskap, siger Lena
om ljud och vatten, via lek och experiment. Nordenbro, héllbarhetsansvarig pa LKF.

Anna Ekblad, naturvetenskaps- och teknikutvecklare pa
Naturskolan, har tillsammans med LKF skapat lekplatsen.

—Ljud och vatten ar spdnnande fenomen att upptécka
genom lek. Det man gér med kroppen fastnar i knoppen
helt enkelt, sdger hon.
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GRONATIPSFOR'U
OCH GAMMAL

Under varen arrangerade LKF tre stora
hallbarhetsevents: pa Norra Faladen,

Vaster och i Dalby. Ambitionen var att
informera om och 6ka engagemanget -,

For hallbarhetsfragor. BAY
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Traffarna arrangerades tillsammans med Lunds
kommun, Hyresgastféreningen, Kraftringen och
Lunds Renhallningsverk. Pa plats fanns bland annat
odlingsexperter, redo att prata om bland annat
odling pa fonsterbradan eller i en gammal kopp.

Pa tréffarna fanns ocksa energi- och solcellsexperter,
som berdttade om smarta sdtt att anvanda jordens
resurser. Vid tréffen pa Norra Faladen var det extra
naturligt att prata om den stora solcellsanldaggningen
som finns pa flertalet av Magistratsvdgens hustak.

Maéjlighet att testa en elcykel, kika in i en sopbil
eller ga en tipsrunda fanns ocksa. Allt medan de yngsta
besokarna forvandlades till katter och hemska
monster av Hyresgastféreningens ansiktsmalare.

Hallbarhetseventet i Dalby arrangerades den 6 maj
och lockade manga intresserade hyresgaster. Har,
precis som pa de andra stéllena, var vinsten en elcykel,
fér de som deltagit i tipspromenaden och ldmnat in
hallbarhetstips. | Dalby blev Ingegerd Hansson den
lyckliga vinnaren.

— Jag tipsade om att stdnga av vattnet medan
man borstar tdnderna och ndr man tvalarin sig i
duschen, sa den n6jda vinnaren.
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GEMENSAM
VANDRING FOR
OKAD TRYGGHET

Varje ar arrangeras en rad trygghets-
vandringar inom LKFs omraden. | oktober
var det Norra Filadens tur. | samarbete
med representanter fran polisen och
kommunen arrangerades en kvallstraff

pa Faladsgardens fritidsgard.

Varje verksamhet fick inledningsvis méjlighet att presen-
tera sin verksamhet och berétta hur de arbetar férebyg-
gande for att 6ka tryggheten. Darefter gjordes en vand-

ring med de hyresgaster som ville f6lja med, med
mojlighet att peka pa dtgarder som skulle kunna hoja

tryggheten.

— Vi har ett ansvar for att arbeta tillsammans med olika
aktorer och vara hyresgaster for att uppna LKFs tre mal.
Min roll &r att utveckla omradet sa att det ar tryggt, val
underhallet samt rent och snyggt, sdger Dennis Belec,

omradesvard pa Norra Faladen.

TRYGGHET/TRIVSEL

VARFOR AR DETTA VIKTIGT FOR 0SS?
Ett tryggt hem for alla manniskor ar kanske
en av de viktigaste forutsattningarna for ett
hallbart samhalle. Grunden fér hog trygghet
och trivsel baserar vi pa en god boendekvali-
tet med val underhallna bostader, attraktiv
utemiljo och god service till en rimlig hyra.
Majligheter till delaktighet och inflytande
over sitt boende anser vi ar viktiga faktorer
for okad trivsel.

HUR ARBETAR VI?

het och trivsel pd resultatet i kundenkaten.

Genom att erbjuda hyresgaststyrt ldgen-
hetsunderhall och tillval.

Genom samverkan med Hyresgastforeningen,
bland annat om hyressattningsmodellen
(Lundamodellen).

Genom att skapa en hog tillgénglighet till
var personal i bostadsomradena.

Genom bosamrad/bostadsmaoten tillsam-
mans med lokala hyresgastforeningar.

Genom att skapa méjlighet for delaktighet
i exempelvis planering av utemiljoer

Genom att basera aktiviteter for 6kad trygg-

HUR HAR DET GATT 2018?

Flertalet bosociala aktiviteter, bland annat
koppling till odling, har genomforts i vara
bostadsomraden, i samverkan med de lokala
hyresgastféreningarna. En odlingsgrupp har
bildats pa Linero. Trygghetsvandringar har
genomforts i flera bostadsomraden. Mojlig-
heter for hyresgasterna att vara delaktiga i
bland annat anldggandet av Vérldens trad-
gard pa Linero. Uppstart av inférande av
nyckeltuber for okad sakerhet. Beslut taget
om krav pd hemférsdkring for alla nya hyres-
gaster. Fortsatt arbete med inférande av
Huskurage, bland annat genom utbildning for

FAKTA

bade medarbetare och fértroendevalda i hy-
resgastforeningen om vald i nara relationer.

Kundenkaten visar att 77,6 % (71,3 %) av
kunderna ar néjda med att atgarder genom-
forts till foljd av deras synpunkter. Malséttning
ar 2020: 80 % nojdhet.

Kundenkéten visar dven att 83,4 % (82,4 %)
av kunderna ar néjda med var service, 80,7 %
(80 %) kanner sig trygga och 90,6 % (90,9 %)
trivs hos LKF.

Malsattning ar 2020: 81,4 % trygga, 93,7 %
trivs.

(Siffrorna inom parentes anger resultat
fran 2017 ars kundenkat.)

Lundamodellen &r en modell for hyresséttning av bostader som bygger pa en be-
démning av bruksvardet. Varje bostad varderas med utgangspunkt fran ett antal
egenskaper som LKF, hyresgastféreningen och Fastighetsdgarna Syd ar Gverens om.
Skillnader i dessa egenskaper avspeglar sig i skillnader i hyra.
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L A
EN-SAMSKBPAD, TR/
- MED PLATS FORMOTEN: =

D TRADGARD

Pa en oanvand yta langs med Vikingavdgen pa Linero finns Varldens trddgard. Tanken
ar att ge de boende en gron lunga, med plats fFér méten och umgange.

—Vivill géra Vérldens tradgard till ett
smycke for hela omradet, men ocksa en
plats som ska kunna besokas av alla Lunda-
bor. Vi ar stolta 6ver den vackra tradgarden,
som vi hoppas ska bli en bli en samlings- och
motesplats, och har fatt positiv respons
fran hyresgasterna, sdger Ingrid Johansson,
landskapsingenjor och projektledare pa LKF.

De boende har deltagit i planeringen av
Varldens trédgard i flera steg. Till en borjan
arrangerades tva workshops, med ett
trettiotal deltagare pa varje. Deltagarna
fick beskriva sitt drémbostadsomrade och
beratta vad de saknade i omradet. Ungefar
30 barn och ungdomar samt medlemmar i
den lokala hyresgastféreningen har ocksa
intervjuats. Fran ungdomarna kom bland
annat forslag om battre belysning, gallring
och en 6nskan om att 6ppna upp igenvuxna
skogspartier.

Det gick dven ut en enkat till omradets
800 hushall, om bland annat utemiljén, dar

dock bara drygt 12 procent svarade. 60
procent av dem foreslog fler motesplatser.
Enkdten kompletterades med djupintervjuer
och en trygghetsvandring.

ROSTA PA VAXTER
—Vibjod ocksd in hyresgaster for att de
skulle fa rosta pa vilka vaxter de ville hai
Varldens tradgdrd. Over 80 barn och vuxna
var med pa detta. Senare under hésten
arrangerade vi en planteringsaktivitet, dit
dessa hyresgaster och omradets nystartade
odlingsgrupp bjéds in. Det blev en trevlig
traff, som vi avslutade med fika, séger Ingrid
Johansson.

| trddgarden har perenner, lOkvaxter,
buskar, kldttervaxter samt olika trédd och
hackar planterats. Mitt i trddgarden finns
ett konstverk som ar upplyst kvallstid,
skapat av Bie Norling. | samverkan med
INitiativet Lund, ett arbetsintegrerat
EU-projekt, har ett antal runda bénkar

designats och producerats, dmnade for
moten och samvaro.

DET GRONA PERSPEKTIVET

Ingrid Johansson boérjade pa LKF i maj 2018,
med ansvar for det "grona perspektivet” vid
ombyggnader och nyproduktion; fran bygglov
till utférande. En helt ny roll i féretaget.

— Det &r min uppgift att bland annat
projektleda utemiljo- och dagvattenprojekt,
granska utemiljoforslag och vara med i
besiktningar av nyproduktionsprojekt
samt att ta fram strategier for hur vi ska
utveckla utemiljoé och dagvatten, sdger
hon och avslutar:

—Via var utemiljé kan vi bidra till att 6ka
tryggheten och skapa bade trivsel och stolthet
for vara omraden. Vi kan ocksa erbjuda
mojligheter till rekreation och gemenskap.
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~ INFIVFANDE @CHﬁEI:AKTIGHET
VIA ODLINGSGRUPPER ' ©
- A" >

Ett satt att som hyresgast fa inflytande 6ver sin utemiljo ar att vara med i
en odlingsgrupp. Pa Vaster i Lund var man tidigt ute, Norra Faladen har
ocksa en odlingsgrupp och under hosten har det startats en pa Linero.

—Vihoppas fa en aktiv grupp pa Linero som
pa sikt kan skota sina odlingar sjalvstandigt.
Fran LKFs sida bistar vi med pallkragar och
jord. Vi ar ocksa med och stéttar inlednings-
vis, bland annat genom att arrangera en in-
spirationstraff, sdger Britta Anfast, bosocial
utvecklare pa LKF.

Britta berattar att det finns tva syften
med odlingsgrupper: dels blir omradet mer
hallbart via den gréna vaxtligheten. Och
dels starks den sociala hallbarheten nar
grannar traffas och gor nagot tillsammans.

LARA AV VARANDRA
—Vivill vdrna om delaktighet och majlig-
heten att ldra av varandra. Det hér ar en
allmanmansklig aktivitet som inte ar beroende
av varken sprak, dlder eller kon, sdger hon.
| september hélls Lineros inspirations-
traff, for att knuffa i gang satsningen. En
inbjuden odlingsexpert inspirerade om
odling i pallkragar, infér en liten men en-
gagerad grupp av hyresgaster. Representanter
fran LKF och fran Vasters odlingsgrupp
fanns ocksa pa plats.

ENKELT ATT VARA MED

—Var tanke ar att det ska vara enkelt att
vara med. Finns det ingen odlingsgrupp
dar man bor sd ar det bara att kontakta
omradesvarden. Om mojligheter och for-
utsattningar finns sa startar vi da en ny
odlingsgrupp. Pa var hemsida finns en
broschyr om pallkrageodling att ladda
ned och vi satter ocksa upp anslag infor
exempelvis inspirationstraffar, sdger
Britta Anfast och avslutar:

— Det ar viktigt for oss att ta vara pa
hyresgdsternas engagemang och intresse
fér odling. Att vara med och ta hand om
sin utemiljo kan skapa en storre stolthet
for omradet, vilket i sin tur kan leda till att
fler tar battre hand om vara utemiljoer.

I bésta fall far vi mindre skrdp och mer

trivsel. Dessutom ar det positivt for miljon
om vi kan skapa méjlighet for fler att odla
sina egna gronsaker pa ett giftfritt satt. Vi
hoppas ocksa att fler l&r kdnna sina grannar.
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MODERSMALET: STORRE

&
o~

CH LJUSARE MILJOHUS

Hyresgasterna i de 104 ldgenheterna pa Modersmalet har ldnge
haft sma, trdnga och morka kallsorteringsrum. Sopkarlen blev
snabbt 6verfulla och manga sopfraktioner hamnade fel. Hosten
2018 har kallsorteringsutrymmena byggts om och blivit storre
och ljusare, med plats for upp till tolv sorteringsfraktioner.

De tva kéllsorteringsutrymmena inryms i
garageldngor, dar man i varje ldnga tagit
en garageplats i ansprak och utoékat ytan
med 50 procent. Ambitionen med renove-
ringen har varit att 6ka tryggheten och
sorteringsgraden, genom storre plats,
férbattrad insyn och okat ljusinslapp.

—Vihar 6ppnat upp den frédmre fasaden
genom att byta ut vdggen mot glaspartier,
valt vita vdggar och tak, mycket bra belys-
ning samt tagit fram en genomarbetad
planlésning for optimal logistik. Vi kommer
ocksa att montera in en ozonrenare, som
tar bort dalig lukt, sdger Anna Seeger,
fastighetsingenjor och projektledare for
underhallsarbete, och tilldgger:

—Planen &r att om en tid utvérdera
resultatet av dtgarderna och anvanda
det som underlag for planering av andra
miljohus inom LKF.

VILKA HAR VARIT PROJEKTETS
UTMANINGAR?

— Framfor allt har de varit av administrativ
karaktar, i samarbetet med entreprendren
som utfort uppdraget. LKF hade beslutat
att detta skulle vara ett pilotprojekt for
anvandning av Sunda Hus; en databas med
beddmningar av byggmaterial. Entrepre-
noren skulle registrera alla material de
tdnkte anvdnda i byggnaden, s att vi skulle
kunna kontrollera om materialen var god-
kdnda enligt upphandlingens krav. Entre-
prendren skotte dock inte detta som de
skulle, vilket varit en stor besvikelse. Vi
arbetar med att ta fram rutiner for hur
detta ska utféras framéover.

FAKTA GENOMFORD
OMBYGGNATION/UNDER-
HALL 2018

Linero: Ombyggnad och energieffekti-

visering av 681 ldgenheter i kv. Eddan
och Havamal.

Lovsangaren 4: Takomlaggning, fasad-
renovering och fonsterbyte (lds mer
pa sidan 30).

Modersmalet: Renovering av kall-
sorteringsrum (lds mer har intill).

Kardborren, S6dra Sandby: Konvertering
av gaspanna till grundvattenvarmepump.

Uarda: Byte av ldgenhetsdorrar.

Byalaget: Byte till sékerhetsdorrar och
trapphusrenovering.

Solhem: Ombyggnad av aldreboende.

Fiolen och Regnbagen: Byte av
ventilationsaggregat.

Lévsangaren 5: Renovering av lekplats.

Solgardarna: Renovering av forskola.

Installation av nyckeltuberi 3 500
ldgenheter (l&s mer pa sidan 31).
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LOVSANGAREN 4: EXTERIORT
LYFT FOR 84 LAGENHETER

Lévsangaren 4 bestarav 19
huskroppar som inrymmer

84 radhusldagenheter och en
gruppbostad. Nu gors en rejal
renovering av husens yttre.

Sedan husen byggdes 1978-1979 har inte
mycket underhall genomfoérts. Nu ldggs
samtliga tak om och trépanel, fénster,
fonsterddrrar samt ytterddrrar byts ut.
Tegelfasadytor fogas om vid behov.

— Det framsta skalet till renoveringen ar
husens stora behov av underhall. Vi har
fatt en hel del klagomal fran hyresgasterna
och nar vi tittade ndrmare pa husen bestdmde
vi oss for att ta ett omfattande grepp, sdger
fastighetsingenjér Timo Lévgren.

Renoveringen berdknas ge hyresgasterna
en forbattring av boendemiljon. Underhallet
ar dven valbehovligt for byggnaderna i sig.

—Under renoveringen gor vi husen mer
lufttata, forbattrar tilluften och gor viss
tilldggsisolering samt satter in nya fonster.
D3 kan vi hushalla med energin béttre an
vi kan i dag, sager Timo Lévgren.

Varje ldgenhet renoveras under fem
arbetsdagar och det tar sju till atta veckor
att renovera varje huskropp. Allt berdknas
vara fardigt runt arsskiftet 2019/2020.

Det som kommer att markas mest utat ar
dels de nya taken och dels de nya tréfasa-
derna. Exakt hur mycket energiférbrukning-

enildgenheterna kommer att paverkas
vet man dnnu inte, men via en tdthets-
prévning som gors i en ldgenhet bade fore
och efter arbetet skapas en indikation.

VAD HAR VARIT DEN STORSTA
UTMANINGEN?

— Det har varit att hitta tekniska l6sningar
for att kunna bibehalla fasadens tekniska
utseende och dven hitta kulérer som 6ver-
ensstdmmer med de som anvandes nar
husen byggdes.

VARFOR AR DET VIKTIGT MED
UNDERHALL?

— For det forsta ar det viktigt for boende-
standarden. Vi vill skapa trygghet, trivsel
och en dven komfortférbattring i det har
specifika fallet. For det andra har vi pa
lang sikt igen de har atgarderna; det ror sig
om langsiktiga investeringar som starker
vardet pd vart fastighetsbestand. Under-
hallet gor att husen haller langre.

FAKTA VARA ATGARDER FOR EN SUND OCH SAKER INOMHUSMILJO:

byte av ventilationsaggregat.

och rengéra filter.

Kontinuerligt underhallsarbete, till exempel

Regelbundna ventilationskontroller och upp-
muntrar hyresgasterna att halla ventiler 6ppna

Stickprov pa varmvattentemperatur och datori-

» Sanering vid férekomst av asbesthaltigt material.

« Inventering och sanering av PCB vid
ombyggnad.

« Belysningsatgarder i trapphus och
kallare med mera.

» Forebyggande brandskyddsarbete.

serad Overvakning av varmvattentemperatur i

varmecentraler.

Korttids- och ldangtidsmatningar av radon.

« Informerar alla hyresgaster om regler
kring forvaring av brandfarliga varor.

« Atgérder vid felanmaélan fran hyresgéster.
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NYCKELTUBER

—FOR ALLAS SAKERHET

Merparten av LKFs ldgenheter har
numera en nyckeltub och ungefar
halften av dem har installerats
under 2018. Tanken ar att skapa
storre sdkerhet For hantering av
nycklar vid renovering och underhall.

En nyckeltub kan enkelt beskrivas som en cylinder
som monteras in i ldgenhetens ytterddrr. Tuben
kan 6ppnas bade inifran och utifran, vilket ger en
smidig hantering for saval LKF, hantverkare som
hyresgaster.

Istallet for att [dmna in sin ldgenhetsnyckel till
LKF, rdcker det for hyresgaster med nyckeltub att
ldgga nyckeln i tuben. Hantverkare eller LKF-per-
sonal ldser sedan upp tuben fran utsidan, anvander
nyckeln for att lasa upp och ldmnar nyckeln pa
samma stélle nar de 3st och &r klara. Inga tider att
passa och s fa personer inblandade i nyckelhan-
teringen som mojligt ar tanken. Vilket ger en saker,
trygg och smidig nyckelhantering.

FAKTA NYCKELTUBER

LKF har haft nyckeltuber pa vissa bostads-
omraden sedan 2013. Sedan dess installeras
de i all nyproduktion och vid dérrbyten.
De finns i dag pa alla ldgenheter i LKFs
Fastighetsomrade Oster och p& ungefar
halften av Fastighetsomradena Norr och
Soders ldgenheter. Sammanlagt har LKF
cirka 6 800 ldgenheter med nyckeltub
och ungefar 2 700 utan.

6 800

ldgenheter med nyckeltub

OMBYGGNAD/UNDERHALL

VARFOR AR DETTA VIKTIGT FOR 0SS?
Vil underhallna bostader och lokaler sakrar fastigheternas varde,
ger laga driftkostnader och erbjuder en bra boendemiljo.

HUR ARBETAR VI?
Genom bolags- och avdelningsplaner som f6ljs upp med besiktning
innan atgarder utfors.

HUR HAR DET GATT 2018?
Underhall/ombyggnadsprojekt for 101 mkr (183 mkr) samt hyresgaststyrt
ldgenhetsunderhall, HLU, for 48 (53) mkr.
Resultat fran kundenkaten visar att 83 % (84,3 %) av kunderna ar
nojda med underhallet i bostader och narmiljo.
(Siffrorna inom parentes ror 2017.)
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FORTSATT HOG
BYGGTAKT

FOr att skapa ett [dngsiktigt hallbart Lund och méta
efterfragan pa bostader fortsatter LKF att bygga
fler ldagenheter, dldreboenden, LSS-bostdder samt

ungdoms- och studentldgenheter. Mélet ar att ha
|I’| [ I. Fini "“Fl'l" T GRETRT en projektportfélj som innehaller projekt med minst
AL U _ AR, | .|| _ 1 500 bostader och att byggstarta 250 — 300 bostader

per ar. Under 2018 har byggandet fortsatt ligga pa
en hog niva.

Tryryperss

tdimbmiaied . o101

For ett titare och mer hallbart Lund
Fortsatt hog byggtakt 2018

Xplorion - ett steg mot framtidens
hallbara boende

Rum for ung gemenskap
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FORETT TATARE OCH
MER HALLBART LUND

Lunds stadsbyggnadsdirektor Marcus Horning har goda majligheter att paverka dagens
och morgondagens Lund. Han har ett stort engagemang fér samhallsutveckling och
bidrar garna till att skapa ett bra samhalle fér dagens och morgondagens unga.

—Samhallsplanering &r en nyckelingrediens
for att skapa en hallbar framtid for barnen
och jag vill gérna vara med och géra vad
jag kan for att ge dem schyssta forutsatt-
ningar. Det ar ocksa otroligt spdnnande
att arbeta med samhallsplanering i den tid
vi lever i nu. Mycket av det som hander
inom tech-varlden och digitaliseringen
kommer att paverka oss framat pa sa
manga vis, sdger han.

I Lund handlar samhallsutveckling ofta
om fortatning, alltsa att géra den befintliga
staden tdtare, snarare dn att bygga pa
vardefull 3kermark. Mdnga ar éverens om
att fordelarna med fortatning gor att det
blir enklare att gora hallbara val. Ju tétare
stad desto stérre underlag for saval kollektiva
transporter som butiker och annan service.
Alla system kan anvandas mer effektivt.

VALJA CYKEL ELLER BUSS

— Na&r staden blir tatare &r det enklare att
vdlja cykel eller buss framfor bilen. En tét
stad kan géras levande, trygg och mer
attraktiv. Eftersom Lund har en medeltida
karna, dar allt redan ar ganska tatt och
trdngt, handlar det i vart fall snarare om

att Fortata i “nésta ring”, som exempelvis
vid Ideon eller i Kallby, séger Marcus.

Ett viktigt styrdokument fér Marcus och
hans kollegor ar Oversiktsplanen, som blickar
fram mot 2040. | den kan man bland annat
ldsa att en tredjedel av de omraden som
vaxer och fortatas ligger i kommunens 6stra
delar: Dalby, S6dra Sandby och Genarp.
Stangby, Vasterbro, Sédra Rabylund och
Kallby &r andra omraden under utveckling.

Nar det galler héllbarhet menar Marcus
att det som framfor allt understryks i
framtida planer ar den sociala hallbarheten.

—Lund ligger ganska langt framme inom
ekologisk hallbarhet. Dar ska vi fortsétta
ligga i frontlinjen. Nu ska vi komplettera
den ambitionen med att starka och bli
proaktiva inom den sociala hallbarheten.

Folkhélsoperspektivet och vilka milj¢er vi
skapar for framtiden ar viktiga aspekter.
Ljud, luft, inkludering och barns rattigheter
ar nagra exempel pa vad vi vill utveckla
och férdjupa oss i, sager han.

KOMMUNENS SPJUTSPETS
Brunnshdog lyfts ofta fram som kommunens
spjutspets inom hallbart byggande och
boende.

—P3 Brunnshdg vill vi skapa en hallbar
stadsdel pa en internationell arena. Kollek-
tivtrafiken ar viktig, med sparvagen som
ryggraden. Vi vill utveckla cykeltrafiken och
skapar farre parkeringsplatser an i andra
nybyggnadsomraden. Vi vill maximera
sinnesintrycken, minimera den negativa
klimatpaverkan och balansera anvdndandet

"Folkhalsoperspektivet och vilka miljoer vi skapar
for framtiden ar viktiga aspekter. Ljud, luft, inkludering
och barns rattigheter ar nagra exempel pa vad vi vill
utveckla och fordjupa oss i.”
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av den goda dkermarken, sdger Marcus.
Lunds kommun samarbetar med ett tjugotal
aktorer pa Brunnshog, varav LKF &r en.
Marcus understryker att kommunen vill sporra
saval sig sjalva som 6vriga aktorer att flytta
fram sina positioner, nar det géller bade
social och ekologisk hallbarhet. Men ocksa
anvanda ny teknik och digitalisering for att
bidra till en battre och hallbar livsmiljo.
—Vivill hitta nya satt att samarbeta mellan
aktorer och dven hitta nya metoder for att
engagerade boende, i utformningen av de
allmanna ytorna. Vi vill till exempel se till
att unga tjejer involveras sa att de miljoer
som skapas blir inkluderande for dem.

VILKA AR BRUNNSHOGS
UTMANINGAR?

—En av utmaningarna dar att inte bara rulla
ut en stadsdel, utan att presentera mojlig-
heter efter hand och férsdka skapa lust att
bli en del av det nya Lund. Det far inte kdnnas
for fardigt direkt. Det vi bland annat arbetat
med hittills ar att arbeta med lokal odling
och olika typer av arrangemang och evene-
mang for att gora fler nyfikna pa omradet.

HALLBAR STADSUTVECKLING

VARFOR AR DETTA VIKTIGT FOR LKF?

Vi vill bidra till att skapa ett mer hallbart Lund. | en hallbar stad finns hem for
alla. Fastigheter och boendemiljoer utvecklas genom innovativa l6sningar,
resurseffektivt byggande samt att vi ger forutsattningar for en hallbar livsstil.
Vél fungerande bostadsomraden bidrar till 6kat valmdende och ger manniskor
mojlighet att utvecklas.

HUR ARBETAR VI?

Genom att arbeta tillsammans med kommunen i tidiga skeden nar det géller
utbyggnaden av Lund, kan vi skapa en projektportfolj som mojliggér byggandet av
nya hyresrétter i alla delar av kommunen. Vi ar delaktiga i flera innovations-
och utvecklingsprojekt i samverkan med intressenter, for att hitta nya l6sningar
for ett hallbart samhalle. Genom bland annat fornyelse och utveckling av vara
stadsdelscentrum och skapandet av métesplatser i vara bostadsomraden varnar
vi ocksa om det sociala perspektivet.

HUR HAR DET GATT 2018?

LKF har 2 070 bostader i projektportfélien. Ombyggnadsprojektet pa Linero
som bedrivs inom ramen for EU-projektet CITyFIiED, vann under aret Smart 50
Awards, energikategorin. Byggstart for innovationsprojektet Xplorion i Lunds
nya och hallbara stadsdel Brunnshog. Delaktighet i framtagande av Lunds
kommuns nya Energiplan. Nyproduktionsprojekten Bullerbyn samt Hammocken
har under 2018 finansierats via Lunds kommuns gréna obligation. Vi har under
aret sokt och fatt investeringsstdd For hyresreduktion i féljande nyproduktions-
projekt: Granden, Bullerbyn, Hammocken, Klockaren och Kryptan.

LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

35



investerades i pagaende projekt under 2018.

FORTSATT HOG BYGGTAKT 2018

Trots nagot farre byggstartade ldagenheter an beraknat sa har byggtakten inom LKF
varit hég under 2018. 352 ldgenheter fardigstalldes medan 330 byggstartadesii fyra

olika projekt, daribland innovationsprojektet Xplorion pa Brunnshog.

-1 en samverkansentreprenad med Bygg-
nadsfirman Otto Magnusson har vi under
2018 forsokt hitta forenklingar for bygget
av Xplorion; for att fa ned priset utan att
tappa projektets idé. Otto Magnusson har
nu en totalentreprenad for bygget och i
bérjan av 2019 satter vi spaden i marken,
sdger byggchef Peter Ovenlund.

Ovriga tre byggen som startats under
2018 ar: kvarteret Offerkéllan (Grénden),
Kvarteret Kryptan i Sédra Sandby och
Klockaren i Dalby.

En fraga som kommer upp till diskussion
i all nyproduktion &r solceller, som numera
ses pa allt fler av LKFs fastigheter. I all ny-
produktion finns det en uttalad strévan att
anvanda solceller dar det passar. Solcellerna
planeras utifran fastighetselen och dimen-
sioneras for att tdcka just det behovet.

—Solceller passar allra bast nar det finns
stora takytor som vetter mot solen och &r
mycket belysta. Om vi bygger fastigheter
utan hissar sa forbrukar fastigheten inte sa
mycket el. D& monterar vi oftast inte solceller,
eftersom vi férbrukar mindre fastighetsel i de
husen, sdger Peter Ovenlund och fortsatter:

CIRKA

MILJONER KRONOR

—Viarbetar hart med att skapa saval eko-
nomiska som miljomdassiga vinster nar vi
bygger. Vi vill vara en hallbar fastighets-
dgare pa lang sikt och stravar efter en lag
energiférbrukning, for att fa lagre drifts-
kostnader. Vi vill bygga miljomassigt och
ett satt For oss att gora det ar att forsoka
bygga ldgenergihus. Samtliga hus som vi
bygger har lagre krav dn Boverkets bygg-
regler; vi forsoker ligga 20 procent lagre
an kraven, sdger Peter Ovenlund.

HUR GOR NI DETTA?

— Vistrévar efter laga energivarden nar vi
véljer vaggar, tak och fénster, vilket enkelt
uttryckt mater hur god isolering dessa
delar har. Vi forsoker alltsa bygga téta hus
med god ventilation. Nar bygget projekt-
eras gor vi teoretiska energiberakningar
for energidtgadngen.

HUR FOLJER NI UPP ENERGIKRAVEN?
—Vimater forbrukningen och féljer upp

nyproducerade ldgenheter efter ungefar ett
ar och jdmfoér med vara berdkningar. Nagot

FARDIGSTALLDA
LAGENHETER 2018

36 LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

PAGAENDE
BYGGPROJEKT

vid arsskiftet 2018/2019 med
sammanlagt 694 lagenheter.




i fyra olika projekt (se separat faktaruta).

BYGGSTARTADE
LAGENHETER 2018

vi kommer att testa pa Xplorion ar att ladda
solcellernas dverskottsenergi i batterier, for
att kunna utnyttja energin till bland annat
hyresgasternas hushallsel. Om detta faller
vél ut kan vi komma att anvanda det i fler
projekt. | Xplorion ska vi ocksa testa att ha
en varmvattenberedare i varje ldgenhet,
istallet for att varmvatten ska cirkulerai
fastigheten. Da far hyresgdsten varmvatten
snabbare och vi undviker att ha varmvatten
cirkulerande i hela fastigheten, vilket blir dyrt.

OBLIGATION

Nyproduktionsprojekt som under 2018
finansierats via Lunds kommuns gréna

obligation: Bullerbyn (106 lgh) och
Hammocken (105 lgh).

HUR ARBETAR NI MED INOMHUS-
KLIMAT | NYPRODUKTION?

— Att skapa ett bra inomhusklimat ar en
balansgdng mellan dagsljusinsldpp och
den varme som solinstralningen skapar,
framfor allt genom stora fonster. Vi for en
kontinuerlig dialog med arkitekter om just
storleken pa fonster. Ett bra inomhusklimat
handlar ocksa om bra ventilation med bade
till- och franluft. Med bra ventilation und-
viker vi till exempel fukt i badrum.

HUR ARBETAR NI MED
DAGVATTENHANTERING?
—Vitdnkerin detta i alla projekt, for att
undvika till exempel éversvdmning. | mer-
parten av var nyproduktion arbetar vi med
fordréjning och filtrering av dagvattnet.
Delvis for att undvika éversvdmning, men
ocksa for att vattnet ska kunna anvandas
till bland annat grasmattor. Vi vill inte sanda
ivdg vattnet i systemet For snabbt.
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VILKA AR UTMANINGARNA MED
DAGVATTENHANTERING?

— Det &r mycket svarare att hantera dag-
vatten i fortdtade omraden. Har finns be-
tydligt fler hardgjorda ytor och farre ytor
over huvud taget. Vi forsoker att asfaltera
mindre och istéllet strdva efter mer
genomslappliga material.

VAD HAR HANT INOM PROJEKTET
CITYFIED UNDER ARET?

—2018 &r vart ndst sista ar inom Cityfied,
ett EU-projekt som handlar om att testa,
visa upp och sprida l&sningar fér renovering
och energieffektivisering av befintliga
stadsdelar. Under aret har vi avslutat
projektets renoverings- och energibespar-
ande atgarder inom Eddan och delar av
Havamal, pa Linero. Cityfied som projekt
har ocksa vunnit Smart 50 Awards energi-
kategori, vilket kdnns hedrande.

LAGENHETER LEDIGA FOR
UTHYRNING VARJE KVARTAL

HUR GOR NI DET MOJLIGT FOR
HYRESGASTEN ATT HA EN HALLBAR
LIVSSTIL I SITT BOENDE?

— | vara ldgenheter mojliggor vi kéllsortering
pa ett sd enkelt satt som majligt och vi haren
bra energiklass pa vara vitvaror. Vi férbereder
for laddplatser for elbilar, ndgra stycken i
varje projekt, och vi har ofta ett samarbete
med en poolbilsaktor i nyproduktion. Miljo-
hus, UWS:er (Underground Waste System)
och textilinsamling &r andra satsningar.
Nar det galler utemiljon forsoker vi alltid
skapa ytor som ar gréna och trivsamma och
som kan mdjliggora till exempel odling och
andra gemensamma aktiviteter.

HUR HAR DET GATT MED DE
TEMPORARA BOSTADERNA?

—Viarnu antligen klara, men det har varit
en lang resa. Var totalentreprendr fick
problem med att leverera modulerna och
bland de moduler som levererades var
kvaliteten bristande. Detta ar nu atgardat
och samtliga fyra projekt fardigstéllda och
vi 8r glada att vi har kunnat leverera 96
tempordra bostdder till Lunds kommun.

FAKTA PABORJAD
NYPRODUKTION 2018

Kv Offerkallan (Granden): 170 ldgenheter
Kv Kryptan (Sodra Sandby): 62 ldgenheter
Klockaren (Dalby): 44 ldgenheter
Xplorion (Brunnshog) 54 l[dgenheter

Totalt: 330 lagenheter

MAL OCH UTFALL 2018

250-300 =>
e

byggstartade ldgenheter per ar.

1500

ldgenheter i projektportfoljen.
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AKTIVT SOKANDE
| BOSTADSKON ARSSKIFTET
2018/2019

UTFALL

330

byggstartade ldgenheter.

UTFALL

2070

ldgenheter.



ANTAL BOSTADER

PROJEKT (FASTIGHET)

Under

Totalt per

Temp bostader Varpinge

Temp bostader Linero

Temp bostader Dalby

Temp bostader Veberod
Sofieberg

Mineralen, Veberod
Dokumentet

Nymfen, S6dra Rabylund
Hammocken, Sédra Brunnshog
Bullerbyn, Norra Faladen
Xplorion, S6dra Brunnshog
Klockaren i Dalby

Granden, Norra Faladen
Kryptan, S. Sandby centrum
Kuylenstierna, Genarp
Skymningen 5, S Brunnshog
Koggen 1, Linero
Ladugardsmarken, N Filaden
Stangby

Pilgrimen 2, S6dra Rabylund
Idalaskolan, Veberod

Sodra Rabylund etapp 3
Rabykungen/Stenkrossen
Spinnrocken och Ullen
Sandbybacke

Solhéllan, Martens Falad
Adan, Ejdervagen
Ornvégen, Vaster

Tirfing 1, Linero
Vattenrénnan mfl, Dalby
Soderport

Vastra Pilelyckan

Molnet 1 & 2, Klostergarden
Nobbeloy, Kavlingevagen

Summa ldgenheter

SARSKILDA BOENDEN

PROJEKT (FASTIGHET)

Fardigstallt Pagaende*
31/12/2018
24
24
24
24
128
37
61 54
17 56
105
106
54
44
152
50
339 621

plan

27
50
40
60
70
100
75
140
100
25
200
250
25
150
40
200
80
20
100
150

1902

Under

projekt
24
24
24
24
128
37
115
73
105
106
54
44
152
50
27
50
40
60
70
100
75
140
100
25
200
250
25
150
40
200
80
20
100
150
2862

Totalt per

Dokumentet

Hammocken, Sédra Brunnshég
Solhem, Genarp, dldreboende
Granden, Norra Faladen
Kryptan, S. Sandby centrum
Koggen 1, Linero

Stangby, dldreboende
Idalaskolan, Veberod
Solhéllan éldreboende
Tirfing 1, Linero
Vattenrdannan mfl, Dalby
Sandby Backe

Sédra Rabylund etapp 3 ldreboende

Summa boendeenheter

TOTAL SUMMA BOSTADER OCH

SARSKILDA BOENDEN

Fardigstallt Pagaende*
31/12/2018
13

13

30

18

12

13 73

352 694

planering

18
40

40

12

40
168

2070

*Pagdende = Avses de projekt dar investeringen &r beslutad och entreprenaden bestalld

projekt
13
13
30
18
12
18
40

40

12

40
254

3116
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XPLORION—=ETT STEG MOT
FRAMTIDENS HALLBARA BOENDE

Under hosten 2018 tog LKF beslutet att byggstarta Xplorion i bérjan av 2019. Det blir ett pilotprojekt
fFor hallbart byggande och boende. Byggnadsfirman Otto Magnusson ar satsningens totalentreprendr.

LKF och Otto Magnusson har samarbetat
under manga ar kring ett antal byggpro-
jekt. Utover Xplorion pd Brunnshog ar det
for narvarande ytterligare tva som &r
igdng: Bullerbyn och Granden.

—Vikommer bra 6verens med LKF och
har en bra dialog. Att vi nu fa en chans att
etablera oss pa Brunnshdg innebér i basta
fall dven en chans for oss att fa fler upp-
dragiomradet. Det ar trevligt att vara en
del av denna hallbara stadsdel, sdger Klas
Ekstrom som ar arbetschef pa Otto
Magnusson och fortsatter:

— Xplorion &rinte bara ett "vanligt
bostadsprojekt”; har finns en hel del lite
annorlunda tankar och tekniker som ska
testas. Tanket ar hallbart och vi har hela
tiden en 6ppen dialog med LKF.
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VILKA AR UTMANINGARNA?

—Det blir nog att fa ihop helheten. Det har
ska ju vara ett livsstilsboende for dem som
vill bo hallbart. Eftersom vi har fokus pa
manniskor som valjer bort bil sa fokuserar vi
istallet pa cyklar, bland annat via en cykel-
pool. Loftgangarna kommer ocksa att ha
en bredd som tillater hyresgasterna rulla
fram en ladcykel till sina entrédorrar.

VAD STICKER UT MEST

MED XPLORION?

—Huset kommer att ha tjocka vdggar med en
hog isoleringsférmaga. Och sa har vi sol-
cellerna, vars energi vi ska lagra i batterier
och ateranvénda, det ar speciellt. Varje
ldgenhet kommer ocksa att ha ett eget
vdrmeaggregat, som gor det mojligt att
paverka den egna energikonsumtionen.

VAD AR DET MEST ANNORLUNDA
RENT BYGGTEKNISKT?

— Det dr nog att vi kommer att skapa stor
flexibilitet. Ldgenheterna ar valdigt 6ppna,
for att de i framtiden ska kunna delas av

"Tanket ar hallbart och
vi har hela tiden en 6ppen

dialog med LKF."”

pa olika satt. Vi kommer ocksa att forbereda
vdggarna sa att det senare ska vara enkelt
att ta upp halidem och foérandra ldgenhe-
ternas storlek. Vi kommer ocksa att ha
flexibla ljusbrytare, utan fast placering.

VAD SER DU SJALV MEST FRAM
EMOT?

—Fo6r mig personligen ska det bli valdigt
roligt att f3 vara med fran boérjan till slut.
Att det dessutom &r just detta projekt gor
inte saken samre.

RUM FOR UNG GEMENSKAP

| mitten av augusti stod kategoriboendet Sofieberg pa Tuna
klart for inflyttning. Bland de forsta att flytta in var Victoria
Ahlqvist och hennes sambo, som sag fram emot att forma
sitt forsta gemensamma hem i en trea.

HUR KANNS DET ATT FLYTTAINI
EN HELT NYBYGGD LAGENHET?

— Jattekul sdklart! Jag ldmnade ett 40-tals-
hus i behov av renovering, sa visst ar det
harligt att allt &r sa nytt och fréscht. Jag
gillar att det ar 6ppen planlésning, ljust
och modernt med stora fonster.

SOFIEBERG AR JU ETT BOENDE
FOR UNGA. TROR DU ATT DET
KOMMER ATT BLI NAGON
SKILLNAD HAR JAMFORT MED
HUR DU BODDE INNAN?

—Det trorjag. | férra huset hade jag inte sa
mycket kontakt med grannarna mer an att
vi hejade pd varandra saklart. Jag tror att
det blir mer nu nar alla i huset ar i ungefar
samma fas i livet och i samma alder. Pa var
vaning har vi redan pratat om att gora en

egen variant av "Halv dtta hos mig”-pro-
grammet och bjuda varandra pa middag.
Vi har ocksa startat en Facebook-grupp for
huset, sa att vi enkelt kan informera om
saker som andra behéver veta.

FAKTA SOFIEBERG

Sofieberg pa Tunaomradet ar ett kate-
goriboende for unga mellan 18 och 25
ar. Av de totalt 128 ldgenheterna hyrs
75 ut av Lunds universitet och reste-
rande 53 av LKF, utifran kotid. Till de
yngre i gruppen, de mellan 18 och 21
ar, hyrs 15 ettor och tvdor ut medan
38 ldgenheter ar 6ronmarkta For grup-
pen 22 —25-aringar.

FAKTA XPLORION

Xplorion kommer att bestd av 54 ldgen-
heter, med planerad inflyttning hosten/
vintern 2020. Satsningen prdglas av ett
ekonomiskt, socialt och miljomassigt
hallbarhetstank dar LKF provar flera
hallbara l6sningar, for att skapa framti-
dens hallbara boende.
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LKF - EN VIKTIG _
SPELARE | ETT STORRE
SAMMANHANG

Cirka 20 000 av Lunds invanare, eller var sjatte Lundabo, bor i ndgon
av LKFs 10 000 ldgenheter. Runt 8 700 sokte under arets sista kvartal
nagon av de 200 ldgenheter som var lediga dd. Vara medarbetares
vardag handlar om att skapa fler och battre hem. Allt LKF gor ar en
viktig kugge i arbetet med att skapa ett battre Lund, ur saval ekonomisk
som social och ekologisk synpunkt.

Ett samarbete vart att atervinna 44 /

Pilotprojekt Klostergarden: bytesrum och /
samarbete med Emmaus 46

Fettreturen atervinner matolja 47

"Vi maste mota manniskor och prata med dem,
annars kan vi inte skapa férandring” 48

Boskolan: en introduktion till att bo i hyreslagenhet 49
Livskonceptet: forsenad men efterlangtad inflyttning 50
Bostad Forst — darefter stod att [6sa andra problem 51
Hur paverkar LKFs produktion Lunds bostadsmarknad? 52
Ett stort steg mot fossilbranslefrihet 53
Att stilla om en hel fordons- och maskinpark 55
Nystartat samarbete om ekosystemtjanster 57
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—Vihar ofta en gemensam syn pa saker.
Inférandet av bostadsnéra avfallssortering
ar ett bra exempel. Det ar i dag ett bade
sjalvklart och hallbart koncept, som LRV
och LKF arbetat med i snart 20 ar. Nar vi
introducerade idén var LKF tidigt intresse-
rade. Varen 2018 tog regeringen beslut
om att detta ska galla i alla kommuner,
sager Erik Ranlund.

Erik beréttar ocksa att LKF ar 2010 var
den forsta fastighetsdgaren i Lund att satsa
pa UWS (Underground Waste System),
kallsortering via underjordiska containrar.

— LKF har ofta gatt fére och testat nya
metoder och system. Nar det géller UWS
har de i vart fall varit ett bra exempel att

ETT SAMARBETE VART
ATERVINNA

Samarbetet mellan LKF och Lunds Renhallningsverk (LRV) har trettio ar
pa nacken. Det har gatt fran fFastighetsnara avfallsinsamling via insamling
av matavfall och férbattrad sortering till dagens satsningar pa aterbruk
och arbete med att minska avfallet. Renhallningsdirektor Erik Ranlund
lyfter Fram LKF som en forebild.

visa upp. I dag finns det 6ver 600 underjor-
diska containrar i Lund, vilket ar flest antal
per invanare i Sverige. Detta har bland annat
lett till att 6ver 4 000 soptunnor har for-
svunnit, att vi fatt en battre arbetsmiljo for
personalen samt att stadsbilden féréndrats
till det béttre. Manga upplever att ned-
skrdpningen minskat och att dessa sorte-
ringsmiljéer kanns tryggare an soprum, sager
Erik Ranlund.

SAMARBETE OM ATERBRUK
Dagens samarbete mellan LKF och LRV
handlar i stor utstrackning om aterbruk.
Sortering av matavfall inférdes i Lund
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2010; dven har var Lund tidigt ute. Erik
Ranlund menar att Lundaborna goér bra
ifran sig och i dag ar vana sorterare samti-
digt som samarbetet med kommunen och
LKF utgér en trygg och bra grund att sta pa.

Han pekar ocksa pa nagot som férenar
LKF och LRV, som kan vara en av anled-
ningarna till det goda samarbetet:

—Jag upplever att LKF garna testar nya
idéer konkret. Har har vi pa LRV hangt pa.
Det galler att vaga préva och i varsta fall
ta ndgra misslyckanden. Det kdnns som att
vi arbetar lite i samma anda och jag tror
att det kan vara en anledning till att vart
samarbete fungerar bra. Vara kulturer
passar bra ihop, sdger han.



BORT MED STORA NYCKELKNIPPOR
Ett exempel pad en idé som nu testas ge-
mensamt handlar om att férséka minska
renhallningsarbetarnas stora nyckelknippor.
Ett koncept med ett enhetligt system med
taggar testas darfor fran och med 2018 pa
LKFs fastigheter i centrala Lund, som alla fatt
en ny [3scylinder. Om foérsoket faller val ut
kommer det att genomforas i hela Lund.

En annan milstolpe i "Renhallnings-Lund”
var det beslut som kommunfullmaéktige
fattade 2014 om minska kommunens avfall
med tva procent per ar.

— Det har vander vi ju inte pd om viinte
samarbetar med andra. For att vi ska lyckas
sa kravs dels beteendeférandringar och
dels att vi utvecklar delningsekonomin via
en rad olika praktiska l6sningar, med FixaTill
och Bytesrummet pa Vaster som nagra
exempel, sdger Erik Ranlund.

FIXATILL OCH BYTESRUMMET
PA VASTER
FixaTill bérjade som ett samarbetsprojekt
mellan LKF och LRF pa Linero, i form av ett
tvaarigt projekt som arbetade med bytes-
och renoveringsverksamhet. Under 2018
har FixaTill2 6ppnats pa Faladstorget, nu
mer i form av en verkstad och en plats for
workshops. Lokalen ligger vdgg i vdgg
med kyrkans lokal Ugglan, som har en
second hand-butik.

— FixaTill2 rullar pa bra och alla vara
workshopar har varit fullbokade. Det vi
bland annat lart oss pad den har resan ar att

vi i renhallningsbranschen maste skaffa oss
nya kompisar, som till exempel Emmaus,
kyrkan och andra aktérer inom civilsamhallet.
Har finns en stor potential och vi ser fram
emot fortsatt samarbete, sdger Erik Ranlund.

Bytesrummet pa Vaster invigdes i sam-
band med LKFs hallbarhetsevent den 7
april 2018. Tva ganger i veckan ar rummet
bemannat av personal fran LRV, som tyckte
det gick lite trogt i bérjan. Men i samband
med att nyanldnda familjer flyttade ini de
intilliggande temporara bostdderna fick
verksamheten battre snurr.

OKAD INBLICK GER BRA SAMVERKAN
Samarbetet mellan LKF och LRV sker pa
manga nivder och via olika satsningar. Under
hosten har till exempel alla LKFs fastighets-
arbetare gatt en halvdagsutbildning hos
LRV, for att fFa merinblick i hur LRV arbetar
med bland annat ruttplanering och vart
avfallet tar vdgen och hur det dtervinns.
Allt i 6vertygelsen om att kunskap om och
inblick i varandras verksamheter utgér en
bra grund fér samverkan.

Bytesrummet ligger i en kallarlokal som
tidigare statt oanvand pa Folkparksvagen 4.
Hit ar alla, inte bara LKFs hyresgéster, vél-
komna att bade [dmna in saker som kan
anvandas av ndagon annan och ta med sig
nagot annat hem. Allt &r gratis.

ATERBRUK OCH KALLSORTERING

VARFOR AR DETTA VIKTIGT FOR 0SS?
Bade vara hyresgasters kéllsortering av avfall
och minimering av avfall genom dterbruk ar
viktiga aspekter for oss, ur saval ekonomisk
som miljomassig aspekt. Valfungerade (6s-
ningar for bada aspekterna bidrar dessutom
till 6kad trivsel.

HUR ARBETAR VI?

Viinformerar om hur kallsortering ska ga till
och nyttan med den, bland annat i var kund-
tidning men dven nar vi moter vara hyresgaster
vid aktiviteter i vara bostadsomrdden. | alla
bostadsomraden finns miljohus eller
UWS-stationer (UndergroundWasteSystem),
med minst dtta sorteringsbehallare for olika
typer av avfall. | var nyproduktion satter vi
alltid in sorteringskarl under vasken i koket.
Att valja att dterbruka saker i stallet for att
sldnga ar en trend vi ser och garna stodjer,

exempelvis genom att starta bytesrum i
samverkan med vara hyresgaster. | var arliga
kundenkaét staller vi fradgor kopplade till av-
fallshantering, bland annat hur man upplever
mojligheten att sortera.

HUR HAR DET GATT 2018?

Under varen invigdes Bytesrummet pa Vaster,
ett samarbetsprojekt tillsammans med Lunds
Renhallningsverk. Hallbarhetsevent genom-
férdes i Dalby, pa Vaster och pa Radhusratten
i samarbete med Lunds kommun, Kraftringen,
Hyresgastféreningen och Lunds Renhallnings-
verk. Vid dessa hade vi bland annat sorterings-
ovningar och aterbruksinspiration. Enligt hostens
kundenkét var 94,9 % (93,3 %) av vara hyres-
gaster nojda med mojligheterna till kallsortering.
Vara bostadshyresgaster sorterade under aret
41 % av sitt avfalli fraktionerna: matavfall,
plast-/pappers-/metall-férpackningar, fargat/

ofargat glas, returpapper, textil, trédgards-
avfall, batterier, [juskéllor och elektronik.
Resterande volym avfall sldngdes som restavfall.
Totala mangden avfall var 5 655 ton. Arbetet
med att forsdka 6ka mangden sorterat avfall
pagar kontinuerligt. Under 2019 kommer
bland annat en avfallskampanj att genomforas.

(Siffrorna inom parentes anger resultat
fran 2017 ars kundenkat.)

5%

av vara hyresgaster tycker att de
har bra eller mycket bra majligheter
till kallsortering.
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PILOTPROJEKT KLOSTERGARDEN:

BY TESRUM OCH SAMARBETE
MED EMMAUS

Under hosten 2018 har LKF inlett ett pilotprojekt pa Klostergarden, i samarbete med
Emmaus. Grundtanken och budskapet till alla hyresgéster ar att inte sldnga sddant som

ndgon annan kan anvanda.

—Genom aren har visamlat in en hel del
cyklar och mébler som hyresgaster ldmnat
antingen pa garden eller vid vara kéllsorte-
ringsrum. Nar vi ndmnde detta for Emmaus
tyckte de att vi skulle inleda ett samarbete
och vivar med pa idén, berattar Peter
Stromdahl, skotselchef pa LKF.

—Vimaste alla dndra var syn pa aterbruk
och verkligen ta till vara det vi har. Det finns
sa mycket saker som kan komma till nytta
hos ndgon annan. Eller till och med bli till
nagot helt nytt, sdger Bengt L6fman pa
Emmaus i Lund.

Sagt och gjort. | bérjan av november
delades informationslappar ut till alla som
bor hos LKF pa Klostergarden. Uppmaningen
bestod i att [dmna in mindre saker pa om-
radets bytesrum, som drivs av den lokala
hyresgastforeningen, och att ldmna mob-
ler och storre saker till Emmaus second-
hand-butik pa Stora Sédergatan, som dven
erbjuder hamtning.

SAMVERKAN ISTALLET FOR PA
EGEN HAND
—Genom samverkan vill vi se till att sddant
som annars skulle ha slangts istallet kan ga
till dterbruk. Genom att hjélpas at hoppas vi
lyckas battre 4n pa egen hand. Vi vill minska
pa skrapet pa vara gardar och vid vara
kéllsorteringsrum, sdger Peter Strémdahl.

Pilotprojektet kommer att paga i ungefar
sex manader och sedan utvarderas. S har
langt ar alla parter positiva till samarbetet.

—Det ar bra att gora ett test, sa far vi se
vad det ger. Hur det gar beror pa hur mycket
saker vi och Emmaus farin. Om testet faller
val ut kan samarbetsmodellen férhopp-
ningsvis anvandas pa fler omraden inom
LKF, sdger Peter Stromdahl.

Kristian Heideman &r omradesvard pa
Klostergarden. Han har varit med och
stéllt i ordning det nya bytesrummet.

OKAD ATERVINNING MALET
—Vihoppas 6ka atervinningen. Det sldngs sa
mycket i dag men det kdnns samtidigt som
att manga arinne i dtervinningstanket. For
dem som till exempel flyttar hemifran ar det
ju perfekt med second-hand, sdger han.

Den lokala hyresgastforeningen haller
bytesrummet 6ppet en kvall i veckan. En
av dem som bemannar det dr Annelie
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Andersson. Hennes bedémning &r att det
kommer 10— 15 personer i veckan, for att
[dmna eller byta till sig saker.

—Varje person som kommer hit far byta
till sig max tre saker. Den regeln har vi satt
upp for att det ska rdcka till alla. Om det
finns ndgot som nagon annan kan ha nytta
av, sa ar atervinning sa mycket battre an
att sldnga saker, sdger hon.

<49
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FETTRETUREN
ATERVINNER MATOLJA

LKF deltar fran mars 2018 till mars 2019 i ett pilottest av
Fettreturen, ett dtervinningssystem for flytande matfett.
264 lagenheter vid Karhogstorg ingar i testet, tillsammans
med drygt 100 HSB-ldgenheter pa Billegarden.

Lunds Renhallningsverk ansvarar for testet, som kommer att foljas
upp l6pande och sedan utvarderas. Endast flytande vegetabiliska oljor
faringd i systemet. Bakom Fettreturen finns uppfinnaren Tom Johansen
och hans féretaget AB iTunnan.

Det ar 4n sa lange for tidigt att séga nagot om utfallet. En signal &r
dock att det under 2018 inte [dmnats in lika mycket olja som man
hoppats pa.
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"VI MASTE MOTA MANN
PRATA MED DEM, ANNA
INTE SKAPA FORANDRIN

SKOR OCH
RS KAN VI
G!"

Via en enkat och personliga moten med ett hundratal Linerobor vill LKF 6ka
kallsorteringen. Tva underjordiska sorteringsanlaggningar har under 2018

placerats ut i omradet och nu ar ambitionen att 6ka anvdandningen av dessa
samt inte minst 6ka kunskapen om varfor kallsortering behovs.

Mohammed Odeh, anstalld pd ett nystarts-
jobb pa LKF, var den som under sommaren
genomférde enkaten. Han holl dven nagra
informationsmoten. Nar han upptéckte att
dorrknackning inte fungerade valde han
istallet att ta sig till nadgra val valda platser
i omradet.

- Jag stod bland annat vid kéllsorterings-
anldggningen utanfor ICA och den vid Varl-
dens tradgard, men ocksa utanfor moskén
efter fredagsbonen. Eftersom omradet &r
mangkulturellt genomfoérde jag vissa in-
tervjuer pa engelska, andra pa arabiska
och vissa pa svenska, berattar han.

"Eftersom omradet ar
mangkulturellt genomforde
jag vissa intervjuer pa engelska,
andra pa arabiska och vissa
pa svenska”

ENKAT VIA LASPLATTA

For att vdcka intresse for enkdten och knyta
en forsta kontakt bérjade Mohammed ofta
med att beskriva hallbarhetsfragan globalt,
tog sedan upp nagra generella fragor och
undrade sedan om de personer han motte
kunde tdnka sig att besvara nagra fragor,
via hans ldsplatta.

—Nar jag beréttade att LKF satsar pa de
har fragorna, bland annat via investeringen
i de nya sorteringsanldggningarna, sa bérjade
de lyssna. Jag tror att vi maste 6ka medve-
tenheten om héallbarhet i stort, for att fa
manniskor att forsta varfor de ska kallsortera,
sdger Mohammed Odeh och fortsétter:

— De flesta var positiva och intresserade.

Manga férstod att de maste dndra sitt be-
teende, vilket jag ser att manga redan har
gjort. Och det ar ju det viktigaste! Det ar
ofta svart att nd fram till dem som kommer
fran andra kulturer; det hjalper inte alltid
med skriftlig information pa olika sprak, vi
maste ocksd f3 manniskor att forsta. Vi
maste méta manniskor och prata med
dem, annars kan vi inte skapa férandring!

TAR FRAGAN PA ALLVAR
Mohammed Odeh tror att det galler att
fortsatta visa att LKF &r synligt i omradet,
sd att de som bor har kdnner att LKF tar
fragan pa allvar.

Lena Nordenbro, hallbarhetsansvarig pa
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[T

LKF, har gatt igenom enkéatsvaren.

—Svaren visar att det rader informations-
och kunskapsbrist om varfor vi ska kallsor-
tera, framfor allt nar det géller matavfall.
Om man inte kanner till att vi sorterar vart
avfall sa riskerar vara fraktioner att blandas.
Darfor maste vi fortsatta att informera om
avfallssortering, via till exempel informa-
tionsmoten. Det ar viktigt att beratta varfor
vi gor detta och till exempel beratta hur
det gar att undvika fukt i matavfallspasen.
Sa behover vi fundera vidare 6ver varfor
det rader informationsbrist och hur vi ska
bli battre pa att na de boende, framfor allt
de som annu inte sorterar, sdger hon.



BOSKOLAN:

EN INTRODUKTION TILL

ATT BO | HYRESLAGENHET

Med ratt information i ett sa tidigt skede som majligt ar Forutsatt-
ningarna sa goda som mojligt For att gora ratt, ta ansvar och trivas
med sitt boende. Det var LKFs ingdngsvarden infor pilotprojektet

Boskolan, som pagatt under hosten 2018.

— Det ar viktigt att ldra sig hur man bor och
hur man tar hand om sin ldgenhet. Darfor
testar vi Boskolan och vi gor det tillsammans
med nagra av dem som flyttarinivara
temporara bostdder. Det ar visserligen

Lunds kommun som &r deras hyresvard,
men husen ar vara och de som flyttar in
kan mycket val bli vara hyresgaster pa sikt,
sager Linda Ek, bosocial samordnare pa LKF.
Vid den forsta traffen fick de nyanldnda

INTEGRATION

VARFOR AR DETTA VIKTIGT FOR 0SS?
Utanforskap kraver stora samhallsekonomiska
resurser. Integration och social sammanhall-
ning ar viktiga framgangsfaktorer for trygg-
het och trivsel.

HUR ARBETAR VI?

Genom att fordela bostader For nyanlanda i
hela LKFs bostadsbestand, genomféra bostads-
sociala aktiviteter for att skapa naturliga
motesplatser, stodja féreningar/organisationer

med fokus pa barn, ungdomar samt integra-
tionsprojekt och sociala projekt.

HUR HAR DET GATT 2018?

Fardigstallande av 96 temporara bostader
for nyanldnda. Uppstart av Boskola samt
fortsatt arbete inom Livskonceptet som
innebar socialt hallbara och tillfalliga bostader
med fokus pa barn och barnfamiljer. Avtal
med foreningar om insatser for nyanlanda.

information om hur man rent praktiskt tar
hand om sin [dgenhet: hur gér man nar man
sopsorterar, rengor flakten med mera.
Kunskaperna och tipsen uppskattades.

Ndsta traff handlade om bostadsmark-
naden: vad ar skillnaden pa hyresratt, bo-
stadsratt och dganderétt? Hur fungerar
bostadskoer och banker? Gruppen tyckte
att dven detta var mycket intressant och
traffen slutade med att alla registrerade
sig i LKFs bostadsko.

— Pilotprojektet kommer att utvarderas.
Vi maste fundera 6ver vad vi lart oss och hur
vi gar vidare. Eventuellt gor vi kommande
Boskolor tillsammans med Lunds kommun.
Under 2019 ska vi fortsatta piloten med den
grupp nyanlanda som flyttar in pa Linero.
Med ratt information tidigt sa finns det
storre mojligheter att trivas och gora ratt.
Att skapa moéten och skapa relationer ar
ocksa viktigt. Det skapar fortroende och
okad trivsel, sdger Linda Ek.
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LIVSKONCEPTET:

FORSENAD MEN
EFTERLANGTAD
INFLYTTNING

Projektet Livskonceptet, med LKF som en av flera aktorer, handlar om socialt
hallbara och tillfalliga bostader med fokus pa barn och barnfamiljer. Pa grund av
modulbostadernas forsening har projektet forsenats. Men i december 2018 var
det antligen dags For inflyttning pa Kémpavangen, som bostaderna kallas.

De tva trygghetssamordnare som, via Raddda
Barnen, ar knutna till projektet har i och med
férseningen haft god tid pa sig att l&ra kdnna
narsamhaéllet. En annan féljd av férseningen

ar att projektet har forldangts ett ar och l6per
hela 2020 ut.

— Nu ar det mycket engagemang infor
inflyttningen och vi ar manga som ser fram
emot att vdlkomna familjerna. De tvad
trygghetssamordnarna och kommunens
bosamordnare hjalper alla tillrdtta och
arbetar helt och hallet utifran varje familjs
behov, med fokus pa barnen, berattar Linda Ek,
bosocial samordnare pa LKF och tilldgger:

TIDIGA INSATSER
—Med dessa tidiga insatser hoppas vi kunna
férebygga utanforskap och skapa ett
tryggare Lund for alla. Vi vill skapa moten
mellan de nyinflyttade, narsamhallet och
deras grannar. Vi tror att detta kommer
att 6ka kanslan av trygghet och trivsel.
Utmaningen for Livskonceptet har varit
just forseningen. Hela tiden har nya datum
forinflyttning meddelats, vilket lett till att
manga pendlat mellan hopp och fortvivlan.

"Med dessa tidiga insatser

hoppas vi kunna forebygga

utanforskap och skapa ett
tryggare Lund for alla.”

—Men vi har haft ett bra samarbete i
projektgruppen. Vi har lart oss av processen
och av varandra. Nar projektet ar avslutat
kommer en slutrapport att skrivas. En lardom
kan dock redan dras, sdger Linda Ek och
fortsatter:

LART KANNA OMRADET
— Det positiva med forseningen ar att
trygghetssamordnarna verkligen lart kdnna
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omradet, olika organisationer och manga
manniskor i vdntan pad de nyanldnda. De
kommer darfor att ha béttre forutsatt-
ningar an de skulle ha haft annars.

Under 2018 har projektgruppen ocksa
sokt och fatt pengar av Boverket for att
skapa en utemiljé pa Kdmpavangen. Till-
sammans med de boende ska projekt-
gruppen skapa en utemiljé som ska inbjuda
till moten, lek, umgdnge och avkoppling.




BOSTAD FORST -
DAREFTERSTOD
ATT LOSA ANDRA

PROBLEM

Sedan 2016 genomfors ett forsok med modellen
Bostad Forst i Lund, i ett samarbete mellan
kommunen och LKF. Ambitionen ar ett led i
arbetet att minska hemlésheten. Efter
en utvardering under 2018 kommer

satsningen att fortsatta, med
vissa justeringar.

Under 2016 och 2017 omfattade satsningen
fyra personer som erbjods varsitt férsta-
handskontrakt via LKF, med stéttning fran
ett stodteam fran Lunds socialférvaltning.

—Av de fyra som var med i piloten har det
gatt riktigt bra for tva; de ar klara framgangs-
sagor. De andra tva har det daremot tyvarr
inte gatt lika bra for, sdger Gunilla Flygare,
affarsutvecklingschef pa LKF.

Hon beréttar vidare om utvérderingen:

BATTRE MATCHNING

— | framtiden kommer vi att vara mer nog-
granna nar vi matchar personer med ldgen-
heter och omraden. LKF behéver mer infor-
mation om respektive hyresgast innan vi kan
tilldela dem en ldgenhet. Dessutom kommer
stodet till de berdrda att utodkas, till exempel
genom att inratta en traffpunkt och erbjuda
mentorskap. Vi gar ocksa upp fran fyra till
sex ldgenheter totalt.

En annan stor skillnad mot piloten blir att
ldgenheterna kommer att erbjudas i form av
andrahandskontrakt. Lunds kommun kommer
att hyra l[dgenheterna av LKF, for att kontrakten
gentemot hyresgasterna snabbare ska kunna
(6sas upp vid eventuella problem.

TRADITION AV SAMARBETE
LKF och Lunds kommun har sedan lénge ett
inarbetat samarbete for olika typer av lagen-
heter som tilldelas personer via “fortursbehov”.
Det kan vara allt fran ldgenheter for nyanlanda
till stodldgenheter och fortur for personer
som utsatts for vald i hemmet eller har
medicinska krav pa hur och var de kan bo.
—Bostad Forst ar en vidareutveckling av
var l[anga tradition av gott samarbete med
socialférvaltningen inom Lunds kommun.
LKF vill vara en samhallsaktor att lita p3,
sager Gunilla Flygare.

"Bostad Forst ar en vidare-
utveckling av var langa
tradition av gott samarbete
med socialforvaltningen inom
Lunds kommun. LKF vill vara
en samhallsaktor att lita pa.”

FAKTA

LKF erbjod under 2018: 19 forturslagen-
heter, 12 stodlagenheter och 111 ldgen-
heter for nyanldnda. Modellen Bostad
Forst anvands i flera lander, bland annat
USA. Utgangspunkten ar att den hem-
lOse Forst far ett tryggt boende och
sedan far det stdd som behdvs for att ta
tagiandra problem, som till exempel
drogmissbruk och arbetsloshet.
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FOr att ta reda pa vilka effekter LKFs nyproduktion
skapar pa Lunds bostadsmarknad har LKF latit gora en
flyttkedjeanalys av de nybyggda omradena Fossilen,
Snickaren och Mineralen.

—Sedan tidigare analyser av flyttkedjor vet vi att de storsta ldgenheterna ger de
ldngsta flyttkedjorna. Det visar sig ocksd stamma i denna undersékning. En annan
effekt ar att radhusen framfor allt lockar dldersgruppen 41-55 ar och familjer
med barn, medan flerbostadshusen ar mer intressanta for den yngre malgruppen,
sager Gunilla Flygare, affarsutvecklingschef pa LKF.

Analysen har gjorts av Lunicorne, ett konsultbolag med studenter fradn Lunds
universitet. Studenterna har kontaktat alla hushall som Flyttatin i dessa tre omraden
och dérefter forsokt folja varje flyttkedja bakat, sa langt som méjligt. | motsats
till tidigare undersokningar var det denna gang svarare att fa hushallen att stélla
upp pa intervjuer.

De tre omraden som valts ut for analysen ar sinsemellan rétt olika, For att ge
LKF en bild av hur eller om de olika omradena ger olika typer av flyttkedjor.

— | Fossilen kan vi till exempel se att 30 av de 99 som skrivit kontrakt till dessa
ldgenheter kommer fran andra kommuner dn Lund. Storst inflyttning var det
fran Malmo.
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F  ETTSTORTSTEG MOT
FOSSILBRANSLEFRIHET

Sedan april 2018 varms merparten av LKFs ldagenheter upp helt
Fossilfritt, via fjarrvarme. Det innebar ett stort steg narmare
miljomalet om att vara helt fossilbranslefria ar 2020. Under 2019
intensifieras arbetet med att ersdtta gasen i S6dra Sandby och

Revinge med fossilfria energilésningar.

—Under 2017 drogs fjarrvarmenatet ut till Dalby och under 2018 har nétet
byggts ut helt enligt plan. Allt har rullat pa jéttebra, sa nu ar alla LKFs
fastigheter i Dalby anslutna till fjarrvdrmenétet. Steg tva av denna sats-
ning var tankt att rulla vidare till S6dra Sandby, vilket &nnu inte skett, sdger
Bertil Lundstrom, teknisk chef pa LKF och forklarar:

—Kraftringen har inte velat dra fjarrvarme till Sédra Sandby, men har nu
omprovat sitt beslut. Tillsammans med dem och kommunen har vi darfér
bildat en styrgrupp som tittar pa olika energilésningar for S6dra Sandby.
| september 2019 ska bade en rapport och ett beslutsunderlag finnas
framme.

FASA UT GAS

Parallellt med detta ses dven
liknande l6sningar over for
Revinge. Fastigheterna har
varms i dag upp via gas, som
ska fasas ut. Fjarrvdarme blir
for kostsamt, men alternativ
som vatgas i kombination med
solceller eller ett eget pellets-
verk diskuteras. Aven har géller
det att ha bade planering och
en strategi klar till 2020.

Ett annat av LKFs mal nar det
galler energi r att minska inkopt
energi med en kilowatt-timme
per kvadratmeter och ar fram
till 2020. Det handlar alltsd om

FAKTA

COOL DH &r ett EU-projekt som utvecklar
nya fjarrvarmeldsningar utifran lagtempe-
rerad fjarrvarme. Brunnshog kommer att
fa varldens storsta ldagtempererade fjérr-
varmenat (pa 65 grader). For LKFs del ar
projektet kopplat till Xplorion, som kommer
att fungera som en demonstrationsanldgg-
ning och tillsammans med andra fastigheter
ta tillvara spillvarme fran MAX IV och ESS.
Det varma vattnet skickas vidare till de
varmevaxlare som finns i varje ldgenhet.
Varmevaxlarna har en matare for varmvatten
och en fér varme, som gor att de boende
kan f6lja och styra sin energiférbrukning.
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den vdrme som anvands for uppvarmning
och varmvatten.

— Vi haridag kommit ldngt med var energi-
effektivisering; mellan 2007 och 2017
minskade vi till exempel med 21 procent,
sd det finns inte langre sa mycket kvar att
plocka. Det har malet blir tufft att klara,
men vi klarade det 2018 och kommer att
arbeta vidare for att hitta ytterligare be-
sparingsatgarder, sdger Bertil Lundstréom.

NYTT ELAVTAL

En annan avgorande faktor for att effekti-
visera och gora energiférbrukningen mer
hallbar &r det nya elavtal som LKF slutit, som
borjar galla fran och med 2019. Avtalet
bygger pa att LKF l[6pande koper den el som
beddms mest hallbar, det vill sdga sol- eller
vindenergi.

—Vad som dessutom spelar stor roll &r att
alla anstéllda pa LKF och vara hyresgaster
tillsammans arbetar for att vi ska leva mer
hallbart och sénka var energiférbrukning.

Vi ser till exempel att i de ldgenheter dar
viinfér individuell varmvattenmatning sa
minskar férbrukningen. Medvetenheten
okar hos allt fler och under de senaste
aren tycker jag det kdnns som att manga
bitar borjar falla pa plats, sdager Bertil
Lundstrém och avslutar:

—Viinom Teknisk Service far ocksa en
allt mer kompetent personal inom omradet,
vilket ocksa har en stor paverkan. Det ar en
styrka att ha egen personal med god kadnne-
dom om och kansla for vara fastigheter.

MILJOMAL 2018 - 2020

UTFALL 2018

Minska primarenergi-
anvandningen med

-55%

(j&mf med ar 2013)

99%

Fossilbranslefri
uppvarmning

MAL 2020

Minska primarenergi-
anvandningen med

-55%

(j&mf med ar 2013)

100%

fossilbranslefri
uppvarmning 2020.

bY A4

PRIMARENERGI

VARFOR AR DETTA VIKTIGT FOR 0SS?
Vart fokus ar hur effektivt vi anvdnder energin
i vara fastigheter, men dven hur den energi vi
anvander ar tillverkad. Fragan ar viktig ur saval
miljoperspektiv som ekonomiskt perspektiv
da posten ar var storsta, bade nar det galler
direkt klimatpaverkan och driftskostnader.
Genom att ha fokus pa primarenergianvéndning
tar vi ansvar for var energianvandning ur ett
helhetsperspektiv och satsar pa bland annat
solceller.

HUR ARBETAR VI?

» Genom att [dta var strdvan mot en minskad
primarenergianvandning styras av saval miljo-
mal som ett kontinuerligt underhallsarbete.
Energiforbrukning rapporteras i Vitec Energi.

» Genom att valja ratt energislag dven i ny-
produktion minskar primarenergianvand-
ningen.

Genom att kontinuerligt fora en dialog
med vara energileverantérer och darmed
fa dem att aktivt arbeta med att sanka
primarenergitalet.

Genom att fortsatta med vart framgangsrika
energispararbete och dn mer involvera vara
hyresgaster i detta, exempelvis genom att
minska pa varmvattenférbrukningen och alltid
tvdtta med fulla maskiner i tvattstugan.

Genom att ha egen anstélld personal med
hog kompetens inom energieffektiviserings-
omradet.

HUR HAR DET GATT 2018?

Ett av vara 6vergripande miljomal for perioden
2018-2020 ar att minska primarenergianvand-
ningen ivara fastigheter med 55 % (jmf ar 2013).
Under 2018 har primarenergianvdndningen
minskat med 55 % jamfort med 2013. Resul-
tatet kommer delvis fran energieffektivise-
ringsarbete, en minskning fran 135 kwh/m?
ar 2017 till 128 kWh/m?2 ar 2018*. Malsatt-
ning mot ar 2020 ar att minska med ytterli-
gare1 kWh/m2 och ar. Resultatet kommer
dven av 6kad andel fossilbrénslefria energi-
kallor, 98,8 % (96,5 ar 2017) i uppvarmning ar
2018. Malsattning mot ar 2020 ar 100 %.
Aven 6kad egen férnybar energiproduktion
bidrar, 997 916 kWh ar 2018 (1031 MWh ar
2017). Malsattning mot ar 2020 &r 1 700 MW
installerad effekt.

* Foreliggande forbrukningssiffror avseende 2018 baseras i
forekommande fall pa prognostiserade data dar utfall saknas.
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ATT STALLA OM EN HEL
FORDONS- OCH MASKINPARK

Resan mot att gora LKFs egna fordon och maskiner fossilbranslefria har pagatt ett
antal ar och gar nu in pa upploppet. Utdver att ersatta bensin och diesel med HVO,
gas eller el finns dven idéer om battre samutnyttjande av fordon och maskiner.

Rolf Karlsson, fastighetsservicechef, ser bade utmaningar och maojligheter framat.

Nar det galler LKFs fordon sa ersétts de
sista dieselfordonen med HVO (hydrerade
vegetabiliska oljor) under 2019. Vartefter
gamla fordon ersatts sa har de under de
senaste aren ersatts med antingen el-, gas-
eller HVO-drivna bilar. Att stalla om en hel
fordons- och maskinpark till att drivas
fossilbranslefritt &r dock inte gjortien
handvandning. For LKF bérjade resan for
ungefar 13 ar sedan.

— Vi testade var forsta gasbil 2005. Vi ville
slippa bensin och diesel och testa ndgot
nytt. Gasbilarna var inte alls lika utvecklade
da och den forsta vi testade hade inte sa
mycket kraft och klarade till exempel inte

tunga laster, vilket fortfarande ofta ar fallet.

De 19 gasbilar vi har i dag anvander vi som
servicebilar, stadbilar och postbilar.

En annan utmaning med gas ar att det
finns valdigt fa tankstallen i Lund, vilket
ocksa galler for HVO. LKF planerar darfor att
inom kort installera tva egna HVO-tankar
pd vardera 1 500 liter, en i Dalby och en'i
Sandby.

TESTAT ELBILAR
LKF har dven testat elbilar, vilket fungerat
bra. 1 dag finns 13 stycken inom foretaget.
Fordelarna med elbilarna, som Rolf ser
det, ar att de ar tysta och latta att kora i
framfor allt stadstrafik. Men det finns
dven nackdelar:

—Elbilarna &r vdderberoende. Om det ar
for kallt sa laddar batterierna ur snabbare.
Och om vi lastar dem fér tungt sa tar det

ocksa mer pa batteriet. | dag kor vi dtta-nio
milinnan vi behéver ladda, sa det géller att
planera sin kérning. Vi har installerat
laddstolpar vid bada vara kontor, sdger
Rolf Karlsson.

LKFs personal har dven mojlighet att
boka nagon av de tre eldrivna poolbilar som
LKF disponerar dagtid mandag - fredag.
Bilarna ingar i Lunds bilpool och anvédnds
till exempel av besiktningspersonal eller andra
som behdver gora kortare tjansteresor.

EL-LADCYKLAR FOR TRANSPORT
AV VERKTYG

Inom LKF finns dven ett antal elmopeder
och lad-elcyklar. Elmopederna blir dock
successivt farre, for att de ar dyra i inkop.




Elcyklar kostar ungefar en tredjedel av priset
for en elmoped, varfor valet allt oftare faller
pd dem. De anvands till exempel for att
transportera verktyg och redskap mellan
LKFs bostadsomraden. Férhoppningen ar
att kopain fler el-ladcyklar under 2019.

— Vi har testat oss fram och anpassat
vara val av fordon och bransle efter hur de
ska anvadndas i var verksamhet. Bilar som
ska anvandas till framfor allt tunga och
ldnga transporter krdver HVO, i 6vrigt star
valet mellan el och gas. Men i basta fall
kan vi anvanda aven elbilar for tyngre
transporter i framtiden; utvecklingen gar

snabbt nu, sdger Rolf Karlsson.

Nar det galler mindre maskiner sa har
utvecklingen gatt fran oljeblandat bransle till
framst batteridrift. Utmaningen pa maskin-
sidan géller bland annat de lite storre gras-
klipparna, vars batterier ofta ar for tunga.
Har hoppas Rolf Karlsson pa framtida (&s-
ningar med uppladdningsbar el.

SAMORDNAD HANTERING

En annan frdga som Rolf arbetar med, och
driver i viss motvind, &r den om samordnad
hantering och anvdndning av foéretagets
bilar och maskiner. Malet &r att spara pengar

genom farre inkop.

—Manga vill ha "sin egen grasklippare”
och veta att den alltid finns pa plats, sa jag
moter lite motstand nar jag foreslar farre
inkép och mer samordning. Jag forstar
kanslan av att vilja ha det mer bekvamt, men
det blir dyrt for foretaget. Jag hoppas ocksa
att vi pa sikt kommer att ha fler bilpooler,
for bade personal och hyresgdster, sa att
vi alla kan hjalpas at att minska fordonstra-
fiken inom vara bostadsomraden.

FAKTA HALLBAR MOBILITET
FOR HYRESGASTEN

Forutom att vi staller om var egen fordonspark
till att bli fossilbranslefri, sa arbetar vi allt mer
med att skapa bra férutsattningar for en hallbar
mobilitet For vara hyresgaster:

« Vihar ett erbjudande om laddplats for elbil
till alla hyresgaster, som innebar att vi pa for-
frdgan utreder om vi kan etablera en privat
laddplats at hyresgasten.

» P4 vara stadsdelstorg Féladstorget, Linero
torg och Vérpinge torg finns bestksparkering
med semisnabbladdare for elfordon.

« | kv. Brandstationen i centrum genomfor vi
ett test med en cykelpool, med tva eldrivna
l[adcyklar.

« | var nyproduktion har vii flera projekt avtal
med en bilpoolsaktor, vilket innebar att med-
lemsavgift i bilpoolingdr i hyran under en viss tid.

« Viarbetar for att vara cykelparkeringar ska
vara trygga och uppmuntrar till 6kad anvand-
ning av cykel, till exempel genom att vi ser
over belysning eller rensar ut trasiga och
kvarglomda cyklar. | var kundenkat 2018 in-
forde vi en ny fraga kring hur vara hyresgaster
upplever forutsattningar for anvandning av
cykel, bland annat cykelparkering. 72,8 %
svarade att de anser att dessa ar bra eller
mycket bra. Vi kommer att titta pa resultatet
per bostadsomrade for att se hur vi kan
arbeta vidare.

I vart innovationsprojekt Xplorion ingar ett
mobilitetskoncept, som kommer att testas
och utvérderas. Konceptet innebar att boendet
ar bilfritt, fFérutom en bilpoolsbil. Inga par-
keringsplatser byggs i anslutning till fastigheten,
i stallet ingar gemensamma och smarta
mobilitetsloésningar som elbilspool, [ddcykel-
pool, cykelverkstad samt trygg och enkel
cykelparkering.
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NYSTARTAT SAMARBETE

OM EKOSYSTEMTJANSTER

LKF har under 2018 inlett ett samarbete med Lunds kommun och nagra hyresgaster, i
syfte att inventera och vardera befintliga ekosystemtjanster. Ambitionen ar att skapa
varden for saval Fastighetsdagare som hyresgdster och miljon.

Projektet, som kallas "Vésters vilda liv’ och
forvantas pagd i fyra ar, har sokt och fatt
LONA-medel (Lokala naturvardssatsningar)
fran Naturvardsverket. | dessa medel finns
pengar avsatta for att dven hyresgaster ska
kunna medverka i projektet. Fran kommu-
nens sida ar det medarbetare fran avdelning
Park- och Natur pa Tekniska forvaltningen
som deltar i arbetet.

| september genomférde LKF, kommunen
och ndgra av LKFs hyresgdster en natur-
vardesinventering i bostadsomradet samt
i Patrik Rosengrens park pa Vaster, tillsam-
mans med en biolog.

FAKTA

Ekosystemtjanster &r alla produkter och tjdnster som

naturens ekosystem ger manniskan och som bidrar till
var valfard och livskvalitet. Pollinering, naturlig vatten-
reglering och naturupplevelser ar nagra exempel.

—Rapporten fran inventeringen visar
vilka vérden som finns i omradet nar det
galler allt fran insekter till trdd och buskar.
Vi fick ocksa nagra forslag pa vad som
skulle kunna goras for att frédmja den bio-
logiska mangfalden, men dven dtgérder for
att starka trygghet och trivsel, sdger Lena
Nordenbro, hallbarhetsansvarig pa LKF.
Under 2019 kommer resultatet fran
rapporten att diskuteras gemensamt och
eventuella forslag pa dtgarder kommer att
tas fram. En modell for hur den har typen av
arbete kan ga till ska ocksa arbetas fram,
sd att den kan anvadndas pa fler av LKFs
omraden.

Lena Nordenbro
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PRIMARENERGIANVANDNING (MWh) EL (kWh/kvm)
Mal 2017: Minska
till 63 360 MWh
(25 % jmf med ar
2013)

M&l 2020: Minska
till 37 675 MWh

(55 % jmf ar 2013)
Minskat 55 %
jmf med &r 2013
2016 2017 2018 2016 2017 2018
Not. Resultatet kommer av energieffektiviserings- Not. 100 % av elen kommer frdn férnybara energikdllor
arbete bdde avseende vérme och el. Aven 6kad andel (Bra Miljoval el enligt Svenska Naturskyddsféreningens
fossilbrénslefria energikdllor for uppvdrmning bidrar, mdrkning). Bakom resultatet ligger bland annat energieffektivi-
samt 6kad egen produktion av férnybar energi. seringsdtgdrder kopplat till belysning och installation av nya
energisndla fldktar.
y  §F 5 3
5 0§ 3§

MILJONYCKELTAL

LADDSTOLPAR FOR ANDEL MILJOFORDON |
LADDNING AV ELFORDON L VARVERKSAMHET (%)

Mal ar 2020:

Antal offentliga laddplatser 100 %

(3 laddstolpar med
2 laddplatser vardera): 6(8)

Antal privata laddplatser for
hyresgaster vid vdra fastigheter: 12 (10)

2016 2017 2018

Not: Totalt antal fordon var 48 st. dr 2018.
Exklusive traktorer och arbetsmaskiner.
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EGEN FORNYBAR ENERGI-

PRODUKTION (MWh)

2016 2017

Mal 2020:
Installerad effekt
solceller 1700
kw~1700 MWh

Mal2017:

- 450 MWh/ar

*Varav 902,7 MWh fran solceller och 95,2 MWh fran
vindkraft. Data saknas fér producerade MWh solvarme

pga matarfel.

VARME (kWh/m?)
2016 2017

VATTEN (liter/ m?)

2016 2017 2018

Not. Den varma sommaren 2018 dr
troligtvis orsaken till ndgot ékad
vattenférbrukning.

Mal 2017:
Minska till
135,8 kWh/m?
Mal 2020:
Minska till
132,8 kWh/m?

Not: Den minskade energiférbrukningen kan férklaras genom;

« Heldrseffekt fér 2018 av tidigare uppstartade energibesparingsprojekt.

« Nyrekryterad kompetent personal inom omrddet har under dret bidragit stort.
« Installation av egen vdderstation under 2017 har under 2018 bidragit full ut.
« Ldgre behov av uppvdrmning av varmvatten pga h6g sommartemperatur.

VARIFRAN KOMMER VARMEN | ELEMENTEN

1,9 % el

6,3 % gas

91,8 % fjarrvarme

Totalt 98,8 % (96,5) fornybara/atervunna energikéllor
(M3l 2020: 100 % fornybara/atervunna energikallor)
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AVFALLSHANTERING

Vad hamnari kallsorteringen?

0\

.

0,6 % laggs i
insamling for
farligt avfall

0,8 % laggs i
insamling for
metallférpackningar

1,2 % laggsi
insamling for

\—— textilier

5

1,7 % laggs i \\\
insamling for
ofdrgat glas

s Totalt mangd:

5655 ton

1,8 % laggs i
insamling for
fargat glas mm

59 % hamnar i
restavfall (soppasen)
det vill sdga det
osorterade

[
4,2 % laggsi “

insamling for
plastférpack-
ningar

~HA

7.1 % laggs i

insamling for
pappersfor- 10 % laggs i 13 % léggs i
packningar insamling for insamling for

papper matavfall

Lds mer pd www.lkf-se om Kdllsortering av ditt avfall.
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KLIMATPAVERKANDE UTSLAPP*

* Klimatpdverkande utsldpp redovisade i enlighet med
GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol)

SCOPE 1

)

Egna fordon
och maskiner

SCOPE 2

== ",

11118

El (Fastighetsel
och elvarme)

Egna pannor
for uppvarmning

) S9. 90€

I ‘0D b 855 86 S

\;203 (5

Solenergi-
anldggningar

Fjarrvarme

FAKTA

Klimatinitiativet, som initierats av SABO,
skrevs mot slutet av 2018 under av LKF.
Initiativets tva évergripande mal ar dels en
fossilfri allmannytta senast ar 2030 och dels
30 procents lagre energianvandning till
2030, raknat fran ar 2007. Satsningen har tre
fokusomraden: Effekttoppar och férnybar
energi, krav pa leverantorer och klimatsmart
boende. "Att vi pa LKF ska vara en del av
Klimatinitiativet ar en sjélvklarhet for oss.

Vi vill bidra till att skapa ett byggande och
boende dar miljopaverkan blir sa liten som
mojligt”, sdger Fredrik Millertson, VD pa LKF.

SCOPE 3

A

Flyg- och tagresor

=

- -l

Resor med egen
bil i tjénst

e

Bilpool

)

A axxn

Material, till exempel
klimatpaverkan fran
byggprocess

-t
'
o
-t
©
=~
@
n
(©]
N

Varden saknas i nuldget men
2019 genomfors projekt "klimatberdkning
byggprocess” i samverkan med IVL och

Otto Magnusson AB.
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Vara hyresgéasters
klimatpaverkan

Transporter

oo 2
=

=7

Energianvandning

2

U

Konsumtion

i

Avfallshantering

Vi arbetar med att skapa forutsattningar

for vara hyresgaster for en hallbar livsstil,

till exempel i form av laddplatser for elbil,
bytesrum och matning av varmvatten.
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MEDARBETARE

TRYGGA LEDARE '
SKAPAR ENGAGER!
MEDARBETARE

LKFs nye HR-chef ser engagerade och ndjda medarbetare som en viktig
framgangsfaktor. For att uppna det behovs trygga och tydliga ledare, For
att skapa forutsattningar fér personalen att utvecklas. Under 2018 har
forberedelser for en vidareutvecklad ledarutbildning darfoér paborjats.

—Som ny pa LKF har jag inledningsvis dgnat
mig 3t att inventera vad som &r gjort inom
HR pa foretaget, for att bilda mig en upp-
fattning om var vi star i dag. Under 2017
genomfordes ett ledarutvecklingsprogram,
som vi nu ska bygga vidare pa for att kunna
satsa pd medarbetarskapet, sdger Jorgen
Ljung, som bérjade sitt nya uppdrag den
1 november. Han tilldgger:

—Medarbetarskap ar grunden i var verk-
samhet. Engagerade medarbetare driver,
tillsammans med sina chefer, verksam-
heten framat.

Jorgen Ljung vill dven lyfta daglig vidare-
utveckling, i dialog med kollegor och chefer.
Att ldra av varandra i vardagen och att

dela med sig av kunskap ar sddant som ar
[5tt att gléomma bort, men som utgor en
viktig del av arbetet.

KLIMATSMARTA MED TYDLIGA
VARDERINGAR

Nar det géller att anstalla nya medarbetare
finns det ett antal faktorer som paverkar
hur ménniskor véljer arbetsgivare. Det
som bland annat kan locka en yngre mal-
grupp ar féretag som &r klimatsmarta,
stabila och har tydliga varderingar.

Ett led i arbetet att géra LKF synligt for
en yngre malgrupp ar Framtidsvalet; en
webbsida och broschyr fér ungdomar som
gar i hogstadiet och gymnasiet, redo att
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vélja utbildning och yrke. Har ar LKF ett av
de skanska foretag som visar upp vilka jobb
och karriarmojligheter som ryms inom
foretaget. Att delta i utbildningsmassor och
arbetsmarknadsdagar, for att presentera
féretaget som en framtida arbetsgivare,
ar en annan dterkommande del i LKFs
l[dngsiktiga rekryteringsarbete.

—Vihar ocksa i ndgra ar stottat Musik-
hjdlpen. Nar arrangemanget i ar holls i
Lund valde vi att vara mer aktiva och synliga.
Ett av vara vardeord ar mansklig och
Musikhjalpen kanns darfor som ett naturligt
sammanhang for oss, speciellt med arets
tema: Alla har ratt att funka olika, sdger
Jorgen Ljung.




"Medarbetarskap ar grunden i var
verksamhet. Engagerade medarbetare
driver, tillsammans med sina chefer,
verksamheten framat.”

UTBILDNINGAR OCH
FLYTTFORBEREDELSER

Bland de utbildningar som genomforts
under 2018 (lds mer i faktarutan pa sid 65)
kan bland annat ndmnas en paborjad
arbetsmiljoutbildning, som erbjudits till
alla chefer. Under 2019 &r tanken att den
ska byggas pa och géras mer omfattande
samt da vanda sig till bade skyddsombud
och chefer. Under 2018 har foretagets
arbetsmiljorutiner ocksa utvecklats och
uppdaterats, synliga pa foretagets intranat.

Nagot annat som praglat 2018 &r det
arbete som dragits ingang for att férbereda
flytten till LKFs nya kontor, planerad till
2021 eller 2022. En projektgrupp med
kompetenser inom digitalisering, HR,
kommunikation och hallbarhet har skapats.
Tillsammans med befintlig arbetsgrupp
och kommande sadana kommer de att
forbereda flytten. Det nya kontoret pa
Brunnshog kommer att bli aktivitetsbaserat,
vilket kommer att paverka bade kontorets
utformning och de anstélldas satt att

Mary Juusela om LikaOlika — en féreldsning om diskriminering.

arbeta. Tanken ar att tidigt i planerings-
arbetet fanga upp sd manga tankar och
reflektioner som mojligt fran medarbetarna.

FOREBYGGANDE ARBETE
HR-enhetens eget arbete bestar i grunden
av arbete med medarbetarskap, ledarskap
och kompetensforsorjning samt en rad ar-
betsprocesser kopplade till detta. En av dem
ar att arbeta forebyggande for att undvika
sjukskrivningar. Under 2017 steg siffran
nagot nar det galler utmattningssyndrom
bland kvinnliga tjanstepersoner. Ett satt
att under 2018 fanga upp denna fraga var
via de fyra workshops som arrangerades
tillsammans med foretagshalsovarden, om
balans i livet och mindfulness.

En annan process som inletts under 2018
ar arbetet med att digitalisera HR-enheten,
framfor allt anstallningsavtalen, men dven
att skapa ett digitalt utbildningsregister.
Planer pa att utveckla det digitala stodet
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MEDARBETARE

med all information for introduktion av
nyanstallda finns ocksa. En dnskan om att
skapa struktur och tydlighet [6per som en
rad trdd genom dessa satsningar.

VARDERINGAR OCH ETISKT
UPPFORANDE

Ett av LKFs vardeord ar palitlig. Alla ska
kunna lita pd LKF och kdnna sig trygga med
att de uppgifter foretagets representanter
[8mnar ar korrekta. Ett konkret exempel
ar bostadskon, dar alla ska kdnna att den
hanteras korrekt. LKF har en policy fér mutor
och bestickning, som alla nyanstallda in-
troduceras till och som tas upp i samband
med utvecklingssamtalet.

LKF har dven en policy mot krénkande
sarbehandling, déar ytterligare ett vérdeord
har sin bas, ndmligen ménsklig. Alla mann-
iskors lika varde ar en sjalvklarhet for LKF
och paverkar vart satt att mota och bemata
alla hyresgaster lika, oavsett bakgrund.
Inga incidenter har intraffat under 2018.

En nyhet f6r 2018 ar den visselbldsarfunk-
tion som Lunds kommun inrattat (las mer
i faktarutan harintill). Utdver denna nya
funktion ar rutinen att vanda sig till nérmaste
chef om missnéje av nagot slag uppstar,
eller till chefens chef. HR-avdelningen och
de fackliga organisationerna ar nasta steg.

BOLAGET VAXER

Under 2018 har LKF vaxt och fatt ett antal
nya medarbetare. | slutet av december var
230 personer tillsvidareanstallda i bolaget,
inklusive vikarier. Motsvarande siffra for
december 2017 var 218 personer. Personal-
omsattningen har ocksa dkat ndgot och
ligger pd 12 procent.

— Det har foljer den allménna trenden i
samhaéllet. Personalrérligheten ligger 6ver
lag hogt just nu. Ju yngre medarbetare man
har, desto storre brukar rérligheten vara,
sager Jorgen Ljung.

Vid nyanstéllningar kommer fragan om
mangfald alltid upp.

"Vi har stort fokus pa arbetsmiljo
och riskbedomningar, vilket kan vara
en anledning till att vi minskat vara
langtidssjukskrivningar. ”

—Infor varje rekrytering tittar vi pa hur
sammansattningen i den aktuella arbets-
gruppen ser ut. Utover de krav som stalls
pa tjdnsten sa stravar vi efter 6kad mangfald.
Det hér ar dock inget vi l&ser pa kort sikt;
men en 6kad mangfald bland medarbetarna
ar ndgot vi arbetar med (6pande och
langsiktigt, for att battre kunna spegla
sammansattningen hos vara hyresgaster,
sager Jorgen Ljung.

SJUNKANDE SJUKFRANVARO

LKF har sedan ldnge en policy och tydliga
rutiner For hur alla ska agera nar det géller
arbetsskador, franvaro och dédsolyckor.
Inga olyckor har rapporterats under dret och
alla inplanerade skyddsronder har utforts.
Dessutom har alla skyddsombud vidareut-
bildats, for att ©ka kunskapen ute i verk-
samheten och skapa trygghet bland med-
arbetarna.

- Sjukfranvaron inom LKF ligger pd en
normal nivd och &r under 2018 nagot
minskande, vilket kdnns positivt. Vi har
stort fokus pa arbetsmiljé och riskbedom-
ningar, vilket kan vara en anledning till att
vi minskat vara ldngtidssjukskrivningar.
Mojligen kan dven vart rehab-arbete vara
en forklaring till att ndgra av vara deltids-
sjukskrivna medarbetare under aret kunnat
gad upp i arbetstid, sdger Jérgen Ljung.
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FAKTA 2018

ANTAL ANSTALLDA: AN T ;
NYANSTALLDA: 38 (VARAV 7 PA NYA TJANSTER)

PERSONALOMSATTNING: 12 %
SJUKFRANVARO: 4,7 %
Exempel pa genomférda utbildningar 2018:

* Utbildning i avfallshantering (via LRV), for
fastighetsarbetare.

: » Utbildning i hot och vald (frivillig utbildning),
NYANSTALLDA’ tillganglig for alla anstallda:

» Arbetsmiljoutbildning, for alla chefer.

Exempel pa utbildningar som planerats 2018,
: for genomforande under 2019:

» Brandutbildning (via Raddningstjansten),

: foralla ute i verksamheten.

: » UEbildning i HLR (hjart- och lungréddning),
VARAV.Z PANYA TJANSTER for alla medarbetare och chefer.

LKFs tva personaldagar For all personal
inneholl foreldasningar om:

* Lust och motivation.

PERSONALOMSATTNING: * LikaOlika, om diskriminering.

Fyra workshops om balans i livet och mindfulness
har arrangerats, fritt for alla anstallda att delta i.
Ny visselblasarfunktion

Under 2018 inrdttade Lunds kommun en vissel-

blasarfunktion, for alla anstallda inom Lunds
kommun och dess heldgda bolag. Har kan alla,
anonymt och digitalt, anmala situationer pa ar-
betsplatsen dar man upptacker att det inte star

SJUKFRANVARO: ratt till och man kdnner att det &r svart att prata

om det som hdnt mednarmaste chef eller nagon

; annan ldmplig person pa LKF. Det kan till exem-

pel handla om arbetsmiljo, diskriminering, trakas-

: serier, mutbrott, bokforingsbrott eller annat som

: kan paverka foretagets eller andra personers liv

: och halsa negativt. Det digitala anmalningsfor-
' mularet gar direkt till en extern och oberoende

part, Greys Advokatbyra i Stockholm. De gar ige-
nomanmalanioch funderar och foreslar vitka at-
gardersom bor vidtas.
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MEDARBETARE

STOLTHET OCH OKAD GEMENSKAP
FOR CERTIFIERADE LOKALVARDARE

LKFs lokalvardare har under 2018 genomgatt certifieringsutbildningen PRYL; Professionellt ‘
yrkescertifikat For lokalvardare. Utbildningen utgor normen fér den grundkompetens som
en svensk lokalvardare ska ha. Deras chef Karolina Lindqvist, som ocksa gatt utbildningen, ar ‘

stolt och n6jd med allas insats.

— Utbildningen har gatt jattebra och for
mig kdnns det bra att hela gruppen nu har
samma baskunskaper. Att ha certifierad
personal ar en fjader i hatten for LKF och
att gruppen som helhet uppmarksammats
genom att vi satsat pa dem kanns viktigt,
sager hon.

Utbildningen bestar av tre heldagar och
egenstudier samt ett certifieringstillfalle.
Kursen ger bland annat kunskaper om
rengéringsprodukter, ytmaterial, hygien,
service och kvalitet, arbetsplanering och
arbetsmiljoé samt miljé och hallbarhet.

Lokalvardarna har uppskattat utbild-
ningen och tyckt den varit mycket bra.

—Jag har bara motts av positiva reaktioner;
de &r glada och stolta. De har f3tt bade ny
kunskap och en bekraftelse pa att det de
kunde sen innan var viktig kunskap. De har
ocksa uppskattat att fa gora detta tillsam-
mans och har kommit varandra narmare
som grupp, sager Karolina Lindqvist.

Utover den hér utbildningen har lokal-
vardarna under aret fatt ytterligare
kompetensutveckling i form av en efter-
middag om ergonomi. Karolina férsoker

ocksa aktivt arbeta for att sdnka sjukfran-
varon i gruppen. 2017 gick de allihop och
trénade tillsammans, vilket 2018 har 6ver-
gatt till att Karolina forsdker uppmuntra
sin personal att utnyttja féretagets frisk-
vardspeng, for att bland annat tréna, fa
massage eller akupunktur.

— Att vara lokalvardare sliter pa axlar,
nacke, knan och rygg, sa det galler att
ta hand om sin kropp. Det forsdker jag
paminna dem om, bland annat nu i hést
ndr jag har varit ute pa en liten turné och
stadat tillsammans med min personal,
avslutar Karolina Lindqvist.

"Att ha certifierad personal ar en
fjader i hatten For LKF och att gruppen
som helhet uppmarksammats genom att
vi satsat pa dem kanns viktigt.”
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ATTTAVARAPA
DIGITALISERINGENS -

— LKF har en tradition av att vaga testa och
gobra nya saker. Nu galler det att ha modet
att testa nytt dven nar det géller digitalise-
ring, sa att vi tillsammans kan skapa varde
for vara hyresgdster. Jag tror att det krévs
att vivagar vara nyfikna och dven misslyckas.
Vi ska helt enkelt vara utvecklande, sdger
Bjorn Lahti.

Digitaliseringen innebar att LKF, som
madanga andra, kanske kommer att arbeta
annorlunda och goéra andra saker an i dag.

—Vaéra medarbetare har otroligt manga
tankar och vi vill att de ska fa vara med och
prova sig fram. For utveckling gors bast av de
som ar i verksamheten, sager Bjorn Lahti.

KNYTA IHOP KOMPETENSER

Bjorn namner det som kallas LKF Labs, dar
tanken ar att knyta ihop kompetenser och fa
medarbetare fran olika hall inom féretaget
att motas och testa nya idéer om framti-
dens boende.

—Vibehover bygga upp ett satt att arbeta
dar vi kan ge stod for alla att komma vidare.
Vivill utveckla saval medarbetarna som
verksamheten och foretagets kultur, med
fokus pa ett 6kat varde for kunden, séger
Bjorn Lahti.

Ett steg pa den har vagen ar att processen
att digitalisera foretagets uthyrningsverk-

samhet harinletts under aret. Tanken &r att
kunna hantera hela uthyrningsprocessen
digitalt, inklusive kontraktskrivandet.

KORTARE LEDTIDER OCH FARRE
TRANSPORTER

—Vivill att vara hyresgéster ska kunna
hantera de har fragorna pa tider som passar
dem. Om vi hanterar processen val sa
kommer vi ocksd att underlétta for oss
sjdlva, dven om det inledningsvis kan vara
en del nytt att lara sig. Pa sikt hoppas vi
skapa kortare ledtider och bli mer hallbara,
bland annat genom att producera farre
papper och transporter, sdger Bjorn Lahti.

Tekniken &r pa plats och under 2019
kommer arbetet att dra igang mer konkret.
Till en borjan berdrs framfor allt foretagets
uthyrare, men pa sikt kan flera personer
och omraden berdéras.

—Viar redo att dra igdng och jag tror att
vi efter hand kommer att komma pa fler
tjidnster dar vi kan férenkla livet for vara
kunder. Det galler ocksa att vi ar attraktiva
och intressanta som arbetsgivare. Vi ska ta
vara pa méjligheterna och inte bli offer for
den digitala utveckling som sker. Vi ar for-
beredda och antar utmaningen tidigt, for
attinte langre fram behdva reagera istallet
for att agera, sdger Bjorn Lahti.

"Vi vill utveckla saval medarbetarna
som verksamheten och foretagets kultur,
med fokus pa ett 6kat varde fér kunden.”

CHATT | KUNDTJANSTEN

Ett annat konkret exempel handlar om den
chatt som under hésten 6ppnats i foreta-
gets kundtjanst. Har kan hyresgdsterna
stalla fragor och fa snabba svar.

—Det hér ar ett bra erbjudande fér de
kunder som vill ha fler vagar in till oss.
Ndsta steg kan vara att vi skapar en chattbot,
som kan svara pa en stor del av de vanligaste
fragorna. For personalen innebér chatten
en mojlighet att ldra sig mer och utvecklas.
Det blir en breddning och en utveckling av
deras jobb samtidigt som vi skapar en mer
digital kundupplevelse, avslutar Bjérn Lahti.
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MEDARBETARE | SIFFROR

KVINNOR [l MAN

MEDELALDERN PA SAMTLIGA ANSTALLDA MANGFALD

Totalt LEDNINGSGRUPP ALDER

Man
4 5 4 8 1 4 7 Kvinnor Man
S ’ ar ar 0-29 0 0
30-50 2 3

Kvinnor

51— 1 4

o Kvinnor 3
100 % win
TOTALT 10

av personalen omfattas
av kollektivavtal

STYRELSE ALDER
” Kvinnor Man
ANSTALLNINGSTID | GENOMSNITT 20-29 1 0
30-39 0 0
40-49 0 3
TJANSTEMAN 50-59 0 1
Kvinnor Man Totalt . 60- 3 4
Kvinnor 4
Man 8
62. 86 . 7.3. I
/] ar /] ar ] ar
KOLLEKTIVANSTALLDA TOTALT ANTAL ALDER
Kvinnor Man Totalt ANSTALLDA* 110
95
11,3é’1r 11,2é’1r 11,2:?1r I
25
Kvinnor 88 .
TOTALT Man 142
Kvinnor Totalt TOTALT 230 0-29 30-50 51—

Man
7' 9 ar 1 O' 2 ar 9 , I ar * Tillsvidare, visstid, vikarie etc
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ANTALET ANSTALLDA 31/12 2018

ANTAL TILLSVIDARE  ANTAL VISSTIDS TOTALT ANTAL
ANSTALLDA ANSTALLDA ANSTALLDA
Kvinnor 82 Kvinnor 6 Kvinnor 88
Man 142 Man 0 Man 142
TOTALT 224 TOTALT 6 TOTALT 230

ANTALET ANSTALLDA SOM ARBETAR
HEL- RESP DELTID 31/12 2018

ANTAL TILLSVIDARE  ANTAL VISSTIDS
ANSTALLDA SOM ANSTALLDA* SOM
JOBBAR HELTID JOBBAR HELTID

TOTALT ANTAL
ANSTALLDA SOM
JOBBAR HELTID

Kvinnor 71 Kvinnor 3 Kvinnor 74
Man 129 Man 5 Man 134
TOTALT 200 TOTALT 8 TOTALT 208

ANTAL TILLSVIDARE ~ ANTAL ANSTALLDA

ANSTALLDA SOM SOM JOBBAR DELTID
JOBBAR DELTID TOTALT

Kvinnor 7 Kvinnor 7

Man 4 Man 4
TOTALT 11 TOTALT 11

* Allman visstid, vikariat, provanstéllningar

ANTALET NYANSTALLDA 1/1-31/12 2018

TOTALT ALDER
16
11 11
Kvinnor 15

Man 23
TOTALT 38

20-29 30-50 51-

MEDELALDERN PA SAMTLIGA NYANSTALLDA

Totalt

42,9. 39,9, 41,1,

Kvinnor

PERSONALOMSATTNING**

12%

** Slutade/ (IB+UB/2)

ARBETSSKADOR OCH FRANVARO

ANTAL ARBETSSKADOR PROCENT SJUKFRANVARO

Kvinnor 2 Kvinnor 4,7
Man 8 Man 4,7
TOTALT 10 TOTALT 4,7
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LEDNING OCH STYRELSE

LEDNING

FREDRIK MILLERTSON GUNILLA FLYGARE PETTER SWANBORG
VD sedan 2018-10-01 Affirsutvecklingschef/Vice VD Ekonomichef

SANDRA AF FORSELLES BERTIL LUNDSTROM PETER OVENLUND
Fastighetschef Teknisk chef Byggchef

RN
HAKAN NILSSON BENNY THELL JORGEN LJUNG
Fastighetschef Fastighetschef sedan 2018-10-01 HR-chef sedan 2018-11-01

I ledningsgruppen har ocksa ingatt

Hakan Ekelund, VD till och med 2018-09-30

Claes Asbrink, Fastighetschef till och med 2018-09-30
Lotta Samuelsson, HR-chef till och med 2018-10-31
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STYRELSE

Rl

MATTIAS OLSSON (S) Ordférande GORAN BRINCK (M) Vice ordférande SOFIE LEMONTZIS (MP)
LKFs styrelse sedan 2011 LKFs styrelse sedan 201 1 LKFs styrelse sedan 2015

—y

ERIK NORDIN (M) KERSTIN.LINDBOM (L) KERSTIN ROSENDAHL (V)
LKFs styrelse sedan 2015 LKFsstyrelsessedan 2015 LKFs styrelse sedan 2017

ALI ISMAIL (S) CLAS FLEMING (V) LARS V ANDERSSON (C)
LKFs styrelse sedan 2011 LKFs styrelse sedan 1995 LKFs styrelse sedan 2015

..-- - e
MANAF SABABI (MP) INGRID MALMQVIST NORIN-(S) TORSTEN CZERNYSON (KD)
LKFs styrelse sedan 2015 LKFs:styrelse sedan2007 L KFs styrelse sedan 2014

ROLF KARLSSON EVE NILSSON
Tjansteman Fastighetsanstallda

ARBETSTAGARREPRESENTANTER
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Styrelsen och verkstéllande direktéren
fér Lunds Kommuns Fastighets AB (publ),
org. nr 556050 4341, gt av Lunds kommun
[dmnar harmed arsredovisning for verk-
samhetsaret 2018.

Hallbarhetsredovisningen ar uppratta-
de enligt GRI standard varifran hanvis-
ning sker till andra delar av det samlade
dokumentet “Ars- och hallbarhetsredo-
visning”. Ars- och hallbarhetsredovis-
ningen kommer att publiceras pa
bolagets hemsida, www.lkf.se.

LKF, som ar ett fastighetsbolag, har till
foremal for sin verksamhet att forvarva,
dga, bebygga och forvalta fastigheter
eller tomtratter med bostader, affars-
lagenheter och kollektiva anordningar.

Andamaélet med verksamheten &r att
erbjuda bostader och bostadskomplement
med god kvalitet i god miljo till rimlig hyra
samt bidra till att planering och byggande
anpassas till efterfragan. LKF samverkar
med Lunds kommun for att tillgodose
bostadsbehovet i kommunen och férbinder

sig att traffa avtal om att tillhandahalla
bostadslagenheter till kommunens for-
tursbehov.

LKF administrerar en ko for bostads-
sokande och erbjuder s6kande bostads-
lagenheter med utgangspunkt fran
kotid. LKF erbjuder sina hyresgaster
mojlighet till boinflytande.

LKF drivs enligt affarsmdssiga principer
under iakttagande av det kommunala
dndamalet med verksamheten och de
kommunréttsliga principer som framgar
av bolagsordningen. Bolagsordningen
reglerar att kommunfullmaktige ska be-
redas mojlighet att ta stallning till beslut i
verksamheten som ar av principiell bety-
delse eller annars av storre vikt. Samrad
och information till &garen sker i enlighet
med dgardirektiven.

Bolagets andamal och ambition uttrycks
i korthet dven genom var affarsidé - Vi
utvecklar attraktiva hyresbostader i Lund
dar service och personligt inflytande for
hyresgasten innebar ett bekymmersfritt
och hallbart boende.

STYRELSE OCH VD

Bolagets styrelse utses av bolagsstdmman.
Styrelsemedlemmarna nomineras av
kommunfullmaktige som ocksa utser
dgarrepresentant for samtliga aktier vid
bolagsstdmman. Styrelsen bestar av:

Ordinarie: Mattias Olsson ordférande,
Goran Brinck vice ordférande, Manaf
Sababi, Lars VV Andersson, Ingrid Malmaqvist
Norin, Kerstin Lindbom och Kerstin
Rosendahl.

Ersdttare: Clas Fleming, Erik Nordin,
Ali Ismail, Torsten Czernyson och Sofie
Lemontzis.

Arbetstagarrepresentanter: Eve Nilsson,
fastighetsanstallda och Rolf Karlsson,
tjdnsteman.

Verkstadllande direktor: Hikan Ekelund
tjanstgjorde som VD fram till och med
den sista september 2018. Darefter till-
trddde Fredrik Millertson som VD den
forste oktober 2018.

HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

MARKNAD OCH FORVALTNINGS-
FASTIGHETER

Lunds befolkning som idag uppgar till
drygt 120 000 invanare forvantas fortsatt
vdxa och nd 145 000 invanare ar 2030.
Det totala bostadsbestandet i Lund upp-
gick vid arsskiftet 2017/ 2018 till cirka

61 500 bostader. Vid utgangen av 2018
hade LKF 9 695 (9 551) bostader i Lund,
Stangby, Dalby, S6dra Sandby, Veberdd,
Genarp och Revinge. Bostadsbestandet
motsvarade cirka 40 procent av hyres-
ratterna i kommunen vilket gor oss till
den enskilt storsta aktoren pa hyres-
rattsmarknaden i kommunen. Da &r inte
vara 1 287 kategoribostader for student-
och dldreboende inrdknade, som forhyrs
av Lunds kommun eller andra bolag men
vilka férvaltas av oss. Var malsattning ar
att vi ska rikta oss till flera kundgrupper
och erbjuda ett stort och varierat utbud
av hyresbostdder i Lunds kommun. Var
bostadské uppgick pernovember 2018 till

cirka 70 000 sokande, av dessa var 8 700
personer aktivt sokande den senaste
tremadnadersperioden.

INVESTERINGAR

For att uppratthalla en [angsiktigt hog
tillvéxttakt har vi som malsattning att var
projektportfolj av byggratter ska 6verstiga
cirka 1 500 bostader. Vid utgangen av 2018

uppgick portféljen till cirka 2 000 bostader
vilket gor bolaget val rustat for att bidra
till bostadsforsorjningen i Lund och darmed
mota efterfrdgan pa hyresbostdder.
Vart ldngsiktiga mal &r att vi ska bygga
fler bostader till en volym om 250-300
bostdder per ar inklusive aldreboenden.
2018 beraknades vi att starta 381 bostader
i foljande projekt:

Xplorion Sédra Brunnshdg 55 54
Offerkallan Norra Faladen 170 170
Adan Lunds tatort 25 -
Kryptan Sodra Sandby 60 62
Klockaren Dalby 44 44
Kuylenstjerna Genarp 27 -

381 330
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Av ovanstaende projekt har Offerkallan,
Kryptan, Klockaren samt Xplorion pa-
borjats enligt plan. H6ga byggkostnader
har medfort att Kuylenstjerna inte kunnat
upphandlas varfor vi valt att arbeta med
nya eller forandrade lGsningar for att na
ett ekonomiskt genomférbart projekt.
Projektet Adan har daremot avbrutits pa
grund av bristande konkurrens. Trots detta
har vi med 330 byggstartade bostdder
overtraffat det l[angsiktiga malet dven om
2018 ars delmalinte uppnaddes.

Utéver ovan angiven produktion kommer
fragan att l6sa bostdder for nyanldnda. Vi
har under aret bistatt Lunds kommun i
fragan dels genom nyproduktion av tempo-
rara bostader, dels genom fortsatt tilldm-
pande av den bytesmodell som skapats
mellan bolaget och kommunen. Produk-
tionsproblem hos leverantéren har dock
férsenat leverans och fardigstallandet av
de temporara bostadderna vilket medfért
att vi under tiden tillhandahallit ersatt-
ningsbostader. | mitten pa augusti kunde
vi dock 6verldmna nycklarna till Lunds
kommun for de forsta bostaderna pa
Tage Erlanders vag i Varpinge. Darefter
har inflyttning skett i resterande bostader
i Dalby, Vebertd och pa Linero under hésten.
Totalt har 96 bostader uppforts varav
24 pa egen mark och resterande pa
mark som dgs av Lunds kommun.

Med anledning av férseningarna har vi
och entreprendren tréffat dverenskom-
melse om den ersattning som ska utga till
oss. Vidare har en 6versyn genomforts av
tidigare traffade blockhyresavtal, mellan
oss och Lunds Kommun, till féljd av att
den férhyrning som tidigare skulle [6pa
over 15 ar nu endast uppgar till drygt 14
ar med anledning av férseningen och de
tidsbegransade byggloven.

FASTIGHETSVARDE
For en langsiktig hallbar ekonomisk ut-
veckling krévs att bolagets varde forvaltas
och utvecklas positivt. Vardeutvecklingen
(totalavkastning pa marknadsvérdet) bor
darfor 6ver tid vara i linje med langsiktiga
bostadsforetag pa jamférbara marknader.
Vi genomfor arligen en intern marknads-
vardering av fastighetsbestandet. Varde-
ringen resulterade i ett marknadsvarde per
2018-12-31 om cirka 13,1 mdkr (11,5).
Fortsatt [dga direktavkastningskrav, for-
battrade driftnetton och framfoérallt for-
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dndrade schabloner medfér att vardet
oOkat jamfort med féregdende ar, dven
fransett vardeodkning ifran nyproduktion
och férvarv. Ingen hansyn har da tagits till
stdmpelskatt och uppskjuten skatt.

For 2018 uppgick var totalavkastning
till 13,6 procent (6,9). Dengenomsnittliga
direktavkastningen uppagick till 4,3 procent
(4,4) pa marknadsvardet, vilket ligger val
over det l[angsiktiga malet om minst 3
procent. En férandring av direktavkast-
ningskravet om +/-0,5 procentenheter
paverkar vardet med cirka +/-1,5 mdkr.

Vara fastigheter har per 2018-12-31
(2017-12-31) ett sammanlagt anskaff-
ningsvarde av 7 984 mkr (7 620). Under
aret har investeringar gjorts pa 704 mkr
(520), se not 15. Till Fardigstallda objekt
har overforts 484 mkr (680), se not 13,
14 och 17. Overvarde i férhallande till
bokfort varde for fardigstallda fastighe-
ter uppgar till 7,7 mdkr (6,3). Det totala
taxeringsvardet for bestandet uppgar
till 9,7 mdkr (9,4). D3 inkluderas vardet
for obebyggd mark, vilket inte réknas in
i marknadsvardet.

FORSALJNINGAR OCH FORVARV
Under aret forvarvades fastigheterna;
Kryptan 10 fér 10,2 mkr, Kuylenstierna 1
for 2,3 mkr och Vattenrdnnan 2 for 3,0 mkr.
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FORVALTNING

Vivill kunna erbjudan socialt hallbara
bostadsomraden genom att utveckla triv-
sel och trygghet. Som ett led i det vill vi
erbjuda attraktiva hem dar ambitionen
ar att ha Sveriges nojdaste bostadskun-
der. Kundnojdheten mats genom Nojd
Kund Index (NKI) och jdmférs med bo-
stadsbolag med mer &n 9 000 bostader.
Den senaste undersékningen genom-
fordes hosten 2018 och det samman-
vagda resultatet aterges i ett Service-
index som uppgick till 83,4 procent
(82,4). Det hoga resultatet medférde
en nominering till drets kundkristall det
vill sdga en placering bland de tre basta
bolagen i landet. Trots en mycket hog
niva nar vi inte riktigt upp till bolagets
malsattning for 2018 att na ett service-
index pa 84,0 procent.

Vi vill skapa goda forutsattningar for
vara hyresgaster att vara delaktiga i
utformandet av sin boendemiljo. Det
genom att gora det enklare for vara
hyresgaster i kontakten med oss. Under
2018 har exempelvis var uthyrningspro-
cess genomgatt en éversyn for att skapa
ett enklare och mer digitaliserat flode for
kunder och anstallda. Vidare arbetar vi
fortldpande med att utveckla var hante-
ring av felanmalningar. Var malsattning
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mot 2020 &r att 80 procent av vara hyres-
gaster ska vara n6jda med atgarder vid-
tagna till féljd av synpunkter. 2018 ars hy-
resgastenkat visar pa ett kraftigt forbattrat
resultat fran 71,3 till 77,6 procent. Vidare
ar malsattningen mot 2020 att 84 procent
av vara hyresgaster ska vara ndjda med vara
telefon- och besokstider. 2018 ars utfall vi-
sar att drygt 79,2 procent (79,3) &r nojda
med vara besokstider och 83,1 procent
(81,6) med vara telefontider.

Grunden for en trivsam och trygg bo-
endemilj¢ [dggs delvis i ett val underhallet
fastighetsbestand varfor ombyggnad i
vara 60- och 70-talsomraden ar en priori-
terad fraga. 2018 fortskred upprustningen
av byggnader och utemiljo for fastigheter
pa Linero, dar bland annat entrépartier,
ldgenhetsdorrar och passagesystem bytts
ut. Utover fysiska atgarder genomfors
dven trygghetsvandringar tillsammans
med hyresgaster i flera bostadsomraden.

Vidare sker om- och tillbyggnaden av
aldreboendet Solhem i Genarp. For att
folja effekterna av dessa dtgarder mats
bland annat trygghetsindex som hdsten
2018 uppgick till 80,7 procent (80,0) vilket
visar pa en 6kad upplevd trygghet.

Satsningarna pa en god boendekvalitet
avspeglar sig i en stor volym fastighets-
underhall 2018. Totalt har ndstan 300 under-
hallsprojekt genomférts omfattande allt
ifrdn energisparatgarder, fasadrenoveringar
till takomldggningar och fénsterbyte.
Sammanlagt utférdes underhallsprojekt
for 149 mkr (183) samt hyresgéststyrt
ldgenhetsunderhall, HLU, for 48 mkr (53).
Av underhallet lades 49 mkr (66) pa vara
projekt for fornyelse av 60- och 70-tals-
omradena. Darutover tillkommer de akti-
verade delarna med 55 mkr (43). Samman-
taget uppgick darmed volymen till 104 mkr
till 60- och 70-talsomradena vilket Gver-
stiger ambitionen om minst 75 mkr arligen.

LKF SKA SKAPA ETT BATTRE LUND
Var malsattning ar att 6ver tid skapa ett
battre Lund genom att arbeta for miljo-
massig-, social- och ekonomisk hallbarhet.

Miljomassig hallbarhet

For att minimera klimatpaverkan genom
fossilbranslefrihet och minimerad primar-
energianvandningen har vi som malsatt-
ningen att ifrdn 2013 till 2020 minska

primdrenergianvandningen med 55
procent. Under 2018 har bland annat de
energieffektiviseringsatgarder som gors
vid férnyelsen av Linero bidragit till det.
Darutover verkar vi for fijarrvarmeldsningar
vid nyproduktion samt konvertering ifran
gas till fjdrrvarme dar mojlighet finns.

Under 2018 har vi fortsatt vara investe-
ringar i underjordiska sopstationer sk
UWS. Vidare har vi genomfort hallbar-
hetsdagar dar vi informerat hyresgasterna
om vikten av att kallsortera. Under 2018
invigdes vart bemannade Bytesrum pa
Vaster, i samverkan med Lunds Renhall-
ningsverk. Malsattningen ar minimerade
avfallsvolymer och en fullstdndig kallsor-
tering av uppkommet avfall. Detta sa att
andelen utsorterat avfall uppgar till
minst 60 procent senast 2020. 2018 upp-
gick andelen till 41 procent. Vidare anser
95 procent av vara hyresgdster att de har
bra eller mycket bra férutsattningar for
kallsortering.

Hem som mojliggor en hallbar livsstil
och lokaler med foérutsattningar fér en
hallbar verksamhet uppnas till exempel
genom att vi erbjuder odlingsméjlig-
heter, installerar individuell matning och
debitering av varmvatten och erbjuder
privat laddplats for elfordon. Malsattning
mot 2020 4r att bibehdlla att ver 90
procent av vara hyresgdster ska ange i
kundenkaten att de har bra eller mycket
bra forutséttningar for att agera miljo-
medvetet i sitt hem. 2018 blev utfallet
91 procent.

Vivill dstadkomma en sund och milj6-
anpassad boendemiljé varfor var malsatt-
ning ar att ar 2020 ska samtliga upphand-
lingar av nyproduktion, ombyggnad och
underhall genomforas i enlighet med
Upphandlingsmyndighetens Hallbarhets-
kriterier (basniva) avseende material och
produkter. Under 2018 uppdaterades
mallar avseende administrativa fore-
skrifter for upphandling av nyproduk-
tionsprojekt samt underhallsprojeke i
enlighet med detta.

Social hallbarhet

Den langsiktiga malsattningen om socialt
hallbara bostadsomraden har vi under
2018 arbetat fér genom bl.a. boinflytande
i flertalet projekt, bosociala aktiviteter i
vara omraden for 6kad trygghet och
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trivsel, fortsatt arbete med Huskurage
och uppstart av Boskola. Dartill kommer
etableringen av temporara bostdder och
integrationsskapande atgarder sdsom
Livsstilskonceptet till foljd av det.

Ekonomisk hallbarhet

For en ekonomiskt langsiktig hallbarhet
har féljande ekonomiska mal faststallts
utoéver vad som tidigare redovisats. Bolaget
ska ha en [6Gnsamhet, matt som avkastning
pa totalt kapital, pa minst 3 procent. Vilket
uppnaddes med utfallet pa 3,9 procent.
Vidare ska bolaget ha en finansiell styrka
dar den synliga soliditeten éverstiger 18
procent och rantetackningsgraden ska
uppga till minst tva ganger réntekostnaden.
2018 uppgick soliditeten till 24,9 procent
och rénteteckningsgraden 8,8 ganger och
darmed 6vertraffades de langsiktiga
ekonomiska malen.

MEDARBETARE OCH ORGANISATION
Under 2018 har inga storre forandringar
genomforts av organisationen. Istéllet pa-
bérjades en 6versyn av densamma vid slu-
tet av dret for att beddma om den relativt
nya organisationen fallit val ut eller om be-
hov av justeringar foreldg. Under 2018 har
arbetet med att utveckla bolagets chefer
och ledare fortsatt for att starka dessa pa
alla nivaer i foretaget och skapa en gemen-
sam grund for ett enat och engagerat led-
arskap. Utover det har utbildningsinsatser
genomforts dar alla medarbetare disku-
terat vara vardeord och férhallningsatt for
att ena oss hur vi ska forhalla oss i olika
situationer. Malsattningen &r att l3ta vara
varderingar starka var kultur sa att vi ut-
vecklar bade var attraktion som arbets-
givare och var kundupplevelse.

Vi har under aret nyrekryterat 38 per-
soner (23), av vilka 5 tjanster (12) avser
vikariat/ visstidsanstéllningar. Pensions-
avgangarna var 6 (6) under aret. Sjukfran-
varon i féretaget har gatt ner nagot och
ligger pa nu pa 4,7 procent (5,3).



EKONOMI OCH FINANS

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Resultatet efter finansiella poster upp-
gick ar 2018 till 203 mkr (127). Redovisat
resultat efter bokslutsdispositioner och
skatt blev 150 mkr (108).

Nettoomsattningen 6kade till 972 mkr
(928) vilket dels forklaras av volymaokningen
och dels av effekterna ifran hyresutveck-
lingen for bostdder. Hyresnivan for LKFs
bostadslagenheter hojdes per den 1 januari
2018 med i genomsnitt 0,73 procent.
Hyreséverenskommelsen for efterfoljande
tva ar innebar att hyran héjs med i genom-
snitt 1,74 procent fran och med 1 februari
2019 och med 2,0 procent fran den
1 januari 2020. Hyreshojningen fordelas
enligt Lundamodellen, var hyressatt-
ningsmodell.

Rorelsens kostnader uppagick till 762 mkr
(763) och minskade dérmed med 1 mkr.
Detta utifran féljande faktorer.

Volymen kopta tjanster uppgick endast
till 217 mkr (249) mkr. Totalt minskade kopta
tjansterna med 32 mkr. Merparten av
minskningen, cirka 30 mkr, forklaras av
ldgre underhallskostnader. Detta till foljd
ldgre Hyresgaststyrt [agenhetsunderhall pa
omkring 5 mkr, en nagot ldgre under-
hallsvolym relativt féregaende ar, samt
att mindre projekt inte genomforts i den
omfattning som tidigare bedémts.

Dartill kom kostnaderna for reparation
att minska med cirka 8 mkr samtidigt som
skotsel och administration 6kade med cirka
7 mkr. De tidigare hoga reparationskost-
naderna for kopt tjanst kom att minska
till F6ljd av mindre organisationsférand-
ringar som genomfordes. Total uppgick

LANEPORTFOLJENS BASFAKTA (MKR) 2018
1) Lanevolym inkl. koncernkontolikviditet 4312
Antal 3n inkl. koncernkontolikviditet 14
Ranteswapvolym 2900
2) Bruttosnittranta (momentan) exkl. koncernkontolikviditet % 0,81 0,94
2) Genomsnittlig dterstdende rantebindningstid (ar) 2,57 2,53
2) Genomsnittlig aterstaende konverteringstid (ar) 2,92 2,68

underhdllsvolymen, inklusive eget arbete,
till 149 mkr (183) vilket var ndgot lagre an
foregdende ar. Inkluderas dven de aktiverade
delarna av underhallet sa &r volymen
storre an foregaende ar.

Taxebundna kostnader 6kade med 3 mkr
fran 152 till 155 mkr vilket dven det framst
forklaras av den 6kade bostadsvolymen.
Av kostnadsokningen star vatten for
drygt 3 mkr. Darutover tillkommer
Okade kostnader for el med cirka 1 mkr
medan kostnaderna fér uppvarmning
minskade med 2 mkr. Det senare till
foljd av energieffektiviseringar samt det
varma aret.

| takt med att bolaget vaxer 6kar per-
sonalkostnaderna och det med 12 mkr.
Framst ar det personalkostnader avseende
administration som 6kar med 9 mkr dartill
reparation med 2 mkr. Vad avser kostnads-
okningen for reparation har dessa kunnat
hamtats hem genom minskningen av
kopta tjdnster vilket tidigare beskrivits.

I samband med genomférd marknads-
vardering har eventuella nedskrivningar
eller dterldggningar prévats men inga
atgarder varit nddvandiga. Arets av- och
nedskrivningar uppgick sammantaget till
175 mkr (165) netto.

De finansiella kostnaderna uppgick till
57 mkr (74). Fortsatt ldga rantor medfor
att vi trots 6kad upplaning minskar de
finansiella kostnaderna. Av réntekostna-
derna utgdr 3 mkr ranteskillnadsersatt-
ning for stdngning av derivat, 8 mkr varde-
forandring pa rantetak och 13 mkr
kostnader fér marginal och borgen till
Lunds kommun.

2017
4028

2 800

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten uppgick till 423 mkr (241). Kassa-
flodet fran investeringsverksamheten var
-706 mkr (-567) vilket var hogre an fore-
gaende verksamhetsar.

FINANSIERING OCH RANTERISK-
HANTERING

LKF finansierar sig till storsta delen pa
kapitalmarknaden dar man tillsammans
med Lunds kommun har dels ett obliga-
tionsprogram med ram om 5 000 mkr,
dels ett certifikatsprogram med ram om
2 000 mkr fFor kortfristig upplaning. Certifi-
kationsprogrammet ar sakerstallt av kre-
ditloften.

LKFs laneportfolj uppgick vid arsskiftet
till 4 550 mkr varav langfristiga ldn utgjorde
4 050 mkr och kortfristiga certifikatslan
500 mkr. Av de langfristiga ldnen &r 2 250
mkr obligationer som vidareutlanats av
Lunds kommun, 1 800 mkr utgér lan fran
banker som tagits upp i LKFs namn. Samt-
liga lan &r sdkerstallda med kommunal
borgen dar totalramen ar 7 000 mkr.

Av obligationslanen om 2 250 mkr utgor
500 mkr private placement, resterande
ingar i obligationsprogrammet. | maj 2017
emitterade LKF och kommunen en grén
obligation inom programmet, dar LKFs
andel om 500 mkr finansierar nyproduktion
av Oden etapp 2 pa Linero, Brandstationen 6,
Snickaren 3 och Fossilen i Rabylund. 2018
emitterades den andra gréna obligationen
for finansiering av nybyggnation av
Hammocken 1 och Bullerbyn 1, LKFs andel
utgor 400 mkr.

2016 2015 2014
3706 3384 3132
16 17 15
2550 2650 2350
1,43 1,81 2,62
2,34 2,94 3,22
2,58 2,19 2,32

1) Lanevolym, netto, definierat som upptagna lan reducerat med koncernkontolikviditet
2) Nyckeltalen berdknas pa lan och rantederivat med helhetssyn pa rantebindning och risk

LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 75



Efter reduktion med koncernkontolikviditet
uppgick ldneportféljen till 4 312 mkr vid
arsskiftet. | bolagets finanspolicy anges
ansvarsfordelning, regler och riktlinjer for
hur finansieringsverksamheten i bolaget
ska bedrivas. FOr att hantera ranterisken
har rantesakringar anvants. Genom en
normportfélj anges dessutom hur risker
ska begransas och vilka risker som far tas.

Volymen ranteswappar uppgar till
2 900 mkr. Laneportféljen skyddas dels
av kreditloften inklusive checkkredit om
1 445 mkr, dels av réntetak om totalt
4 000 mkr pa nivderna 1 procent 1,9
procent resp 2,0 procent. Tva av rante-
taken upphandlades under 2018 och
6per 2023-06 till 2025-06.

Rantetaken marknadsvérderas vid bok-
sluten och redovisas enligt ldgsta vardets
princip. Detta ger en kostnad for orealise-
rade vardeforandringar om 7,8 mkr for 2018.

Lunds kommun har erhallit borgens-
avgift samt marginal pa obligations- och
certifikatslan om 13 mkr. Lanerantan for
rantebarande skulder inklusive kommunal
borgensavgift men exklusive ranteskill-
nadsersattning och orealiserade varde-
férandringar uppgar till 43 mkr (53) eller
1,0 procent (1,4).

FINANSIELL STRATEGI
Finansverksamheten i LKF bedrivs inom
ramen for den av styrelsen beslutade
finanspolicyn. Omprévning sker [6pande
och med manadsvis avstdmning att poli-
cyns foreskrifter Foljs.

Den 6vergripande malsattningen for
LKFs finansverksamhet ar att:

« sdkerstalla LKFs finansiering till en
kostnad och riskniva som langsiktigt
pa basta satt frédmjar dgarens mal for
verksamheten,

anpassa den finansiella strategin och
hanteringen av finansiella risker efter
bolagets verksamhet sa att langsiktig
ekonomisk stabilitet och positivt resultat
uppnas och bibehalls,

uppna basta mojliga finansnetto inom
givna riskramar,

sdkerstalla att LKF &r ett finansiellt
starkt foretag och en attraktiv affars-
partner.

LKF &r i sin verksamhet exponerad for
ett antal finansiella risker sasom
finansieringsrisk, ranterisk, likviditets-
risk och motpartsrisk.

Med finansieringsrisk avses risken att
inte kunna ta upp an till rimliga kostnader
i rétt tid. For att begransa denna risk arbetar
LKF med ett flertal langivare dar laneforfall
sprids 6ver olika ar och med kreditloften
med olika lOptider. Kapitalbindningen
regleras i en normportfolj med en berdk-
ning av l[dneavtalens och kreditléftenas
forfallostruktur, se not 29. I normportfolien
for kapitalbindning satts normnivaer och
riskmandat i form av maximal tilldten av-
vikelse mot vilken den verkliga skuldport-
foljens forfallostruktur foljs upp manadsvis.

Vid hégre marknadsrantor kan hogre
rantekostnader och férsdmrade kassa-
floden ge en betydande resultatférsémring
for LKF. For att hantera denna ranterisk
arbetar LKF med en kombination av kort och
lang réntebindning samt med derivatinstru-
ment som ranteswappar och rantetak for
att uppna stabilitet i réntekostnaderna.

Strategin for hantering av ranterisk
definieras som en forfallostruktur for
rantebindningen for [an kombinerat med
derivat. Denna forfallostruktur bildar en
hypotetisk portfolj, en normportfolj for
rantebindning som anvands som jam-
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forelseindex. Den verkliga portfoljens
rantebindning jamFférs manadsvis med
normportféljen och en resultatutvardering
gors. Handlingsfriheten for LKF anges
genom en maximal avvikelse (ett risk-
mandat) fran normportféljens forfallo-
struktur. Ranteriskmandat faststalls fort-
[6pande av LKFs styrelse.

Under 2017 genomforde LKF tester av
rantebindningsstrategin vilket resulterade
i ett styrelsebeslut om en oférandrad
normportfolj med ett ldngsta ranteforfall
pa 7-10 ar. Vidare beslutades att utoka
portfélien med rantetak fér 1 500 mkr
och en strikeniva pa 2,0 procent.

Malet for likviditetshanteringen ar att
de likvida finansiella tillgdngarna ska
motsvara kraven pa likviditetsreserven.
Overskottslikviditet ska i férsta hand
anvandas for att finansiera nya investe-
ringar och [6sa rantebarande [an.

Med motpartsrisk menas risken for att
LKFs motpart, med vilken gjorts derivat-
transaktioner, inte kan fullfélja sina atag-
anden enligt traffade avtal och dérigenom
orsakar LKF en forlust. LKF ska strava
efter att sprida motpartsrisker. Infor varje
transaktion ska bedémning av motparts-
risk avseende nettoexponering goras och
LKFs totala engagemang hos motparten
ska beaktas.



UPPFYLLANDE AV BOLAGSORDNING

OCH AGARDIREKTIV

Nedan foljer styrelsens redogorelse for uppfyllande av bolags-
ordning och dgardirektiv. Redogorelsen for 2018 ars verksam-
het utgoér det andra aret i bolagets Strategiplan 2020. Vagen
mot var vision gar via bolagets affarsidé mot tre [angsiktiga mal
vilka kopplar an till bolagets évergripande strategier;

 LKF ska erbjuda attraktiva hem —Marknadsstrategi
 LKF ska bygga fler bostader — Tillvaxtstrategi
* LKF ska skapa ett battre Lund — Hallbarhetsstrategi

Langsiktiga
mal
Nojd Kund Index 84,0 %
Upprustning 1960- och 1970-talsomraden 75 mkr per ar
Direktavkastning pa marknadsvardet >3%
Byggstart (bostader) 250-300
Projektportfolj (bostader) 1500
Totalavkastning pa marknadsvardet Enl. bransch
Minska primarenergianvandning rel. 2013 55 % 2020
Minimerade avfallsvolymer och en fullstdndig
kallsortering av uppkommet avfall 60 % 2020
Hem som mojliggor en hallbar livsstil/ lokaler
med foérutsattningar For en hallbar verksamhet 90 % 2020
Avkastning pa totalt kapital >3%
Redovisad synlig soliditet >18 %
Rantetdckningsgrad > 2 ggr

For att pa sikt uppfylla dessa 6vergripande malsattningar har
ett antal delmal satts upp av ledning och styrelse. | féljande tabell
sammanfattas dessa mal och 2018 ars utfall. Darutover tillkommer
i nagra fall underliggande mal vilka inte redovisas i denna samman-
fattning men beskrivs i andra delar av féreliggande ars- och hall-
barhetsredovisning.

Utifrdn redogorelseniars och héllbarhetsredovisningen for
2018 finner styrelsen att bolaget lever upp till bolagsordningen
och dgardirektivet.

2018 2017 2016 2015
83,4 % 82,4 % 83,8 % 83,6 %
104 66
4,3 % 4,4 % 4,5% 4,5 %
330 423 293 345
2100 1500 1100 1190
13,6 % 6,9 % 6,2 %
55% 52 % 49 % 36 %
41 % i.u 46 % 45 %
91 %
3,9% 33% 3,7% 39%
24,9 % 24,4 % 24,8 % 25,4 %
8,8 50 3,6 3,6
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FORETAGETS FORVANTADE
FRAMTIDA UTVECKLING 2019

Lunds befolkning som idag uppgar till
drygt 120 000 invanare forvantas fortsatt
vaxa och nd 145 000 invanare ar 2030.
Den forvantade utvecklingen gor att vi
har en viktig funktion att fylla for saval
hyresgaster som for Lund som kommun.
Var ambition &r fortsatt att arbeta i enlig-
het med antagen strategiplan.

LKF SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA HEM
For att kunna erbjuda attraktiva hem kravs
att vi utvecklar socialt hallbara bostads-
omraden dar trygghet och trivsel rader
for hyresgaster och invanare. Det sker
bland annat genom att service, skotsel
och underhall fortsatt sker till stor del av
egen personal for att sdkerstalla leverans
och kvalité samt for att skapa trygghet
genom att vara kanda ansikten for vara
kunder. Utvecklingen méter vi genom NKI
dar malsattningen ar att na;

« serviceindex pa 84,0 procent.
« trygghetsindex pa minst 81,4 procent.
- trivselindex pa 93,7 procent.

LKF SKA BYGGA FLER BOSTADER
FoOr att mota den stora efterfragan pa
bostader haller vi dven fortsatt en hog
produktionstakt. Var malsattning ar att
over tid byggstarta mellan 250 till 300
bostader arligen. 2019 férvéntas dock
antalet byggstarter att minska till 77
bostader, vilka uppfors i projekten
Kuylenstjerna samt Skymningen, medan
antalet fardigstallda bostdder under aret
berdknas bli 342.

LKF SKA SKAPA ETT BATTRE LUND
Vara hallbarhetsmal utgar ifran var strategi-
plan och ar baserade pa identifierade
vasentliga hallbarhetsaspekter (vasentlig-
hetsanalys). Som ett led i vart hallbarhets-
arbete valde vi att hésten 2018 ansluta till
Allmannyttans klimatinitiativ, ett gemen-
samt upprop for att minska utslappen av
vaxthusgaser. Malet &r att de allmannyttiga
bostadsféretagen ska vara fossilfria senast ar
2030 och att energianvdndningen ska minska
med 30 procent under samma period.
Vivill underlatta for vara hyresgaster
att vélja en hallbar livsstil, vilket ar ett
brett arbete. Under 2019 genomfors i
delar av bostadsbestandet insatser for
att framja miljdanpassade transporter
och odling. Malsattningen mot 2020 ar

att bibehalla att 6ver 90 procent av vara
hyresgéaster ska ange att de har bra eller
mycket bra férutsattningar att agera
miljomedvetet i sitt hem.

Social hallbarhet

Vi ska erbjuda socialt hdllbara bostads-
omraden genom att arbeta aktivt med
integration och 6kad social sammanhall-
ning i vara bostadsomraden och i bolaget.
Malsattningen ar att det pa sikt ska leda
till 6kad trygghet och trivsel.

Vi vill stimulera ungas innovations-
kraft genom att ta hjalp av universitet
och hogskolor i utvecklingsfragor. Genom
LKF Labs fortsatter vi att utveckla fram-
tidens boende. Syftet &r att skapa en arena
daridéer och tankar kan moétas och ut-
formas.

Tillgdngen till kompetens och kunskap
ar en avgorande framgangsfaktor for att
vi ska kunna lyckas uppna de mal som vi
har satt upp. Konkurrensen om kompetens
ar redan idag ett faktum inom flera om-
raden, dar vissa kompetenser ar en
bristvara. Denna utveckling stéller ytter-
ligare krav pa LKF att som arbetsgivare
skapa en arbetsplats som tar tillvara aldres
erfarenhet och samtidigt sakerstéller
att vi kan locka de nya generationerna.

Ekonomisk hallbarhet

Vi strévar efter en god ekonomisk utveck-
ling och hallbarhet. For att sakerstalla
|[6nsamhet och effektivitet i var forvaltning
har vi, som tidigare ndmnts, en malsattning
att na en direktavkastning pa bostadsbe-
standet som ligger i linje med likvardiga
langsiktiga bolag pa bostadsmarknaden
och som senast i slutet av perioden upp-
gar till minst 3 procent. For att sakerstalla
att underhall och investeringar leder till
bibehallna eller 6kande varden for vara
tillgdngar ska var langsiktiga vardeutveck-
ling, matt som totalavkastning pa mark-
nadsvardet, ligga i linje med langsiktiga
bostadsforetag pa jdmforbara marknader.

EKONOMI OCH FINANS

INTAKTER (siffra inom parentes avser
2018-ars budgetsiffra om inte annat
anges)

Var affar och [6nsamhet baseras pa ut-
hyrning av bostdder, lokaler samt garage-
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och parkeringsplatser, vilket genererar
vara intakter.

Var nettoomséattning férvantas 2019
uppga till 1 035 mkr (977). Av dessa ut-
gor bostadsintdkterna fére vakanser
788 mkr (751). Sammantaget 6kar intak-
terna for bostader med 37 mkr, delvis till
foéljd av budgeterad hyresutveckling pa
2,0 procent pa befintliga bostdder och
delvis tillkommer cirka 4,3 mkr ifran
helarseffekter avseende 2018 ars ny-
produktion och 17 mkr ifran 2019 ars
nyproduktion.

Intdkter fran kommersiella lokaler har
i foreliggande budget satts till 245 mkr
(229), varav 5 mkr (5) avser intakter fran
sekunda lokaler. Okningen férklaras dels
av helarseffekter av 2018 ars om- och
nybyggda lokaler pa Arkivet samt Sofie-
berg vilket genererar drygt 8 mkr. Dartill
slutférs om- och tillbyggnaden av aldre-
boendet Solhem i Genarp, vilket tillFor
drygt 1,8 mkriintakter under arets sista
tre manader. Utover effekten fran ny- och
ombyggnation okar intdkterna fran
lokaler till foljd av omférhandling och
indexupprakning av befintliga avtal.

Budget for garage uppgar till 17 mkr
(16) och parkeringsplatser till 7 mkr (6).
Under 2019 férvantas intdkten for
dessa att hdjas med 4 procent, baserat
pa en forvantad hyresutveckling om
2 procent samt effekt av nytillkomna
garage- och parkeringsplatser.

Var langsiktiga malsattning &r att, genom
fortsatta investeringar och effektivisering
av var verksamhet, over tid 6ka foreta-
gets [6nsamhet med bibehallen kund-
nojdhet. Vara kostnader for tjanster och
material budgeteras till 234 mkr (225).

Av driftbudgeten utgér de taxebundna
kostnaderna drygt 168 mkr (160). Posten
omfattar kostnader fér sophantering,
el, vdrme och vatten, av dessa utgor
kostnaden for varme 97 mkr (96). Bud-
geten for taxebundna kostnader baseras
pa att priset for fjarrvarme forblir nast
intill oférandrat, priset for elhandel for-
vantas ddremot 6ka med hela 35 procent
medan natavgiften 6kar med 3 procent.
Sammantaget medfor tillkommande volym
samt prisokningar att budgeten for el
okar ifran 16 till 20 mkr 2019. Vidare
forvantas priset for vatten och avlopp
O0ka med 6 procent och kostnaden for



sophamtning 6kar med 2 procent, vilket
medfor cirka 3 mkr.

Trivsel och trygghet forutsétter en
hég boendekvalitet. Den dstadkommer
vi genom ett val underhallet bestand
som skapar varden for bade vara kunder
och dgare. De kommande aren fortsatter
ombyggnad inom vara 60- och 70-tals-
omraden. Var bedomning ar att behovet
av planerat underhall totalt inklusive in-
vesteringar uppgar till 321 mkr (289) 2019,
varav cirka 157 mkr (181) kostnadsfors,
och 164 mkr (123) avser investering, det
vill sdga dtgarder som kommer att akti-
veras pa balansrdkningen. Av ovansta-
ende volym gar 106 mkr (153) till 60- och
70-talsbestandet, av dessa kostnadsfors
35 mkr (56).

Den kostnadsférda underhallsvolymen
uppgar till cirka 181 kr/kvm (194) for 2018
och minskar ndgot gentemot tidigare ar,
medan den totala volymen o6kar.

2019 ars totala investeringsvolym upp-
gar till drygt 985 mkr. Merparten, det vill
sdga 821 mkr, avser investeringar i nya
bostdder medan resterande 164 mkr ut-
gors av investeringar i befintligt bestand
for att sakra Fastigheternas boendekvali-
tet och varde. Av totala investerings-
volymen kommer cirka 600 mkr att upp-
[dnas och resterande del finansieras via
eget kassaflode fran den [6pande verk-
samheten.

Den 6kade volymen investeringar i ny-
produktion, ombyggnation samt aktive-
rat underhall ékar avskrivningarna. Arets
avskrivningar budgeteras till 194 mkr (180),
vilket ar en 6kning med 14 mkr jamfort
med budget 2018.

Vara finansiella kostnader forvantas
uppga till 61 mkr (68). Den extremt laga
nivan ar ett resultat av dels den allmant
laga réntenivan, dels forandring av port-
foljstrategin. Trots en 6kande skuldvolym

till 5150 mkr bedéms réntekostnaderna
minska till Foljd av [dga réntenivaer.

Resultat efter bokslutsdispositioner
och skatt bedéms uppga till 152 mkr (147).
Av dessa berdknas utdelning ske enligt
lag om allmannyttiga kommunala bo-
stadsaktiebolag (2010:879) pa av dgaren
tillskjutet kapital.

KANSLIGHETSANALYS

Var ambition &r att utveckla LKF genom
var forvaltning och genom investeringar i
ny- och ombyggnader, vilka maste ske sa
att god l6Gnsamhet uppnas. Langsiktigt
innebdar detta att en god [6Gnsamhet och en
stark balansrékning kan hantera eventu-
ella effekter av de risker vara affarer for
med sig. Nedan illustreras forenklat vilka
effekter forandringar i intdkter och kost-
nader kan medfora for LKFs resultat 2019.

KANSLIGHETSANALYS
Enligt budget Forandring Positiv Negativ
Forandring av (MKR) (%) resultatpaverkan resultatpaverkan
Bostadshyra 788 +/- 0,5% +4 -4
Lokalhyra 237 +/- 0,5% +1 -1
Tjanster och material 234 +/- 1,0% +2 -2
Taxebundna kostnader 168 +/- 1,0% +2 -2
Personalkostnader 181 +/- 1,0% +2 -2
Ranta 61 +/-0,1%* +3 -3

* Awvikelsen for rdntekostnader baseras pd en variation av rdntan pd +/-0, 1% inom ramen for gdllande normportfélj.
Effekterna avser ett bdsta och sdmsta scenario och dess resultateffekt.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Enligt lag om allmannyttiga kommunala bostads-
aktiebolag (2010:879) berdknas utdelningen med
1,48 procent (snittvarde av 2018 ars statslaneranta
0,48 procent + 1 procent) pa av dgaren tillskjutet
kapital om 90 505 000 kr. Utdelningen uppgar till
1339 474 kr. Sammanlagt motsvarar det cirka 11 kr
per aktie.

Den foreslagna utdelningen, motsvarande drygt
1 procent av arets resultat, paverkar inte ndmnvart
bolagets soliditet eller likviditet. Den foreslagna
utdelningen férsvaras med hansyn till vad som
anforsi ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (férsiktighetsregeln).

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar
av efterféljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med noter.

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

1083125124
150 264 001

1233389 125

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att

1339474
1232 049 651
1233 389 125

utdelning till aktiedgare
i ny rékning overfores
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RESULTATRAKNING

2018-01-01-2018-12-31(MKR)
(noterna hanvisar till efterféljande kommentarer)

Not 2018 2017
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 1 972 928
Ovriga intakter 2 44 28
Aktiverat arbete fér egen rdkning 7 7
Summa intdkter 1022 964
RORELSENS KOSTNADER
Tjanster, material 3 =217 -249
Taxebundna kostnader 4 -155 -152
Fastighetsskatt -24 -24
Ovriga externa kostnader 5 -36 -30
Personalkostnader 6,7 -155 -143
Avskrivningar och nedskrivningar anldggningstillgangar 8 -175 -165
Summa rorelsens kostnader -762 -763
Rorelseresultat 261 201
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 9 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -57 -74
Summa fran finansiella investeringar -57 -74
Resultat efter finansiella poster 203 127
Bokslutsdispositioner 11 -12 12
Resultat fore skatt 192 139
Skatt pa arets resultat 12 -42 -31
Arets resultat 150 108
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BALANSRAKNING

PER 2018-12-31 (MKR)

TILLGANGAR

Not 2018 2017
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13,14 5509 5277
Pagaende nyanldaggningar 15,16 696 476
Maskiner och inventarier 17 102 6
Summa materiella anldggningstillgangar 6 307 5759
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 1 1
Langfristiga fordringar 19 9 1
Summa finansiella anldggningstillgangar 10 2
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6 317 5761
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m
Varulager 6 5
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 4
Ovriga fordringar 27 85
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 16 25
Summa kortfristiga fordringar 50 114
KortFfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 21 19 13
Kassa och bank 239 223
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 314 355
SUMMA TILLGANGAR 6 631 6116
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2018 2017
EGET KAPITAL 22,23,24
Bundet eget kapital
Aktiekapital 120 120
Uppskrivningsfond fastigheter 25 23 25
Reservfond 155 155
Summa bundet eget kapital 298 300
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 1083 974
Arets resultat 150 108
Summa Fritt eget kapital 1233 1082
SUMMA EGET KAPITAL 1531 1382
Obeskattade reserver 26 153 141
Avsattningar 27
Uppskjuten skatteskuld 45 33
Langfristiga skulder 28
Skulder till kreditinstitut 29 4550 4250
Ovriga skulder 5 5
Summa langFristiga skulder 4555 4 255
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 118 119
Aktuella skatteskulder 7 6
Ovriga kortfristiga skulder 30 7 7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 215 173
Summa kortFristiga skulder 347 305
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 631 6116
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KASSAFLODESANALYS

(MKR)

Not 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 32 203 129
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 183 168
Betald skatt -28 -21
Kassafléde Fran den lopande verksamheten fére Férandring av rérelsekapital 358 276
KASSAFLODE FRAN FORANDRING AV RORELSEKAPITALET
Forandring av varulager och pagaende arbete -1 0
Forandring av kundfordringar -3 -1
Forandring av kortfristiga fordringar 67 -72
Forandring av leverantorsskulder 11 -22
Forandring av kortfristiga skulder -9 60
Kassaflode fran den lopande verksamheten 423 241
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -683 -557
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar -23 -10
Kassafléde fran investeringsverksamheten -706 -567
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 300 350
Utbetald utdelning -1 -1
Okning/minskning ldngfristiga skulder 0 5
Kassafléde Fran Finansieringsverksamheten 299 354
Arets kassaflode 16 28
Likvida medel vid arets bérjan 223 195
Likvida medel vid arets slut 239 223

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(MKR)

Aktie- Bundna Fritt eget Summa

kapital reserver kapital eget kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 120 181 973 1275
Utdelning -1 -1
Arets forandring av uppskrivningsfond -2 2 0
Aterforing uppskjuten skatteskuld 0 0
Arets resultat 108 108
Ingdende eget kapital 2018-01-01 120 180 1082 1382
Utdelning -1 -1
Arets férandring av uppskrivningsfond -2 2 0
Aterféring uppskjuten skatteskuld 0 0
Arets resultat 150 150
Summa totalresultat -2 151 149
Utgaende eget kapital 2018-12-31 120 178 1233 1531

Aterféring uppskjuten skatteskuld och 6verféring fran uppskrivningsfond har skett med anledning av
gjorda upp- och nedskrivningar av fastighetsvarden. Se dven not 13 samt bilaga 1.
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NOTER OCH KOMMENTARER

MKR

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANNA UPPLYSNINGAR
Arsredovisningen upprattas med tilldmpning
av arsredovisningslagen och bokférings-
namndens allmana rdd BFNAR 2012:1 Ars-
redovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i
jamforelse med féregdende ar.

INTAKTSREDOVISNING

Hyresintakter redovisas i den period hyran
avses. Hyror for egna lokaler redovisas netto
mot hyresintakt for lokaler.

Ovriga intakter bestar av ersattning fér besikt-
ningsatgarder, preliminara varme-, vatten- och
elkostnader, kontrollavgifter for felparkerade
fordon, intékter fran parkeringsautomater samt
av hyresgasterna bestallda tjanster och material.

Aktiverat arbete for egen rékning baseras
pa noggrant och systematiskt férda tim- och
projektredovisningar. Vid framtagandet av
produktionskalkyler gérs en bedémning av
insatser och behov av byggledning och kon-
troll for respektive projekt. Utgiften raknas
fram med hansyn till aktuell byggtid och en
bedémning av antalet timmar som behdvs i
byggprojektets olika skeden. Vid avslut av
projekten stams kalkylerad kostnad av mot
omfattningen av utford arbetsinsats.

Ersattning i form av rénta eller utdelning
redovisas som intakt ndr det ar sannolikt att
féretaget kommer att fa de ekonomiska for-
delar som ar forknippade med transaktionen
och nérinkomsten kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt den sa
kallade effektivrantemetoden. Utdelning redo-
visas som intakt nar foretagets ratt till betalning
ar sakerstalld.

AGARINTRESSE

LKF dger andelar i nedanstaende féretag/
féreningar vid utgangen av 2018. D4 inne-
havet ar av mindre karaktar, 6verstiger inte
20 procent, sa redovisas inte nagon ekonomisk
information kring bolagets dgarintressen i
arsredovisningen. Agandet uppgar inte till
en volym sa att det ska klassas som intresse-
bolag eller dotterbolag.

Foretag/ Andelarnas
forening varde per 18-12-31
SABO fastighets-

forsakrings AB 512 tkr
Lundavind 273 tkr
Husbyggnadsvaror

HBV Foérening 40 tkr
Skanehem 0,4 tkr

MATERIELLA ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella ned-
skrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde. Foljande avskrivningsprocent till-
[mpas:

Markinventarier 10-20
Markanldggningar 5
IT-tillgangar 33
Inventarier, verktyg 20
och installationer

Forbattringsutgifter 7

pa annans fastighet

Avskrivnings-
Komponent procent
Stomme 1
Fasad 2
Fonster 2
Tekniska installationer, fasta 2
Yttertak 2,5
Snickerier 3,3
Tekniska installationer, rorliga 6,7
Yeskikt och maskinell
utrustning 5
Badrum 3,3

Hyresgdstanpassning
Végledning fran hyresavtalets ldngd

FORVALTNINGSFASTIGHETER
Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att

generera hyresintakter och/eller vardestegring.

| begreppet forvaltningsfastigheter ingar
byggnader, mark och markanldggningar.

Forvaltningsfastigheter redovisas i
balansrékningen till belopp som motsvarar
utgifterna for fastighetens forvarv eller till-
verkning (anskaffningsvardet) med hansyn
dven taget till av-, ned- och uppskrivningar
efter anskaffningen.

Samtliga av bolagets fastigheter betraktas
som forvaltningsfastigheter. Fastighetsinne-
havet ags for att skapa hyresintdkter. Pa bok-
slutsdagen uppgar redovisat varde till 5,5
Mdkr och bedémt marknadsvarde till cirka
13,1 Mdkr, se not 13. Férutsattningarna for
marknadsvarderingen framgar under rubriken
"Uppskattningar och bedémningar”.

KOMPONENTINDELNING
Materiella anldggningstillgangar har delats
upp pa komponenter nar komponenterna ar
betydande och nar komponenterna har vasent-
ligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent
i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla kom-
ponenten och den nya komponentens anskaff-
ningsvarde aktiveras. Utgifter for l6pande re-
parationer och underhall redovisas som
kostnader.

Byggnader ar uppdelade pa tio kompo-
nenter med olika avskrivningstakt:

NEDSKRIVNINGAR

Arlig vardering och bedémning gérs av vardet
pa fastighetsinnehavet. Om tillgdngen har ett
atervinningsvarde som &r lagre &n det redovi-
sade vardet, skrivs den ner till atervinngs-
vardet. Vid bedémning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgdngarna pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierade
kassafloden (kassagenererade enheter). For
tillgdngar som tidigare skrivits ner gors en
provning om aterfoéring bor goras vid varje
balansdag.

LANEUTGIFTER

De laneutgifter som uppkommer da foretaget
lanar kapital kostnadsfors i resultatrakningen
i den period de uppstar.

Till och med ar 1996 har 1,7 Mkr i berdknad
internranta aktiverats och ingar i fastigheternas
anskaffningsvarde. Darefter har inte intern-
rdnta bokforts.

LIKVIDA MEDEL

Medel pa koncernkontot hos koncernens
moder (Lunds kommun) klassificeras som
likvida medel bade i balansrakningen och i
kassaflodesanalysen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

LKF féljer Arsredovisningslagen (1995:1554)
kapitel 5 géllande vérdering av finansiella in-
strument. Finansiella instrument vars ur-
sprung inte ar rantesakring varderas vid bok-
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slut och forlustreserveringar gors vid behov.
For finansiella instrument vars syfte ar rante-
sdkring ges upplysningar om verkligt varde.
Darutover tilldmpas K3 kapitel 11 avseende
sakringsredovisning.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar vardepapper, kundford-
ringar och 6vriga fordringar, kortfristiga place-
ringar, leverantorsskulder, [aneskulder och
derivatinstrument. Instrumenten redovisas i
balansrakningen nar LKF blir part i instrumen-
tets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 6pt ut eller har 6ver-
fort i stort sett alla risker och férmaner som
ar forknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelserna har reglerats eller
pa annat satt upphort.

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERS-

INNEHAV

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade
med avsikt att innehas langsiktigt har redo-
visats till sina anskaffningsvarden. Varje balans-
dag gors bedémning om eventuellt nedskriv-
ningsbehov.

DERIVATINSTRUMENT SOM INGAR |

SAKRINGSREDOVISNING

Rdanteterminer, ranteoptioner, ranteswappar,
rantetak och kombinationer av dessa far kopas,
séljas och stéllas ut under forutsattning att
ramarna avseende ranterisk inte éverskrids.
Intakter och kostnader for rénteswappar netto-
redovisas under rantekostnader. Vinster och
forluster da ett derivatkontrakt avbryts eller
da an dterbetalas i fortid resultatredovisas
omgaende.

KUNDFORDRINGAR/KORTFRISTIGA
FORDRINGAR

Kundfordringar och kortfristiga fordringar
redovisas som omsattningstillgangar till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag
forindividuellt bedémda oséakra fordringar.

LANESKULDER OCH LEVERANTORS-

SKULDER
Laneskulder och leverantérsskulder redovisas
initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redo-
visade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodi-
seras mellanskillnaden som rantekostnad
over lanets l6ptid med hjalp av instrumentets
effektivranta. Harigenom Gverensstammer
vid forfallotidpunkten det redovisade be-
loppet och det belopp som ska aterbetalas.
LKF har for avsikt att refinansiera samtliga
ldneskulder som forfaller till betalning inom

tolv manader fran balansdagen, dessa klassifi-
ceras darfoér som langfristiga skulder. Samtliga
langfristiga skulder &r amorteringsfria.

KVITTNING AV FINANSIELL FORDRAN

OCH FINANSIELL SKULD

En finansiell tillgang och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast da legal kvittnings-
ratt foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida av-
yttring av tillgangen och reglering av skulden
avses ske.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV FINANSI-

ELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Vid varje balansdag bedéms om det finns indi-
kationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av
de finansiella anldggningstillgdngarna. Ned-
skrivning sker om vardenedgangen bedéms
vara bestaende och prévas individuellt.
Samtliga finansiella instrument varderas
och redovisas utifran verkligt varde i enlighet
med reglerna i kapitel 12 i BENAR 2012:1 (K3).

DOKUMENTERADE SAKRINGAR AV
LKFS RANTEBINDNING (SAKRINGS-

REDOVISNING)

Avtal om sa kallade rénteswappar skyddar
bolaget mot ranteférandringar. Genom
sakringen erhaller LKF en fast/rorlig ranta
och det &r denna rdnta som redovisas i
resultatrakningen i posten Rantekostnader
och liknande resultatposter.

LKF anvénder sig som grundregel av
sakringsredovisningen enligt K3. Malsatt-
ningen for ranteriskhanteringen ar att be-
gransa de pa kort sikt negativa effekterna av
ranteférandringar i resultatrakningen samt
anpassa ranterisken till affarsrisken i bolaget.
Riskhanteringen och sékringsredovisningen
bedrivs med ett portféljperspektiv.

Foljande kriterier ska vara uppfyllda for att
ett derivat ska kunna klassas som ett sakrings-
instrument: det ska finnas en extern motpart
och derivatet far inte innehalla utstalld optio-
nalitet netto. Samtliga LKFs derivat uppfyller
dessa kriterier.

Regelverket K3 kraver att derivaten ska vara
effektiva for att kunna sakringsredovisas.
Foljande kritiska villkor galler vid effektivitets-
bedémning:

1. Samma valuta som sékrad post

2. Samma rantebas eller rdntebas med hog
korrelation som sakrad post

3. Andel ranteforfall inom 1 aridag, pa port-
foljniva, vid tidpunkt efter ingatt derivat
ska vara storre eller lika med 0 procent

Samtliga LKFs derivat som sakringsredovisas
uppfyller dessa villkor.
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Samtliga derivatinstrument férutom rante-
taken har sékringsredovisats i delarsbokslut
2018-08-31 och i helarsbokslutet 2018-12-31.

SAKRINGSREDOVISNINGENS UPPHORANDE
Sakringsredovisningen avbryts om

« sdkringsinstrumentet forfaller, séljs,
avvecklas eller l6ses in, eller

« sakringsrelationen inte ldngre uppfyller
villkoren for sakringsredovisning.

Eventuellt resultat fran en sékringstransaktion
som avbryts i fortid redovisas omedelbart i
resultatrakningen.

DERIVATINSTRUMENT DAR KRITERIER
FOR SAKRINGSREDOVISNING INTE AR

UPPFYLLDA

Derivatinstrument med positivt vdrde varde-
ras [0pande i enlighet med ldgsta vardets
princip, derivatinstrument med negativt virde
varderas till det negativa vardet. De vardefor-
dndringar som uppkommer inom ramen fér
|agsta vardetsprincip och andringar av nega-
tivt varde, redovisas omedelbart i resultat-
rakningen. Vardefoérandringar pa derivatin-
strument som utgor kortfristiga och [angfristiga
skulder redovisas i olika poster i resultat-
rakningen beroende pa syftet med innehavet
av derivatinstrument - vardeférandringar av
ranteswappar och rantetak redovisas i posten
Rantekostnader och liknande resultatposter.

LKF upphandlade 2016 tre rantetak om
nominellt 1 000 mkr, ar 2017 tva rantetak om
1 500 mkr och ar 2018 tva rantetak om 1 500
mkr, totalt nominellt 4 000 mkr. | bokslutet
2018-12-31 redovisas samtliga enl LVP, dvs
det ldgre av marknadsvarde och anskaffnings-
varde. Detta ger en kostnad om 7,8 mkr. Ett
av kraven for sakringsredovisning ar att andel
ranteforfallinom 1 aridag ska vara storre eller
lika med 0 procent. Pga negativa marknads-
rantor uppfylls inte det kravet om rantetaken
sdkringsredovisas.

Marknadsvardet har berdknats som de
kostnader/intakter som hade uppstatt om
kontrakten stangts pa balansdagen. Marknads-
varden pa derivatinstrument har erhallits fran
respektive bank dar derivatkontrakt finns.

LEASINGAVTAL
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval
finansiella som operationella, som operatio-
nella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart dver leasing-
perioden.

Uthyrning av lokaler klassificeras som opera-
tionell leasing. Leasingintékterna redovisas
linjart under leasingperioden.



MARKNADSVARDEN PA DERIVATINSTRUMENT VAR PA BALANSDAGEN ENL FOLJANDE:

MARKNADSVARDE
MKR

Nominellt belopp

2018 2017

1) Marknadsviarde redovisade i balansrakningen:

Kontrakt med positiva verkliga virden

Marknadsvarde
2018

Bokfort varde

2017 2018 2017

Rantetak 4000 2 500 19,2 14,0 19,2 12,9
Kontrakt med negativa verkliga virden
Ranteswap
fran 3M Stibor till fast - = - = =
Totalt redovisat i balansrakningen 19,2 14,0 19,2 12,9
2) Marknadsvarden ej redovisade i balansriakningen:
Kontrakt med positiva verkliga virden
Ranteswap
fran fast till 3M Stibor 600 600 4,9 8,8
fran 3M Stibor till fast 300 650 0,8 5,1
Rantetak - - -
Kontrakt med negativa verkliga virden
Ranteswap
fran 3M Stibor till fast 2 000 1550 -39,4 -44,9
Totalt ej redovisade i balansrdkningen -33,7 -31,0

VARULAGER

Varulagret har varderats till det ldgsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoforsaljnings-
varde pa balansdagen. Med nettoférsaljnings-
varde avses varornas berdknade férséljnings-
pris minskat med forséljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebér att inkurans
i varulagret har beaktats.

INKOMSTSKATTER

Total skatt utgors av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i resultatréak-
ningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillho-
rande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevar-
ande rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dannu inte
redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den
skattesats som galler per balansdagen.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser
framtida rékenskapsar till féljd av tidigare
handelser. Redovisning sker enligt balansrék-
ningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna

skattefordringar pa temporara skillnader som
uppstar mellan bokférda respektive skatte-
massiga varden for tillgdngar och skulder
samt for ovriga skattemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas
mot uppskjutna skatteskulder endast om de
kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt beraknas utifran gallande skattesats pa
balansdagen. Effekter av férandringar i gallan-
de skattesatser resultatfors i den period for-
andringen lagstadgats. Uppskjuten skatte-
fordran redovisas som finansiell anldggnings
tillgdng och uppskjuten skatteskuld som av-
sattning.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den omfattning
det &r sannolikt att avdragen kan avréknas
mot framtida skattemassiga overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning sarredovisas inte den upp-
skjutna skatteskulden som ar hanforlig till
obeskattade reserver.

AVSATTNINGAR

Som avsattning har redovisats forpliktelser
gentemot tredje man som ar hanférliga till
rakenskapsaret eller tidigare rékenskapsar
och som pa balansdagen antingen ar sakra

eller sannolika till sin férekomst men oviss till
belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersattningar till anstallda avser alla former
av ersattningar som foretaget l[dmnar till de
anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av
bland annat l6ner, betald semester, betald
franvaro och ersattning efter avslutad anstall-
ning (pension). Kortfristiga ersattningar redo-
visas som kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala
ut en ersattning till féljd av en tidigare han-
delse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER

AVSLUTAD ANSTALLNING

| fForetaget finns endast avgiftsbestdmda
pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststéllda avgifter
betalas och det inte finns forpliktelser att
betala nagot ytterligare, utéver dessa av-
gifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redo-
visas som en kostnad under den period de
anstallda utfor de tjanster som ligger till
grund for Forpliktelsen.
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OFFENTLIGA BIDRAG

| de fallingen framtida prestation for att erhalla
bidraget kravs, intaktsredovisas offentliga bidrag
da villkoren for att erhalla bidraget ar uppfyllda.
Offentliga bidrag varderas till verkliga vardet av
vad som erhallits eller kommer att erhallas.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller ut-
betalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget,
férutom kassamedel, disponibla tillgodoha-
vanden hos banker och andra kreditinstitut.
Det forekommer inga finansiella placeringar
som klassificeras som likvida medel.

UPPSKATTNINGAR OCH

BEDOMNINGAR

Upprattandet av bokslut och tilldmpning av
redovisningsprinciper, baseras ofta pa led-
ningens bedémningar, uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga vid den
tidpunkt da bedémningen gors. Uppskatt-
ningar och bedémningar &r baserade pa histo-
riska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstandigheter anses
vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for
att bedéma de redovisade vardena pa till-
gangar och skulder, som inte annars framgar
tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och be-
domningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Enligt foretagsledningen ar vésentliga be-
domningar avseende tilldmpade redovisnings-
principer samt kallor till osakerhet i uppskatt-
ningar, framst relaterade till marknadsvardering
av foérvaltningsfastigheter.

MARKNADSVARDERING
FORVALTNINGSFASTIGHETER

Arets vardering har genomférts i analys-
verktyget Datscha genom en kombination av
ortspris- och avkastningsmetod. Vardebedom-
ningen baseras pa LKFs verkliga hyresintakter,
driftskostnader och fastighetsskatt per fastig-
het. Underhallskostnader berdknas utifran
respektive fastighets alder och skick.

Forutsattningar marknadsvardering
Vardetidpunkt

Kalkylperiod
Inflation per ar

Hyresutveckling bostader per ar

Foljande direktavkastningskrav har anvants:
bostader 3,0 procent - 5,5 procent, kommer-
siella lokaler 7,0 procent — 8,5 procent och
dldreboenden 4,75 procent — 6,0 procent.
De generella fForutsattningarna for 2018 ars
varderingar framgar av nedanstaende tabell.
Vérderingen har darefter kvalitetssakrats
av NAI Svefa som ocksd genomfort ett antal
styckevisa vardebedomningar vilka ligger
till grund for och har varit végledande i det
interna varderingsarbetet.

Forutom ovanstdende ar inga vasentliga
uppskattningar och bedémningar gjorda
som paverkar bolagets redovisade varden.

2018-12-31
104r

2%

2019 1,50 %
2020 fF 2,0 %

Hyresutveckling lokaler per ar 2%
Utveckling av drifts- och underhallskostnader per ar 2%
Vakansgrad bostdder 0,10 %
Vakansgrad lokaler inkl dldreboende 3,05 %
Direktavkastningskrav genomsnitt 4,33 %
Kalkylrdnta genomsnitt 6,33 %

NYCKELTALSDEFINITIONER

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL (%)

Resultat fore finansiella kostnader i forhallande

till totalt kapital.

RANTETACKNINGSGRAD (GGR)
Resultat fore avskrivningar, nedskrivningar,

anlaggningstillgangar och jamforelsestérande

poster + finansiella intdkter i forhallande till

rantekostnader, borgen och 6vriga finansiella

kostnader.

SYNLIG SOLIDITET (%)

Eget kapital inklusive 78 procent

(73,7 ar 2009-2012) av obeskattade reserver
i procent av balansomslutningen.
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NOT 1 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
.. foringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning,
HYRESINTAKTER NETTO ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att ut-

2018 2017 fora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser

vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbets-

Bostader 754 731 uppgifter.
Lokaler 208 187 Revision utfors av PwC. Revisionskostnaden uppgick till 231 (217) tkr.
Garage 17 15 Arvodet for konsulttjdanster har uppgatt till 96 (237) tkr. Lekmannarevi-
sionen far stod av EQY. Arvodet For lekmannarevisionen uppgick till 50
Parkeringsplatser mm 7 6 (50) tkr.
Tillvalsavgifter 5 5
Underhallsaterbaring,
hyresreduktion 11 10 NOT 4 TAXEBUNDNA KOSTNADER
Avrdkning boinflytande 0 0 2018 2017
979 934 Uppvarmning 91 93
Avgar hyresbortfall Sophantering och sotning 20 20
Bostader -1 -1 Vatten o8 24
Leiller i l Fastighetsel 16 15
Ovriga objekt -5 -4
r = 155 152

Hyror egna lokaler inklusive omradeskontor och LH-lokaler har redu-

cerat summa lokalhyror med 9.324 tkr (9.297 tkr ar 2017). Samma .
reduktion finns i not 3 avseende kostnader for reparation, skotsel NOT 5 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

och administration.

= 2018 2017
FORFALLOTIDER LOKALHYRESAVTAL
v [ ’ ’

2019 5 Avskrivning hyres- och kund-
fordringar 1 1
2020 21
2021 14 Skadekostnader 13 10
2022 22 Hyreskostnader p-plats och ga-
2023 19 rage 2 2
2024 155 Ersattning till Hyresgastforeningen 3 3
236 Antennavgift, kabel-tv 7 6
. Avgifter samféllighetsféreningar,
NOT 2 EXCEPTIONELLA INTAKTER arrende 1 1
Under dret har ersattning erhallits till F5ljd av Férseningar avseende Vidarefakturering 3 0
tempordra bostdder och Sofieberg uppgdende till 20 mnkr. Ovriga externa kostnader S 6
36 30

NOT 3 TJANSTER OCH MATERIAL

2018 2017

Utgifter fFor planerat underhall

Bostader 82 64
Lokaler 40 71
Gemensamt fastighetsunderhall 26 49
Varav internt utfort underhall -25 -30

123 153

Reparationer, skotsel och
administration

Reparationer inkl material 43 51
Fastighetsskotsel 20 16
Stadning 2 3
Parkeringstillsyn 0 0
Administration 28 26

94 96
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NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2018 2017

Medelantalet anstallda

Kvinnor 80 68
Man 141 137
221 205

Loner och andra ersattningar

Verkstallande direktor 1 1
Styrelse 1 0
Ovriga anstéllda 92 86

94 87

Sociala kostnader
Pensionskostnader for

verkstallande direktor 0 1

Pensionskostnader for

ovriga anstallda 12 10

Ovriga sociala avgifter

enligt lag och avtal 30 28
42 38

Totala loner, ersittningar,
sociala kostnader och
pensionskostnader 136 126

Pensionsforpliktelser

NOT 7 EVENTUALFORPLIKTELSER

Garantibelopp Fastigo 2 2
Avsattning pensioner 1 1
3 2

NOT 8 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2018 2017

Avskrivning maskiner,

fordon och inventarier 4 3
Avskrivning markanldggning 1 1
Avskrivning byggnader 166 157
Utrangering byggnader 4 12
Aterféring nedskrivning
byggnad 0 -8
Avskrivning markinventarier 1 0
175 165

NOT 9 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

verkstallande direktor 1 1 Ranteintikter 0 0
1 L Ovriga ranteintékter 0 0
0 0

Till VD finns pensionsutfastelse inom ramen for allman pensionsplan.
Dérutover forbinder sig foretaget att arligen betala en individuell pensions-
forsakring for VD motsvarande 3 prisbasbelopp. Uppsdgningstiden ar 6
manader fran VD:s sida, da far foretaget skilja VD fran sin befattning med
omedelbar verkan, men med oférandrade anstéllningsférmaner under
uppsagningstiden. Om foretaget sager upp VD fran anstéllningen ar
uppsagningstiden 6 manader. VD har ratt till ett avgangsvederlag som
motsvarar 12 manadsléner.

KONSFORDELNING BLAND LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE

2018 2017
Andel kvinnor i styrelsen 29 % 33%
Andel man i styrelsen 71 % 67 %
Andel kvinnor bland 6vriga
ledande befattningshavare 22 % 33%
Andel man bland 6vriga
ledande befattningshavare 78 % 67 %
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NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

2018 ik
Rantekostnader 40 60
Forlustreservering/aterforing
rantederivat 8 6
Borgensavgift Lunds kommun/
ovriga finansiella kostnader 9 8
Ovriga finansiella kostnader 0 0
57 74

NOT 11 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avsattning till periodiseringsfond -43 -17
Aterforing fran periodiseringsfond 31 29
-12 12




NOT 12 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

2018 2017

2018 2017

Skatt pa arets resultat Ingdende nedskrivningar 0 -8
Aktuell skatt 29 29 Aterférda nedskrivningar 0 8
Justering avseende tidigare ar 0 1 Utgaende ackumulerade

Férandring av uppskjuten skatt nedskrivningar 0 v
avseende temporara skillnader 12 0

Totalt redovisad skatt 42 31 Utgaende redovisat virde 5475 5268

Till Foljd av temporara skillnader efter nedskrivning av fastighetsvéardet
aterfores uppskjuten skatteintakt for framtida skatt.

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

2018 2017

Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fore
skatt 192 139

Skatt enligt géllande

Uppgifter om Forvaltnings-

fastigheter

Redovisat varde 5475 5268
Verkligt varde 13124 11536
Bokfort varde byggnader 4952 4758
Bokfort varde mark 524 510

5475 5268

NOT 14 MARKANLAGGNINGAR OCH
MARKINVENTARIER

2018 2017

skattesats 22 -42 22 -31
Ej avdragsgilla kostnader 0 0
Ej skattepliktiga intakter 0 1
Skatteeffekt av

schablonranta pa

periodiseringsfond 0 0
Skatteeffekt pa

aterlagd nedskrivning 0 1
Skillnad bokfért mot

skattemassigt underlag 13 -1
Redovisad effektiv

skatt 22 -29 21,2 -29

Ingdende anskaffningsvarden 17 10
Fardigstallt under aret 27 6
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 43 17
Ingdende avskrivningar -8 -7
Arets avskrivningar 2 -1

NOT 13 BYGGNADER OCH MARK INKL. BYGGNADS-
INVENTARIER

Utgaende ackumulerade
avskrivningar -10 -8

Ingdende anskaffningsvarden 7620 6933
Inkép 13 31
Forsaljningar/utrangeringar -12 -18
Fardigstallt under aret 363 674
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 7984 7 620
Ingdende avskrivningar -2 376 -2 227
Forsaljningar/utrangeringar 8 6
Arets avskrivningar -164 -156
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -2 532 -2 376
Ingdende uppskrivningar 25 26

Arets avskrivningar pa
uppskrivet belopp -2 -2

Utgaende ackumulerade
uppskrivningar 23 25

Utgaende redovisat virde

NOT 15 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH
FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR

2018 2017

Ingdende balans 476 636
Under aret nedlagda kostnader 704 520
Fardigstallt under aret -484 -680

696 476
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NOT 16 AVTALADE ATAGANDEN OM

UTFORANDE AV BYGGNATION

Projekt Totalt Kvar- Fardigtid-

staende punkt
Nymfen, Sédra Rabylund 126 11 2019
Dokumentet, Centrum 258 33 2019
Solhem, Genarp 102 28 2019
Hammocken, Sédra Brunnshog 286 141 2019
Bullerbyn, Norra Faladen 216 140 2020
Klockaren, Dalby 83 75 2020
Xplorion, S6dra Brunnshog 96 82 2020
Kryptan, Soédra Sandby 171 155 2021
Granden, Norra Faladen 391 375 2021

1730 1040

NOT 17 MASKINER OCH INVENTARIER

2018 2017

Ingdende anskaffningsvarden 33 47
Inkop 6 3
Fardigstallt under aret 94 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 -16
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 131 33
Ingdende avskrivningar -28 -40
Forsaljningar/utrangeringar 2 16
Arets avskrivningar -4 -3
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -30 -28
Utgaende redovisat virde 102 6

Fardigstallt under aret avser temporara bostader pa annans mark.

NOT 18 ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

2018 2017

Ingdende varde 1 1
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 1 1
Ingdende varde 0 0
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat virde 1 1

Specifikation pa andelarna framgar under rubriken "Redovisnings-
och varderingsprinciper”.
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NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2018 2017

Ingdende anskaffningsvarden 1 2
Tillkommande fordringar 8 0
Avgadende fordringar 0 0
Omklassificeringar 0 -1
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 9 1
Utgaende redovisat virde 9 1

NOT 20 FéRUT?ETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

2018 2017

Upplupna intakter 6 16
Forutbetalda kostnader 10 9
16 25

Upplupna intdkter avser framst investeringsbidrag. Forutbetalda
kostnader avser framst fakturor avseende forsakringspremier,
systemlicenser samt avgifter for bredband och kabel-tv.

NOT 21 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Bokfort Marknads-

varde varde

Rantetak 19 19

NOT 22 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

Namn Antal aktier Kvotviarde
Aktier 120 000 1000
120 000

Tillskjutet kapital uppgar till 90,5 mkr vilket ligger till underlag for
berdkning av utdelning till Lunds kommun. 29,5 mkr ar kapital
genom fondemission.

NOT 23 DISPOSITION AV VINST

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (KR)
2018-12-31

Styrelsen féreslar att till Forfogande staende vinstmedel:

1083125124
150 264 001

balanserad vinst

aretsvinst

1233389 125
Disponeras sa att:

1339474
1232049 651

utdelning till aktiedgare

i ny rakning éverfores

1233389 125



NOT 24 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Det har inte intraffat ndgra vasentliga handelser fran rakenskapsarets
utganag tills arsredovisningen avldmnas.

NOT 25 UPPSKRIVNINGSFOND

Belopp vid arets ingang 25 26
Avskrivning av uppskrivna

tillgangar -2 -2
Belopp vid arets utgang 23 25

NOT 26 OBESKATTADE RESERVER

Periodis.fond v 2013 ars tax 0 31
Periodis.fond v 2014 ars tax 28 28
Periodis.fond v 2015 ars tax 27 27
Periodis.fond v 2016 ars tax 20 20
Periodis.fond v 2017 ars tax 18 18
Periodis.fond v 2018 ars tax 17 17
Periodis.fond v 2019 ars tax 43 0

153 141

NOT 28 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Specifikation av forfallotider kapital-

bindning avseende fastighetslan

Skulder som forfaller inom 1 ar 762

Skulder som forfaller senare &n 1 ar men

senast 5 ar efter balansdagen 3000

Skulder som forfaller senare an 5 ar efter

balansdagen 550
4312

NOT 29 SPECIFIKATION AV LANESTRUKTUR OCH
RANTEBINDNINGSTID

Réntebindning Andel
av lan
< 3 manader 030% 2012 47%
<1ar 1,51% 300 7%
<2ar 312% 250 6 %
<3ar 0,87% 300 7%
<43r 0,20% 100 2%
<5ar 0,47 % 300 7%
>5ar 1,15% 1050 24%
Summa nettoskuld 4312 100 %
Koncernkontolikviditet 238

Uppskjuten skatt for medel i periodiseringsfond uppgar till 33 mkr
(153 mkr * 22 %).

NOT 27 AVSATTNINGAR

2018 2017

Sarskild loneskatt hanford

till pension

Belopp vid arets ingang 0 0

Arets avsattningar 0 0

0

Uppskjuten skatteskuld

Temporara skillnader mellan

bokfort och skattemassigt

restvarde 40 29

Uppskjuten skatt avseende upp-

skrivning 5 5

Uppskjuten skatt avseende ned-

skrivning 0 -1
45 33

Tabell 6ver rantebindning avser fastighetslan, obligationslan, certifikats-
lan, koncernkontolikviditet och réntederivat. Samtliga fastighetslan ar
sdkerstallda med kommunal borgen, 1 800 mkr. Certifikatslanen om 500
mkr och obligationslanen om 2 250 mkr utgér vidareutldning fran Lunds
kommun och ingar i beslutad borgensram. Pantbrev i eget férvar upp-
gar till 1 069 mkr.

NOT 30 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2018 2017

Avrakning kollektivhus 2 2
Personalrelaterade skulder 5 5
Ovriga kortfristiga skulder 0 0

7 7
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NOT 31 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna rdntekostnader 5 5
Semesterléneskuld 11 10
Forskottsbetalda hyror 57 59
Ovriga upplupna kostnader 82 37
Forutbetalda intdkter 60 61

215 172

NOT 32 RANTOR OCH UTDELNINGAR

2018 2017

Erhallen ranta 0 0
Erlagd ranta -50 -72
=50 =72

Resultat- och balansrédkningen kommer att féreldggas pa arsstamma for faststallelse.

Lund den 28 februari 2019

Mattias Olsson Kerstin Lindbom
Ordférande

Goran Brinck Manaf Sababi
Ingrid Malmqvist Norin Kerstin Rosendahl

Min revisionsberattelse har ldmnats den 20 mars 2019

Anders Thulin
Auktoriserad revisor

Min granskningsrapport har [dmnats den 20 mars 2019

Lennart Nilsson
Lekmannarevisor
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Lars V Andersson

Fredrik Millertson
Verkstallande direktor



REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | LUNDS KOMMUNS FASTIGHETS AB, ORG.NR 556050-4341

Jag har utfért en revision av arsredovisningen
fér Lunds Kommuns Fastighets AB for ar 2018.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger enii alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Lunds Kommuns Fastighets
ABs finansiella stallning per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt drsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman
faststéller resultatrakningen och balansrak-
ningen fér Lunds Kommuns Fastighets AB.

GRUND FOR UTTALANDEN
Jag har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande
till Lunds Kommuns Fastighets AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for mina uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN

ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan infor-
mation an arsredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-71 samt 96-108. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret
fér denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och jag gér
inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med min revision av drsredovis-
ningen &r det mitt ansvar att ldsa den infor-
mation som identifieras ovan och 6vervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar
of6renlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar jag dven den kunskap
jag i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har ut-
forts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehaller

en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att
rapportera detta. Jag har inget att rapportera
i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedéomningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [dmna en revisionsberdttelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig saker-
het ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar
med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for
revisionen av arsredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover min revision av arsredovisningen har
jag aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Lunds
Kommuns Fastighets AB for ar 2018 samt
av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i férvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Jag har utfért revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till Lunds Kommuns
Fastighets AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for mina uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéllande direktoren ska skota den [6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nddvandiga for att bolagets bokfo-
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ring ska fullgoras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsfoérvaltningen ska sko-
tas pa ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Mitt mal betraffande revisionen av forvalt-
ningen, och darmed mitt uttalande om ansvars-
frihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i nadgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

» pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed mitt uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgarder eller forsum-
melser som kan foéranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Lund den 20 mars 2019

Anders Thulin
Auktoriserad revisor

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Lunds Kommuns Fastighets AB, org.nr 556050-4341

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2018 pa sidorna
1-71 och fér att den ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Min granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att min granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Jag anser att denna granskning ger mig tillracklig
grund for mitt uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Lund den 20 mars 2019

Anders Thulin
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GRANSKNINGSRAPPORT FOR AR 2018

TILL FULLMAKTIGE | LUNDS KOMMUN
TILL ARSSTAMMAN | LUNDS KOMMUNS FASTIGHETS AB
ORG NR 556050-4341

Jag, av fullmaktige i Lunds kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Lunds Kommuns Fastighets AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enlighet med gallande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler
for verksamheten. Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och
intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enlighet med fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revi-
sionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifran av bolagsstamman faststallda dgardirektiv. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
bedémning och prévning.

Under aret har en granskning av upphandlingsprocessen genomforts av hur val
Lunds Fastighets AB upphandlar i enlighet med Lag (2016:1145) om offentlig
upphandling. Granskningen visar att LKF i alla vasentliga delar upphandlari
enlighet med LOU, samt att bolagets interna styrdokument och riktlinjer ar
andamalsenligt utformade. | granskningen finns noterat ett par utvecklings-
omraden. Rapporten har éverldamnats till styrelsen.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har
skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
sdtt samt att bolaget efterlevt de kommunala befogenheter som utgor
ram for verksamheten.

Jag bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Lunds kommun 2019-03-20

Lennart Nilsson
Lekmannarevisor
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BOSTADSOMRADEN

PER 2018-12-31, TKR

103
110
120

121
122
129
130
131
132
134
135
136
137
139
150
151
152
160
161
162
170
180
181
183
184
185
186
187
189
191
192
200

202
203
204
205

207
208
210
211
215

96

DALBY TEMPORARA BOSTADER
PILELYCKAN 1

SOLGARDARNA 6-9, PLATSLAGAREN 1,
SNICKAREN 2, 3

SOLGARDARNA 5

SNICKAREN 3

VASTER 2:18; Adan

LOVSANGAREN 5-8, VASTER 2:24
LOVSANGAREN 4

LOVSANGAREN 9

RIKSDAGEN 1
EXCELLENSEN 1, STATSMINISTERN 1
STATSMINISTERN 4; Varpinge centrum
REGERINGEN 1

RIKSDAGEN 1; Risatersgatan
OSTERTULL 39, 42, 44, 45
TRIANGELN 3

ST MIKAEL 17

DROTTEN 6, 7

ST CLEMENS 30, 31

ST CLEMENS 11

ST MARTEN 28; Sédra

ST PETER 31

SPOLETORP 7; Norra "

SPOLETORP 8; Sédra
BRANDSTATIONEN 6; Kavlingevagen
BRANDSTATIONEN 6; Karl XI gatan
BJARREDSBANAN 1

LANDSTINGET 3; Vdstra stationstorget
BRANDSTATIONEN 6; Kavlingevigen
KRAKELYCKAN 7; Ribbingska bostéder 2
KRAKELYCKAN 7; Ribbingska aldreboende 2
GARDET 20, 22

ARKIVET 5

ARKIVET 5; Martenslund

ARKIVET 5; Osterbo
DOVSTUMSKOLAN 16

KALLAN 14

GERNANDTSKA LYCKAN 19
ARKIVET 5; Dokumentet

ARKIVET 5; Arkivarien
SVARVAREN 33

SVARVAREN 34

HARLOSABANAN 1

LARLINGEN 1

GRODAN 1

RIKSVAPNET 3

SOFIEBERG 1

SANDRYGGEN 2, 3

SANDRYGGEN 2 2

SPJALLET 1, POTTUGNEN 2

JONS OLS 2

ST MARTEN 2, 27; Norra
LABBEN 1, VASTER 2:2

2018
1947

1948-61/2005

2002
2017
1978-79
1979
1978
1992

1991

1992

1995
2013

1985

1985

1988
1984/1986
1986

1900

1983

1981

1999
1998
1929/2010
1997

2001

2001

2016
2009
2007

1981

2005
1907/1986
1964
1965/2011
1990
1943/2012
1954
2017
1950
1985
2006/2010
1946/1988
1956/2011
1967
2018
1959/2000
2007
1963/1993
2000
1992/2013
1965/2015

33064
42 824
104 144

29117
103 663
2870
96 393
23007
119 062
79 698
159000
95274
65 829
55642
68 106
6337
12051
53 847
51519
5356
83297
16377
83 464
42 000
40810
24690
69 670
71799
102 318
53737
76126
35302
67 402
59077
42 661
36171
33104
64419
12 500
191297
15472
3897
238 644
9705
34331
23279
198 267
31705
162 853
79 260
32213
74 458
38678
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-492
-20 524
-39934

-9 808
-3389

-60 135
-13152
-31802
-38 435
-76 823
-58 263
-27 506

-7 095
-35294

-3274

-6 288
-31735
-28 866

-2758
-48 711

-9 871
-29 417
-20762

-9736

-9930
-22 304
-26 075

-6 737
-10 700
-24 746
-21090
-23 390
-21 300
-13 608

-6 162
-16 454
-10 081

-4399
-6332
2109

-47 254
3952
-8505
-4730
1514

-42 945
-37 609
-54 263
11526
-44.391
-9.855

32572
22300
64211

19309
100274

2870
36258

9855
87 260
41263
82177
37012
38323
48 546
32812

3063

5763
22112
22652

2598
34586

6505
54 047
21237
31074
14 760
47365
45724
95 581
43037
51380
14212
44012
37777
29052
30009
16 649
54338
12 500
186 898

9140

1788
191389

5752
25826
18 549
196 753
27242
125244
39297
20687
30067
28824

93 660
326102

36106
0

10 000
345463
160 951
0

137 835
269723
29924
130154
3479
191050
15083
30579
126 499
120 391
13149
124 600
42146
145134
72016
22000
47 400
82443
73147
63883
0

0
161226
0

0

0
52097
55437
97 302
0

0
34217
10127
212357
19289
118 610
45235
1414
165 389
159738
269 227
40141
76 613
77351

189963
72769
0

67 872
139750
17782
66 956
22184
108 788
8639
15442
72 580
69 600
7354
78 000
22 879
89 354
44 431
14 800
29 400
51402
47 200
45683

30842
33649
58702

0

0
20437
5600

144994
10881
65052
24 201

0
96 606

109 800

149 866
24941
49 825
40328
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280 KLOSTERGARDEN 2:19 2011 56 876 -10079 46 797 0 0
281 REGNBAGEN 7 9 1989 102 554 -53230 49 324 186 237 105 889
283 SNODRIVAN 1, SNOFOGET 1, RMFROSTEN 1~ 1965/2004 176 478 -68 324 108 154 454 565 237 513
284 SNODRIVAN 2 1998 43408 -17 553 25855 62 094 39088
285 MOLNET 1 1999 28539 -10 526 18013 39936 24108
290 RADHUSRATTEN 1-4 1968/2001 144151 -80 310 63 840 475130 311000
294 HARADSRATTEN 1 2015 74472 -5747 68725 48 600 35000
295 JORDABALKEN 5, JURYN 1; 1991 127 704 62775 64928 160 874 95898

Ladugérdsmarken
296 FODERMARSKEN 1 2005 67 960 -24 405 43 555 5940 3090
300 OFFERKALLAN 1 1968/2013 122206 -54 759 67 447 313141 205917
301 HILLEBARDEN 1 2006 18 661 -4 990 13671 6655 4030
302 OFFERKALLAN 1; Faladskallan = 122 0 122 0 0
310 KRAMAREN 1; Filadstorget 2011 86 751 -35920 50831 21600 16 200
311 BULLERBYN 1 1995 14 264 -8 094 6170 27 400 21200
313 BULLERBYN 1; Norra Bullerbyn = 1620 0 1620 0 0
340 HAVAMAL 1, 2 1972 52264 -37 686 14 578 263889 162 238
341 EDDAN 1, 2 1972 113 369 -31 665 81704 234925 145100
343 HAVAMAL 6 1993 19 681 -9 682 9999 18 503 12730
344 HAVAMAL 1; Oden 2014 201 536 -15945 185 591 116 544 88320
345 IVAR BENLOS 1, MAGNUS DEN GODE 1, 1989-90 96 928 -43208 53720 109 383 69713

WILLIBALD 1; Kungsgardarna
346 LANGSKEPPET 2 2007 76765 -17 280 59486 62 769 42 345
347 SNACKAN 2 2009 101 505 -20 592 80913 63132 46 316
350 HAVAMAL 4; Linero torg, norra 1972 57 831 -27 312 30519 33466 29000
351 HAVAMAL 4; Linero torg, sodra 2016 31771 -1650 30121 28949 24 800
352 HAVAMAL 4; Linero torg, bostéder 2017 170871 -6 939 163 932 87988 67 957
365 SOLHALLAN 2; Solbacken 2006 70905 -22 882 48 022 0 0
366 SOLHALLAN 2; Linelyckan, Linegarden 2011 129516 -26 180 103 336 0 0
370 JAGAREN 7 1974 32201 -16 422 15778 162 133 99271
371 JAGAREN 8 2000 32350 -16 517 15833 7 806 5400
372 JAGAREN 7 2006 30601 -7 593 23008 26 227 16 906
400 UARDA 1, 2 1978-79 68 145 -28 838 39307 170 695 91279
401 SOLISTEN 3 1986 87 644 -46 988 40 656 187 853 106 895
402 BYADAMMEN 1, GATEHUSEN 3, 4,6, 1986/2003 46 808 -20 457 26351 86 662 51122

KYRKOJORDEN 2; Ostra Torns by
405 MODERSMALET 1 1992 94043 -44 624 49 419 111 267 73822
406 FIOLEN 1 9 1993 135206 -64 829 70377 159616 102 024
408 OSTRATORN 27:11; Vanorten 2016 47 868 -3115 44753 27145 21178
410 FLINTYXAN 1-3 1983/2012 150372 -65 597 84775 181 630 115855
411 BOPLATSEN 1 1986 48 361 -26 061 22 300 84722 54774
412 FORNBORGEN 1 1988 81371 -42 650 38722 148 511 93 451
420 HAMMOCKEN 1 = 14253 0 14253 0 0
421 SOLBJER 2; Xplorion - 5866 0 5866 0 0
450 ADELSFANAN 1, LIVDRABANTEN 1, 2011 52574 -7932 44 642 29973 20393

ANKEDROTTNINGEN 2
550 SLATTERVALLEN 2 2008 26573 -6 200 20374 18176 14816
551 DIAKONISSAN 2, KRAKLAN 1 2013 38823 -4 341 34 482 28481 19073
552 TRILOBITEN 1, AMMONITEN 1; Fossilen 2017 235161 -7 676 227 485 172 612 128 436
553 NYMFEN 1 = 8430 0 8430 0 0
580 MJOLET 1, BINGEN 1; Dalby 1981-82 46 471 -23 570 22901 81110 54 800
590 HALLAN 67; Dalby 1978-79 19518 -10 764 8754 48128 27120
600 LJUNGEN 1, PRASTKRAGEN 1, 1963 25228 -13165 12 063 113 698 66268

KORNET 1, KROKUSEN 1, CIKORIAN 1,
LYCKOKLOVERN 1; Dalby
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610 KLOCKAREN 19, 29; Dalby 1963 3473 -2 302 1171 14392 9656
615 DALBY 30:15, 31:29, 40:12, 60:19; = 1294 0 1294 336 0

Stationsomradet
616 VATTENRANNAN 1, 3; Dalby = 15158 -2378 12779 4609 1117
617 KVARNSKON 3; Dalby = 2450 0 2450 772 0
620 BYALAGET 1; Dalby 1973 17917 -9219 8698 61591 40 500
625 PASKLILJAN 1; Dalby 1990 29294 -14 318 14976 29228 18 536
626 KVARNSTENEN 1; Dalby 1997/2003 100 884 -38162 62721 57 898 37762
627 HEJDAN 1; Dalby 2010 29138 -4874 24264 22 602 16 380
628 GARDESANGEN 1; Dalby 2012 88405 -11729 76 675 48285 37268
629 SKANEGASEN 1, FARSINGEHASTEN 1 2015 48 491 -3145 45 347 26239 18 967
630 VAPENHUSET 13; S Sandby 1963/2013 51468 -9702 41766 38630 29319
631 MYRLILJAN 3, KARDBORREN 1; 1986 46 842 -23484 23358 57 335 36 520

S Sandby
632 TVARSKEPPET 1; S Sandby 1992 64 326 -30333 33993 50765 35107
633 PRASTKAPPAN 25; S Sandby 2002 34538 -11 169 23369 29260 19432
634 TRON 1, ALLMOSAN 1; S Sandby 2004 34135 -9953 24182 29229 20239
635 JORDHUMLAN 5; S Sandby 1996 25841 -10 835 15006 18 638 13530
636 RUNDKYRKAN 2; Fastan, S Sandby 1975/2007 77906 -17 848 60058 0 0
637 RUNDKYRKAN 2; S Sandby 2013 44743 -5 461 39281 23751 19 400
638 KRYPTAN 10; S Sandby - 10223 0 10223 1558 859
639 HOVTANGEN 9, S Sandby 2011 232 0 232 129 0
640 SPINNROCKEN 1, 2; Genarp 1971 6508 -2 835 3673 14726 7938
641 LINBRAKAN 6, 7; Genarp 1991 3208 -1292 1916 3932 2798
642 GRASLOKEN 1, 2, ABRODDEN 2; Genarp ~ 1996/2010 42 377 -11871 30506 33384 23800
643 ULLEN 1; Genarp 1978 3756 -2111 1645 8694 5414
645 GENARP 6:100 1970/2015 29384 -8 798 20586 7483 4661
646 GENARP 6:100, Borgen; Genarp 2013 32534 -3799 28735 14160 10273
647 KUYLENSTJERNA 1 - 2260 0 2260 444 0
650 REVINGE 24:13-15, 24:20 1959/1983 16 035 -8 855 7180 24283 17 382
655 SANDBY 50:2; Sandby Backe o 14 200 0 14 200 0 0
670 LITERN 1, 7; Veberod 1989 11820 -6 302 5518 9524 6916
671 HUMLAN 26; Veberod 1989 2093 -1 035 1059 1225 909
672 FAGELHUNDEN 1; Vebersd 1991 44 006 -21210 22 796 27 229 19 894
673 RUSSET 2; Veberéd 2006 30860 -7 702 23158 18162 13581
675 GETINGEN 8; Vevrehemmet, Veberod 1950/1974 51074 -16 240 34833 0 0
676 GETINGEN 8; Veberod 2014 25651 -2 751 22900 10 800 9 000
677 MINERALEN; Veberod 2018 69 454 -880 68 575 30456 25770
SUMMA 7 984 337 52782 0 -2561697 0 =29 971 5475422 9727918 5934714

Markanldggningar 30 545 -9112 21433

Markinventarier 12 859 -754 12105
SUMMA 8027 742 52782 0 -2571564 0 =29 971 5508960 9727918 5934714
Not.

1. Inklusive kollektivhus kostnadsstélle 182.
2. Avtal om anldggningsarrende 191, 192.
3. Inklusive kostnadsstalle 242.
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4. Inklusive kollektivhus kostnadsstalle 282.
5. Inklusive kollektivhus kostnadsstalle 407.
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BILAGA 2

UTHYRNINGSENHETER K3

K 5
PER 2018-12-31 ‘o - %,
%, % % % %
% 8 o % % 2. 2 % % Vs, 2 %,
% 7 2 K v $ > e, CI 2, “ %, ooé %o' “% %, %,
Y, % B op B B By B N W % g 4 vy T Ry N N %
», K Yo o, to, T, te, Te, %o %4 ‘9% “ ot 0»4 "9 0»4 %oy, o, %
e % % K N % % % X% » CN Y D % %y %, %
100 Vaster 7:1 1 1561 1
101  Linero tempordra 1 1561 1
bostéder
102 Traversen 8 1 1561 1
103 Dalby temporéra 1 1561 1
bostéder
110  PILELYCKAN 1 16 51 42 3 112 6984 62 1055 2 428 41 517 28 183
120 SOLGARDARNA 6-9, 153 213 56 24 446 23233 52 1085 2 428 86 1375 19 28 581
PLATSLAGAREN 1,
SNICKAREN 2, 3
121  SOLGARDARNA 5 24 10 34 1883 55 1398 3 250 37
122 SNICKAREN 3** 4 16 33 8 61 4214 69 1373 1 794 41 6 109
130 LQVSANGAREN 5-8, 33 293 86 2 414 23697 57 985 9 2958 41 653 211 36 711
VASTER 2:24
131 LOVSANGAREN 4 15 67 1 1 84 8019 95 1031 1 239 85
132 LOVSANGAREN 9 1 1 94 94 1159 2 6859 3
134  RIKSDAGEN 1*** 37 35 10 10 92 7786 85 1049 3 62 55 33 183
135 EXCELLENSEN 1, 2 95 46 42 3 2 190 15619 82 1060 2 85 1 15 87 86 366
STATSMINISTERN
’I***
136 STATSMINISTERN 4; 8 4 6 1 19 1557 82 1055 7 5541 3 47 1 30
Varpinge centrum
137 REGERINGEN 1*** 22 34 26 3 85 6 705 79 1137 50 26 161
138  FINANSMINISTERN 2 25 25
139  RIKSDAGEN 1, Sodra** 4 8 6 18 1539 86 1462 3 570 9 15 45
150 OSTERTULL 39, 42, 10 44 55 14 3 6 132 9679 73 1174 13 1068 11 131 156
44,45
151  TRIANGELN 3 6 6 12 955 80 1219 12
152 ST MIKAEL 17 5 6 4 15 1359 9 1173 15
160 DROTTEN 6, 7*** 39 28 12 2 81 6312 78 1201 5 839 16 360 102
161 ST CLEMENS 30, 31%*** 29 39 7 1 76 6051 80 1159 6 689 9 1014 91
162  S:T CLEMENS 11 4 1 1 1 7 657 94 1005 2 178 2 50 11
170 ST MARTEN 28; Sédra 1 32 16 7 3 59 4564 77 1206 14 3301 13 294 58 4 148
180 S:TPETER 31 4 24 8 36 2124 59 1166 2 665 1 22 39
181 SPOLETORP 7; Norra 3 19 15 13 2 52 3794 73 1355 3 1556 36 91
182 SPOLETORP 7; 5 15 7 27 1665 62 1386 27
Russinet
183 SPOLETORP 8; Sodra 2 3737 12 14
184 BRANDSTATIONEN 6 8 1 1 16 1321 83 1437 16
6*; Kavlingevdgen
185 BRANDSTATIONEN 6; 26 12 3 41 2658 65 1394 41
Karl XI gatan
186 BJARREDSBANAN 1 22 13 13 2 50 3801 76 1376 1 13 1 7 52
187 LANDSTINGET 3; 3 11 17 3 1 35 2390 68 1414 6 1060 70 111
Vastra stationstorget
189 BRANDSTATIONEN 6**; 3 27 9 6 45 2 804 62 1706 1 3 41 6 93
Kavlingevagen
191  KRAKELYCKAN 7%; 1 20 7 1 29 2248 78 1727 11 40
Ribbingska bostader
192  KRAKELYCKAN 7; 3 4771 1 232 19 23
Ribbingska, aldre-
boende
200 GARDET 20, 22 32 38 23 1 94 7 469 79 1169 1 85 12 147 107
201 ARKIVET 5; Brunns- 3 4820 3
lyckan
202 ARKIVET5; 3 4415 3
Martenslund
203 ARKIVET 5; Osterbo 2 3728 2
204  DOVSTUMSKOLAN 16%* 33 30 6 1 70 3249 46 1214 1 185 10 73 24 105
205 KALLAN 14 44 5 49 3264 67 1164 3 309 5 48 7 64
206 GERNANDTSKA 66 27 2 95 4669 49 1280 3 471 11 121 109
LYCKAN 19%**
207  ARKIVET 5; Dokumentet
208  ARKIVET 5**: Arkivarien 11 13 4 28 1420 51 1482 4 6801 34 12 78
209  ARKIVET 5**; 12 26 4 19 61 3780 62 1805 4 1063 65
Dokumentet
210 SVARVAREN 33 3 5 8 1 3 20 1518 76 1272 4 538 18 150 1 43
211 SVARVAREN 34 3 2 2 7 549 78 1196 7
215 HARLOSABANAN 1* 43 64 52 12 171 9908 58 1554 2 491 6 11 74 253
219  INNERSTADEN 5:5, 5:18 65 65
220 LARLINGEN 1 6 18 24 1296 54 1095 8 88 32
230 GRODAN1 41 75 24 3 143 8001 56 1069 2 400 15 87 27 28 215
231  RIKSVAPNET 3 46 20 66 3120 47 995 1 409 5 138 72
239 SOFIEBERG 1** 15 19 18 1 53 2597 49 1502 3 6053 5 61
240 SANDRYGGEN 2, 3*** 35 2 89 33 3 162 11 604 72 1134 1 640 12 210 22 197
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294
295

300
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311
340
341
343
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345

346
347
350

351
352
365
366

370
371
372

400
401
402

405
406
407
408

410
411
412
450

500
510

550
551

100

SANDRYGGEN 2;
Karhogstorg
SANDRYGGEN 2;
seniorboende
SPJALLET 1,
POTTUGNEN 2***
JONS OLS 2

ST MARTEN 2, 27;
Norra**

LABBEN 1, VASTER 2:2*
KLOSTERGARDEN 2:19
REGNBAGEN 7***
REGNBAGEN 7%**,
kollektivhus
SNQDRIVAN 1,
SNOFOGET 1,
RIMFROSTEN 1#**
SNODRIVAN 2%**
MOLNET 1%**
RADHUSRATTEN 1-4
HARADSRATTEN 1%*
JORDABALKEN 5,
JURYN 1; Ladugards-
marken
FODERMARSKEN 1
OFFERKALLAN 1%*
HILLEBARDEN 1***
KRAMAREN 1;
Féladstorget*
BULLERBYN 1
HAVAMAL 1, 2
EDDAN 1, 2%*
HAVAMAL 6
HAVAMAL 1, 2 Oden**
IVAR BENLOS 1,
MAGNUS DEN GODE
1, WILLIBALD 1,
Kungsgardarna***
LANGSKEPPET 2*
SNACKAN 2*
HAVAMAL 4; Linero
torg, norra
HAVAMAL 4; Linero
torg, sédra
HAVAMAL 4**: Linero
torg, bostader
SOLHALLAN 2;
Solbacken
SOLHALLAN 2; Line-
lyckan, Linegarden
JAGAREN 7*
JAGAREN 8%***
JAGAREN 7%;
markbostader
UARDA 1%**, 2
SOLISTEN 3*#**
BYADAMMEN 1,
GATEHUSEN 3, 4, 6,
KYRKOJORDEN 2;
Ostra Torns by*
MODERSMALET 1
FIOLEN 1

FIOLEN 1; kollektivhus
OSTRA TORN
27:11*%*; Vanorten
FLINTYXAN 1-3*
BOPLATSEN 1*
FORNBORGEN 1
ADELSFANAN 1,
LIVDRABANTEN 1,
ANKEDROTTNINGEN 2*
VASTER 3:32;
Gasverket
DAMMGARDEN 11
SLATTERVALLEN 2*
DIAKONISSAN 2,
KRAKLAN 1%
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552  TRILOBITEN 1%**, 36 52 63 14 165 10308 62 1402 5 1026 1 32 84 255
AMMONITEN 1*%*;
Fossilen

553  NYMFEN 1** 10 7 17 745 44 1667 37 54

580 MJOLET1,2,BINGENT; 46 39 30 7 122 9875 81 932 1 174 34 96 253
Dalby

590 HALLAN 67*; Dalby 20 46 66 5138 78 828 1 17 47 42 156

600 LJUNGEN 1, PRAST- 48 12 70 28 2 160 10747 67 1085 1 17 161
KRAGEN 1, KORNET 1,
KROKUSEN 1, CIKOR-
IAN 1, LYCKOKLO-
VERN 1; Dalby

610 KLOCKAREN 19, 29; 2 11 2 15 847 56 895 9 24
Dalby

615 DALBY 30:15, 31:29, 1 1080 1
40:12, 60:19

616 VATTENRANNAN 1 1 180 180 500 3 402 3 1175 7
1 & 3; Dalby

620 BYALAGET 1%** 34 41 31 12 118 7656 65 929 1 140 11 256 102 232
Dalby

625 PASKLILJAN 1% 15 11 10 36 2901 81 933 20 20 76
Dalby

626 KVARNSTENEN 1; 32 22 12 5 71 5589 79 995 2 3760 39 43 155
Dalby

627 HEJDAN 1%*; Dalby 3 12 4 19 1558 82 1316 19

628 GARDESANGEN 1%; 9 15 8 4 36 3075 85 1390 2 539 2 40
Dalby

629 SISANEGASENN i, 7 7 9 23 1900 83 1466 2 25
FARSINGEHASTEN 1%;
Dalby

630 VAPENHUSET 13**; 14 23 15 4 56 3285 59 1134 4 655 15 383 27 30 132
S Sandby

631  MYRLILJAN 3, KARD- 21 35 1 15 72 5711 79 1019 47 37 156
BORREN 1; S Sandby

632 TVARSKEPPET 1; 1 18 27 17 63 4730 75 1031 3 441 2 118 35 34 137
S Sandby

633 PRASTKAPPAN 25; 16 16 4 36 2472 69 1190 20 21 77
S Sandby

634 TRON 1* ALLMOSAN 1% 16 10 4 30 2227 74 1155 2 32
SSandby

635 JORDHUMLAN 5%**; 16 9 1 3 29 2140 74 972 1 47 8 17 55
S Sandby

636 RUNDKYRKAN 2; 2 4398 6 8
Féstan, S Sandby

637 RUNDKYRKAN 2**; 14 14 28 1832 65 1456 21 49
S Sandby

640 SPINNROCKEN 1, 2%; 8 13 10 31 2102 68 938 15 46
Genarp

641 LINBRAKAN 6*, 7*; 2 4 6 432 72 968 6
Genarp

642  GRASLOKEN 1%, 2%, 7 24 7 38 2736 72 1094 24 19 81
ABRODDEN 2*; Genarp

643  ULLEN 1; Genarp 6 10 16 1205 75 927 1 20 7 24

645 GENARP 6:100%*: 1 13 14 872 62 1061 14
Genarp

646 GENARP 6:100** 9 10 19 1225 64 1479 32 51
Borgen; Genarp

650 REVINGE 24:13-15, 8 16 19 15 58 4301 74 846 1 13 3 60 33 36 131
24:20; S Sandby

655 SANDBY BACKE

670 LITERN 1, 7*; Veberod 4 6 6 16 1370 86 905 6 11 33

671 HUMLAN 26*; Veberod 3 3 182 61 950 3

672 FAGELHUNDEN 1%, 22 11 8 4 45 3643 81 944 2 188 28 22 97
Veberod

673 RUSSET 2*; Veberod 10 14 24 1708 71 1220 24

675 GETINGEN 8 Vevre- 3 3676 3
hemmet; Veberéd

676  GETINGEN 8**; Vebertd 12 4 16 947 59 1435 16 32

677 ORDOVICIUM 1%, 6 17 14 37 3066 83 1502 5 42
SILUR 1%, KARBON 1%,
PERM 1*, KAMBRIUM
1% Dalby

TOTALT ANTAL 1045 3808 3111 1466 247 18 9695 689733 71 1107 309 140634 1104 22389 3556 2821 17485

Fordelning procent 108% 393% 321% 151% 25% 02%

*  Hyra exklusive varme och varmvatten

*%

Hyra exklusive varmvatten

***% Hyra exklusive vdrme, inklusive varmvatten

Antalet garage- och parkeringsplatser exkluderar besoks-, handikapp- MCplatser och cykelboxar
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BILAGA 3

ANALYS AV BOKSLUT

LUNDS KOMMUNS FASTIGHETS AB (PUBL) BOKSLUT 2018-12-31

Forandring
Intdkter och kostnader per kvm Bokslut 2018 Bokslut 2017 2017-2018 Budget 2019
tkr kr/kvm tkr kr/kvm %/kvm tkr kr/kvm
Hyror, brutto 990 510 1167 945 166 1140 2% 1053077 1214
Ovriga intékter 43598 51 28310 34 50 % 10520 12
Underhall inkl underhalls- -159 579 -188 -193 732 -234 -19,6 % -170761 -197
aterbaring
Reparationer -48 063 -57 -48 612 -59 -3,5% -51 897 -60
Fastighetsskotsel -50 095 -59 -45 652 -55 71 % -54 313 -63
Sophantering, sotning -19750 -23 -19830 -24 -2,8% -22 136 -26
Stadning -15829 -19 -15726 -19 -1,8% -18 378 -21
Bransle, varme -90 878 =107 -92 863 -112 -4,5 % -96 828 -112
Vatten 27712 -33 -24 244 -29 11,6 % -29 531 -34
El -16 225 -19 -15103 -18 4,8 % -19758 -23
Fastighetsskatt -24 248 -29 -23 999 -29 -1,4 % -25907 -30
Forsakringar (sak) -13 426 -16 -9992 -12 31,1 % -12 870 -15
Administration -106 682 -126 -96 100 -116 8,3 % -126 422 -146
Outhyrt -7 465 -9 -6238 -8 16,8 % -6178 -7
Avskrivna fordringar -1113 -1 -1 022 -1 6,3 % -1 245 -1
Hyresgdsternas medel -3188 -4 -3307 -4 -59% -3939 -5
Antenn-avg, kabel-TV -7 422 -9 -6 343 -8 14,2 % -7 220 -8
Ovriga kostnader -6 757 -8 -4 680 -6 40,9 % -4 954 -6
Avskrivning -175037 -206 -173 250 -209 -1,4 % -193 598 -223
Aterféring nedskrivning 7950 10 -100,0 %
Rorelseresultat 260 639 307 200 732 242 26,8 % 217 664 251
Rantor och likn. res. poster -57 267 -67 -73 812 -89 24,2 % -61 100 -70
Ranteintakter 72 0 60 0 100 0
Resultat efter finansiella poster 203 444 240 126 980 153 56,6 % 156 664 181
Periodiseringsfond -11 677 -14 12 095 15 -191,7 % 28234 33
Skatt -41 505 -49 -30 855 -37 32,1% -33173 -38
Arets resultat 150 262 177 108 220 131 35,6 % 151725 175
Drift, exkl skatter och outhyrt -316 262 -372 -290612 -351 6,2 % -352 662 -406
Underhall inkl underhallsrabatt -159 579 -188 -193732 -234 -19,6 % -170 761 -197
Varme -90 878 =107 -92 863 =112 -4,5 % -96 828 -112
Totalt -566 718 -667 =577 206 -696 -4,2 % -620 251 =715
Véagd yta kvm inkl sekunda lokaler 849 118 828 748 867 560
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FEMARSOVERSIKT

LUNDS KOMMUNS FASTIGHETS AB (PUBL) BOKSLUT 2018-12-31

2018 2017 2016 2015 2014*
RESULTATRAKNING (MKR)
Bostadshyror 754 731 704 685 665
Lokalhyror 208 187 183 178 183
Garage och parkeringsplatser 24 22 21 20 18
Intdktsreduktioner -14 -12 -12 -10 -10
Ovriga intakter 51 36 18 18 29
Nettoomsattning 1022 964 914 891 885
Driftskostnader -414 -390 -365 -343 -336
Underhallskostnader -149 -183 -188 -182 -183
Fastighetsskatt -24 -24 -23 -22 -22
Summa forvaltningskostnader -587 -598 -576 -547 -541
Driftnetto 436 366 338 344 344
Avskrivning fastigheter, inventarier -175 -173 -151 -141 -140
Nedskrivning fastigheter, aterfor nedskrivn 0 8 20 0 0
Rorelseresultat 261 201 207 203 204
Resultat finansiella omsattningstillg. 0 0 0 0 1
Rantekostnader och likn res.poster -57 -74 -85 -97 -101
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 203 127 122 106 104
Bokslutsdispositioner -12 12 14 14 -9
Skatt pa drets resultat -42 -31 -30 -30 -18
ARETS RESULTAT 150 108 105 90 77
BALANSRAKNING (MKR)
Materiella anldggningstillgangar 6 307 5759 5370 4962 4586
Finansiella anlaggn.tillgdngar 10 1 2 19 8
Omsattningstillgdngar 314 354 258 187 271
Summa tillgangar 6 631 6114 5630 5168 4 865
Eget kapital 1531 1382 1275 1180 1092
Obeskattade reserver 153 141 153 167 181
Avsattningar 45 33 33 16 14
Langfristiga skulder 4 555 4255 3900 3550 3350
Kortfristiga skulder 347 304 269 255 228
Summa skulder och eget kapital 6631 6114 5630 5168 4 865

*) Nyckeltal baserade pa kvm ar kompletterade med ytan for sek lokaler ar 2014
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FASTIGHETSUPPGIFTER

31 DECEMBER 2018 2017 2016 2015 2014*
Anskaffningsvarde fastigheter (mkr) 8027 6933 6943 6551 6373
Bokfort varde fastigheter (mkr) 5509 5268 4727 4 445 4403
Bedomt vérde fastigheter vid vardering (mkr) 13124 11536 10 392 9902 9548
Antal ldgenheter 9695 9551 9275 9121 9038
Antal prima lokaler 313 296 293 282 280
Antal sekunda lokaler 1104 1109 1100 1095 1079
Antal garage + p-platser 6377 6575 6427 6276 6284
Summa uthyrningsobjekt 17 489 17 531 17 095 16774 16 681
Yta bostdder 1000-tal kvm 690 681 664 654 648
Yta prima lokaler 1000-tal kvm 147 133 129 127 125
Yta sekunda lokaler 1000-tal kvm 22 22 22 20 21
Summa yta (exkl garage o p-pl) 1000-tal kvm 859 836 814 801 794
Antal nyproducerade ldgenheter 339 271 164 81 66
Antal nyproducerade sarskilda boende 13 88 17 22 10
Summa 352 359 181 103 76
INVESTERINGAR, BOKFORDA VARDEN (MKR)

Fastighetsforvarv (inkl mark) 15 31 33 49 28
Ny- och ombyggnad 388 674 376 132 185
Summa investeringar 403 705 409 181 213
NYCKELTAL

Lonsamhet

Avkastning pa totalt kapital 39% 33% 3,7% 39% =
Direktavkastning fastigheter 7.9 % 6,9 % 71 % 7.7 % 7.5%
Direktavkastning pa totalt kapital 6,6 % 6,5 % 6,5 % 6,9 % 71 %
Finansiering

Soliditet 24,9 % 24,4 % 24,8% 25,4 % 253 %
Beldningsgrad summa tillgdngar 74 % 75 % 74 % 74 % 74 %
Beldningsgrad fastigheternas marknadsvarde 32,8% 350% 35,6 % 34,2 % 33,0%
Rantetdckningsgrad, ggr 8,8 5,0 3,6 3,6 3,4
Forvaltning

Uthyrningsgrad, bostdder 99,8 % 99,9 % 99,9 % 99,9 % 99,9 %
Uthyrningsgrad, lokaler 99,3 % 99,3 % 98,9 % 99,3 % 99,2 %
Omflyttning, bostdder 9,6% 10,1 % 9.7 % 11,1 % 10,2 %
Bostadshyra, kr/kvm 1109 1093 1076 1061 1035
Underhallskostnad, kr/kvm 175 221 233 229 230
Driftskostnad, kr/kvm 456 435 428 415 406
Effektivitet

Driftnetto, kr/kvm (enl SABO, inkl sek lok) 513 442 418 432 414
Forbrukning

Varme och varmvatten, kwWh/kvm 128 135 134 138 138
El, kwh/kvm 13,6 13,9 14,6 15 16
Vatten, liter/kvm 1501 1495 1560 1530 1560

*) Nyckeltal baserade pa kvm &r kompletterade med ytan for sek lokaler ar 2014
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INTAKTER (MKR)
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GRI-INDEX

GRI STANDARDS INDEX

Denna Ars- och héllbarhetsredovisning ar uppréttad enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
fér hallbarhetsrapportering samt i enlighet med krav pa Hallbarhetsrapport i Arsredovisningslagen
kap.6. Rapporten &r upprattad i enlighet med GRI:s riktlinjer, Sustainability Reporting Standards 2016,
niva Core. Data och information som presenteras har samlats in under 2018.

GRI-indexet ger hanvisningar betraffande standardupplysningar om foretaget och bolagsstyrning,
samt upplysningar om LKF’s vdsentliga aspekter.

GRI-REFERENS SIDA

GRI STANDARD 102 GENERELLA UPPLYSNINGAR

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 6

102-2 Varumarken, produkter och tjanster 6

102-3 Huvudkontorets sdte 6

102-4 Verksamhetsl&nder 6

102-5 Agarstruktur och Féretagsform 6

102-6 Marknader 6

102-7 Organisationens storlek 6

102-8 Personalstyrka 6

102-9 Organisationens varde- och leverantorskedja 10

102-10 Vasentliga forandringar i organisationen under perioden 64

102-11 Forsiktighetsprincipen 13

102-12 Hallbarhetsinitiativ som organisationen skrivit under www. kf.se
102-13 Medlemskap www. kf.se
102-14 Vd-ord 8

102-16 Varderingar och etiskt uppférande 12,62
102-18 Organisationens styrningsstruktur 12

Identifierade vasentliga aspekter och avgrdnsningar

102-46 Process for att identifiera innehall 18
102-47 Avgransningar av de vasentliga hallbarhetsfragorna 18
102-48 Forandrad information fran tidigare redovisning 18
102-49 Betydande férdndringar i omfattning, avgransningar 18

Intressentrelationer

102-40 Organisationens intressenter 14
102-41 Andel medarbetare som omfattas av kollektivavtal 14
102-42 Tillvdgagangssatt for att identifiera intressenter 14
102-43 Metod for intressentdialog 14
102-44 Viktiga fragor for respektive intressentgrupp 14
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Redovisningens profil och omfattning

102-45 Bolag som omfattas av redovisningen
102-50 Redovisningsperiod

102-51 Tidpunkt for senaste redovisning
102-52 Redovisningsfrekvens

102-53 Kontaktperson

102-54 Val av rapporteringsniva

102-55 GRI-index

102-56 Ev externt bestyrkande

GRI STANDARD 200 EKONOMI / 103 STYRNING
GRI 201 Ekonomiskt resultat

201-1 Skapat och levererat ekonomiskt varde
103-1/-2/-3 Styrning

GRI 203 Indirekt ekonomisk paverkan
203-2 Betydande indirekt ekonomisk paverkan
103-1/-2/-3 Styrning

GRI 205 Anti-korruption

205-2 Kommunikation och tréning i anti-korruption
103-1/-2/-3 Styrning

GRI 206 Anti-konkurrens

206-1 Rattsfall kopplade till anti-konkurrens
103-1/-2/-3 Styrning

GRI STANDARD 300 MILJO / 103 STYRNING

GRI 301 Material

301-1 Produkters och tjdnsters miljoprestanda

103-1/-2/-3 Styrning

GRI 302 Energi

302-1 Energiférbrukning inom organisationen

302-3 Energiintensitet

302-4 Minskning i energianvandning genom energieffektivisering
302-5 Minskning i energibehov for produkter och tjanster
103-1/-2/-3 Styrning

GRI 305 Vaxthusgasutslapp

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1)

305-2 Totala indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2)

305-3 Ovriga relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3)

103-1/-2/-3 Styrning

106-108
2

72

64

13
13

30, 36
31,36

58
58
54,58
36
54

61
61
61
54

FORTSATTNING PA NASTA SIDA >>
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GRI 306 Avfall

306-2 Avfallshantering
103-1/-2/-3 Styrning

GRI 308 Leverantorer

308-1 Andel av leverantérer som granskats avseende miljokrav

308-2 Negativa konsekvenser i leverantorskedja och vidtagna atgarder

103-1/-2/-3 Styrning

GRI STANDARD 400 SOCIAL HALLBARHET / 103 STYRNING

GRI 401 Anstallning

401-1 Antal anstallda och personalomsattning
103-1/-2/-3 Styrning

GRI 403 Halsa och sdkerhet

403-2 Arbetsrelaterade olyckor och sjukdomsfall
103-1/-2/-3 Styrning

GRI 404 Utbildning

404-2 Program och utbildningar for anstélldas utveckling
103-1/-2/-3 Styrning

GRI 405 MangFfald

405-1 Mangfaldsindikatorer for ledning och medarbetare
103-1/-2/-3 Styrning

GRI 413 Lokalsamhallet

413-1 Aktivitet for lokal samhallsutveckling

103-1/-2/-3 Styrning

GRI 415 OFffentliga beslut

415-X Paverkan pa offentliga beslut

103-1/-2/-3 Styrning

GRI 416 Halsa och sdkerhet

416-1 Produkter som ar bedémda ur hélso-/sékerhetsperspektiv
103-1/-2/-3 Styrning

Trygghet och trivsel

Egen indikator: Upplevd trygghet och trivsel

103-1/-2/-3 Styrning
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