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VIVAXER MED LUND

TILLSAMMANS

LKF ar Lundabornas fastighetsbolag. Vi utvecklar attraktiva hyres-
bostader och lokaler i Lund, dar service och personligt inflytande
For hyresgasten innebar ett bekymmersfritt och hallbart boende.

Cirka 20 000 av Lunds invanare bor hos oss, ungefar 9 800 personer
soker aktivt runt 200 lediga lagenheter under ett kvartal och drygt
200 personer arbetar hos oss. Tillsammans gor vi alla LKF till en aktiv
samhallsaktor, som vill vara med och skapa ett battre Lund.

Med ordet tillsammans tanker vi in samvaro och gemenskap;
mellan kollegor, grannar, samarbetspartners och dgare. Vi tanker
pa trygghet, trivsel och fortroende for dem vi delar vardagen
med. Tillsammans med dessa manniskor vill LKF vara en mansklig,
palitlig, [dngsiktig och utvecklande aktor.

| samma anda har vi skapat en gemensam ars- och hallbarhets-
redovisning, dar vi beskriver aret som gick. Har kan du ldsa om 2017
ur flera perspektiv. Vi pratar om hallbarhet ur saval ekonomiskt
som socialt och miljomassigt perspektiv. For utan en god ekonomi
uppnar viingen langsiktig hallbarhet. Och via social och miljomassig
hallbarhet lagger vi grunden for en langsiktigt god ekonomi.

OM RAPPORTEN

Denna ars- och hallbarhetsredovisning fér rakenskapsaret 2017 omfattar Lunds Kommuns Fastighets AB (publ).

Redovisningen uppréttas arligen och &r en kombinerad ars- och hallbarhetsredovisning. Redovisningen &r upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen, vilket fér detta rékenskapsar
dven innefattar krav pa en hallbarhetsredovisning. Hallbarhetsredovisningen ar dven upprattad i enlighet med GRI:s uppréttade riktlinjer Sustainability Reporting Standard (SRS) niva Core.
Ars- och héllbarhetsredovisningen fér 2017 faststélldes av styrelsen den 22 februari 2018.
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LKF | KORTHET

ETT HELAGT KOMMUNALT FASTIGHETSBOLAG

Lunds Kommuns Fastighets AB, LKF, bildades 1947 och &r ett
heldgt kommunalt fastighetsbolag. Bolaget har en politiskt
sammansatt styrelse och Lunds kommunfullméktige fast-

stéller LKFs dgardirektiv.

LKF &r bland de 20 storsta
kommunala fastighets-
bolagen i Sverige

LKF ar det tredje storsta
kommunala fastighets-
bolaget i Skane

MEDARBETARE
LKF har 218 medarbetare

CIRKA 40 PROCENT AV HYRESMARKNADEN

LKF har totalt 9 551 (9 275) ldgenheter, vilket betyder

att cirka 20 000 Lundabor bor hos oss. Det gor LKF till

det tredje storsta kommunala fastighetsbolaget i Skane
och till ett av de 20 storsta i Sverige.

Totalt finns det 26 208 (per 31/12 2016) hyresldgen-
heteriLunds kommun, vilket innebar att LKF har ndstan
40 procent av kommunens hyresmarknad. Andra stora
aktorer pa hyresmarknaden i Lund &r AF (student-
bostdder), Akelius och Paulssons Fastigheter. Totalt finns
det cirka 60 000 bostader i Lunds kommun varav halften
i flerfamiljshus. Av dessa ar halften hyresratter och
halften bostadsratter. Till detta ska ldggas nastan 10 000
specialbostdder, varav huvuddelen ar studentbostader.

Dessutom dger LKF merparten av kommunens éldre-

boende, flera stadsdelscentrum som Faladstorget,
Linero torg och Karhégstorg med handel och service
samt ett 40-tal attraktiva kommersiella lokaler i Lunds
centrum.

LKF erbjuder bostdder i Lunds stad, Genarp, Sodra Sandby,
Stangby, Veberdd, Dalby och Revinge.

ANTAL LAGENHETER
STAN.GBY 23
LUND 8239 S.SANDBY 314  REVINGE BY 58
o )
DALBY 689
VEBEROD 104
o
GENARP 124
o

o FLER OCH

BATTRE HEM

LKFs vision ar en framtid med fler och battre hem. Bra bostdder gor
Lund mer attraktivt fér bade manniskor och féretag sa att kommunen
kan fortsatta att utvecklas. Vi agerar hallbart och miljésmart. Vi soker
mark sa att vi kan bygga fler bostéder till rimliga kostnader. Viinvesterar
i framtiden genom att bygga nytt samt ta hand om och utveckla de
fastigheter vi har. Vi ger vara hyresgaster mojligheter att paverka sitt
boende sd att deras hem blir béttre for dem.

9551

Ldgenheter totalt

20000

Lundabor bor hos oss

11,5

Miljarder kronor

40 %

av kommunens
hyresmarknad

2017 uppgick marknadsvardet pa LKFs
fastighetsbestand till cirka 11,5 (10,4)
miljarder kronor enligt gjord vardering.



2017 | KORTHET

Byggandet slar rekord

LKFs byggande lag pa en historiskt hog niva under 2017. Byggtakten var som
hogst under tidig host, da 13 projekt med sammanlagt 1 000 bostader var i
gang. Vara mal att ha en projektportfélj med 1 500 bostader och att byggstarta
250-300 bostader per ar uppfylldes under 2017. Tva aktuella projekt med olika
typer av bostdder som lange efterfragats &r Arkivarien med tva enheter sarskilt
boende for dldre och Sofieberg med student- och ungdomsbostader.

TillFalliga bostader till nyanlanda

Arbetet med att fa fram tillfélliga bostader at nyanldnda svenskar som kommun-
placerats i Lund har pagatt under stora delar av 2017. Lag tillgdng pa lediga
tomter, 6verklagade bygglov och svarigheter att hitta underleverantérer har
tyvarr inneburit férseningar. Nu ser vi fram emot att 96 temporéra bostéder,
férdelade pa fyra projekt, fardigstalls under 2018. | ett av dessa samarbetar
vi med externa aktérer i satsningen Livskonceptet, for att skapa ett socialt
hallbart Lund.

Gron obligation For grona satsningar

Varen 2017 gav Lunds kommun ut sin forsta grona obligation, vérd 750 miljoner
kronor. 500 miljoner kronor vidareutlanades till LKF, for satsningar pa grona
projekt inom bostadsbyggande och férnybar energi. Grona obligationer ar ett
satt att l[dna pengar till sarskilt miljdinriktade investeringsprojekt. "Vivaljer att
vara en del av satsningen av hallbarhetsskal: LKF bygger hallbart och beréattar
gdrna om det”, sdger LKFs finansekonom Helen Ingeson.

Halverad primarenergianvandning

Ett av LKFs miljomal &r att minska primarenergianvandningen med 25 procent
for vara bostader jamfort med 2013. Under dren 2014—-2017 lyckades vi minska
detvardet med hela 52 procent. Nagot som ytterligare kan forbattra dessa siffror
ar vara satsningar pa fjarrvarme, i samarbete med Kraftringen. Under 2017 har

fjarrvarmenatet dragits fram till Dalby. Med infrastrukturen pa plats kan nyprodu-
cerade bostader och pa sikt dven befintliga bostader anslutas till fjarrvarmenatet.

Huskurage - hjalp till valdsutsatta
grannar )

SUSEURLAE
2017 beslot LKF att infora Huskurage i sina bostadsomraden, en modell for att s tooROrORYALD
férebygga och férhindra vald i nara relationer. Via tre tydliga punkter informeras '
hyresgasterna om hur de kan agera nar de hor ljud eller ser ndgot som far dem
att misstanka att allt inte star ratt till hos en granne. "Vi vill att det ska vara ok
att ldgga sig i och for dem som blir utsatta vill vi visa att det finns manniskor
som ser deras problem”, sdger Gunilla Flygare, affarsutvecklingschef pa LKF.




VD HAR ORDET

Under 2017 har vi pa LKF fortsatt att
arbeta mot vara évergripande mal:
Erbjuda attraktiva hem, bygga fler bosta-
der och skapa ett battre Lund. | denna
kombinerade ars- och hallbarhetsredo-
visning kan du ldsa om hur vi lyckats.
Vart att notera ar att LKFs byggande
fortsatter att sla rekord. Vi har aldrig
byggt sa mycket som vi gor just nu. |
bérjan av hésten 2017 hade vi 1 000
bostader i produktion, i 13 olika projekt.
Utéver nyproduktion av vanliga lagen-
heter har vi under aret dven byggt
sarskilda boenden, LSS-bostader samt
ungdoms- och studentldgenheter. Vi
vill skapa hem for alla och férsoker
bista med olika typer av bostéder.

SOCIALA, EKONOMISKA OCH
MILJOMASSIGA MAL

Under 2017 har vi ocksa lagt mycket
pengar pa att underhalla och bygga
om vara bostader, ddr ombyggnaden
pa Linero sticker ut som vart genom
tiderna storsta ombyggnads- och stam-
bytesprojekt. Vi gor dessutom allt fler
satsningar pa social hallbarhet, bland
annat just pa Linero. For oss ar det vik-
tigt att ta ett bostadssocialt ansvar och
att méta de utmaningar som dyker upp.
Vivill bevara den trygghet som finns,
arbeta med integration och minska
utanforskap.

Vi arbetar vidare for att nd vara miljo-
mal: att minska primarenergianvand-
ningen for vara bostader och lokaler
med 25 procent, att minska resursfor-
brukningen samt att bli fossilbranslefria.
Nar det géller primarenergianvand-

ningen lyckades vi minska den med hela
52 procent under perioden 2014-2017.
Under 2017 har vi ocksa tagit aktiv del i
Lunds kommuns forsta grona obligation.
Detta gor att vigenom var nyfinansiering
via gréna pengar pa ett tydligt satt kan
lyfta fram vara grona projekt inom bo-
stadsbyggande och férnybar energi.

Roérande vart ekonomiska mal landar
resultatet enligt var budget. Var mal-
sdttning ar att senast 2020 uppnad en
direktavkastning pa 3 procent pa mark-
nadsvardet, ndgot vi klarar 2017 da
direktavkastningen uppgick till 4,36
procent.

Nar det géller kundnéjdhet far vi
fortsatt gott betyg av vara hyresgaster.
Enligt 2017 ars kundenkat har vi visser-
ligen tappat nagot jamfort med 2016,
men vi har ocksd genomfért en omor-
ganisation som inneburit férandringar
for alla vara hyresgaster. Detta till trots
far LKF fortfarande bland de hogsta
betygen bland dem vi jdmfor oss med i
landet. Nar det géller produktindex,
det vill sdga hur hyresgdsterna betygs-
sdtter vara bostdder, sd ar vi pa nytt
bast i landet bland jdmférbara foretag.

TRYGG SAMHALLSAKTOR, 1 70 AR
Allt vi gor pa LKF bottnar i var vilja att
fortsétta vara en stabil och hallbar
samhéllsaktor, som arbetar for att skapa
ett tryggt Lund. | den trygghetsmétning
som Polisen gjorde i november 2017
finns Lundaborna bland dem som upp-
lever sig vara allra tryggast i regionen. De
som bor i hyresratt i Lund upplever
dessutom lika stor trygghet som boende
i bostadsrétt eller i hus. Har sticker Lund
utjdmfort med regionens évriga stader
och vivill tro att LKF &r en viktig del av
det positiva resultatet.

Vara vardeord mansklig, palitlig,
langsiktig och utvecklande finns som
en utgangspunkt i allt vi gor. En viktig
forutsattning for att lyckas med detta
arvart goda samarbete med hyresgast-
féreningen. Under 2017 har dessutom
den tvaariga hyresuppgérelse som vi
tillsammans undertecknade 2016 gett
stabilitet till verksamheten.

2017 fyllde LKF 70 ar. Vi har upp-
marksammat det dels gentemot vara
hyresgéster, genom att bland annat
erbjuda ett trollerievent i nagra upp-
skattade forestallningar samt berétta

"LKFs byggande fortsatter att sla rekord. Vi har aldrig
byggt sa mycket som vi gor just nu. | borjan av hosten 2017
hade vi 1 000 bostader i produktion, i 13 olika projekt.”
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om var historia i var kundtidning och i
andra sammanhang. Dels gav vi all
personal mojlighet att resa till Bomassan
Vallastaden i Linkdping. Alla avdelningar
planerade besdket utifran sina speci-
fika 6nskemal och stannade i tva dagar.
Att fa inspiration och nya infallsvinklar
till det dagliga arbetet var syftet med
massbesoket.

STOR EFTERFRAGAN PA
BOSTADER
For tillfallet upplever vi en historiskt hog
efterfragan pa vara bostader. Under en
tremanadersperiod sokte 9 800 personer
aktivt efter en bostad i var lagenhetsko,
till de cirka 200 ldagenheter som blir ledi-
ga for uthyrning under en sadan period.
De flesta av vara hyresgaster bor
kvar hos oss under ldng tid. Detta ar vi
a ena sidan mycket glada for och tar som
ett tecken pé att de trivs bra. A andra
sidan ger det en valdigt last hyresmark-
nad. Har kdnner jag en viss radsla framat
for en osund bostadsmarknad. Ett satt
att mota detta ar att fortsatta ligga pa
en hog niva nar det galler nyproduk-
tion av bostdder och att underlatta for
vara hyresgaster att byta ldgenhet.

SOCIALT ANSVAR | INSTABIL
OMVARLD

Aven om LKF upplevs som en stabil aktér
ar omvarlden allt mer instabil, vilket
paverkar oss alla. Bland annat satter
flyktingkrisen sina spar dven i Lund.
Under dret har vi arbetat hart med att
fa fram tillfalliga bostader till de nyan-
ldnda svenskar som blivit kommunpla-
cerade i Lund. Satsningen har férsenats
pd grund av lag tillgdng pa lediga tomter,
6verklagade bygglov och svarigheter
att hitta underleverantérer av modul-
bostdder. Under 2018 ska &ntligen fyra
projekt med 96 tempordra bostdder
kunna fardigstéllas.

Vi ar angeldgna om att ha en fortsatt
bra dialog med vara hyresgaster, gamla
som nya. Och hér ser vi garna att det
bosociala ansvaret sprids till fler aktorer,
for att undvika segregation. Under 2017
har vi, exempelvis via Livskonceptet
och Initiativet Lund, samarbetat med
flera externa aktorer, for att skapa ett
socialt hallbart Lund.

Nagot vi noterat under 2017 &r ocksa
ett vdxande intresse fran andra fastig-
hetsbolag att kliva in pa Lunds hyres-

marknad. LKF har ldnge varit den domi-
nerande aktoren for hyresratteri Lund.
Vi ser mycket positivt pa att fler bygger
hyresratter och réds inte konkurrens.
Ju fler som kan bidra till att tdcka bo-
stadsefterfragan och dela pa samhalls-
ansvaret desto battre.

POLITISK HELHETSSYN
EFTERLYSES!

En orosfaktor ar att det politiska ldget
ocksa ar instabilt, bade pa riksplanet och
lokalt. Med ojdmna mellanrum kommer
politiska utspel om investeringsbidrag,
energibidrag, réntebidrag eller hyres-
bidrag vid ombyggnader. Detta inne-
bar att halften av en stor ombyggnad
far statligt stod medan den andra halvan
inte far det, eller att viss nyproduktion
far bidrag och lagre hyror 4n annan.
Detta satter sparivar hyressattning
och ar svart att forklara for vara hyres-
gaster. Har behover vi en langsiktig poli-
tisk helhetssyn! Min 6nskan ar att man
nu tar ett gemensamt bostadspolitiskt
ansvar. Vi forsoker arbeta hallbart pa det
lokala planet, men var finns det 6ver-
gripande ldngsiktiga hallbara ténket?
2018 ar dessutom ett valar, vilket gor
situationen extra osdker.

FRAMTIDA UTMANINGAR
Hosten 2017 satte styrelsen for LKF
for fForsta gangen upp hallbarhetsmal,
som ska galla 2018 — 2020. Miljomal
har vi haft i flera ar, men nu taggar vi
upp och samordnar mal dven for den
ekonomiska och sociala hallbarheten.
De sociala fragorna ar de som utveck-
lats mest under 2017 och vi ser fram
emot att fortsétta att arbeta med dem.
Utover det instabila ldget i Sverige
och omvarlden ser vi med viss oro pa
ranteldget. Rdntorna har ldnge varit
véldigt ldga och forr eller senare maste
det komma en rantehéjning. LKF har
stora pagdende investeringar och pla-
nerar ocksa for kommande projekt.
Den radande hogkonjunkturen ar ett
orosmoment pa flera satt: priserna
inom byggsektorn ar héga och konkur-
rensen om underleverantorer ar hard.
Det fordyrar vara inkdp och leder till att
vi kanske inte lyckas hitta entreprendrer
till de projeke vi vill starta. Vilket i sin tur
leder till att vi kanske inte kan na vara
mal och mota efterfrdgan pa bostédder.
Parallellt med detta héjs roster om att

snarare fortata an att bygga pa den goda
akerjorden. Men hur gor vi for att bygga
enklare, billigare? Ekvationen ar svar
och balansgangen inte enkel.

AVGAR SOM VD

Mitt férordnande som vd gar ut den
sista maj 2018, da jag ocksa har bestamt
mig for att avgd. Det kdnns som ett bra
skede att sluta. Under 2018 stundar ett
val och en ny styrelse i LKF under varen
2019. Jag har arbetat pa LKF sedan 1985
och hunnit med att vara projektledare,
byggchef, vice-vd och nu vd de senaste
sex aren. Jag har varit med om att for-
dubbla bostadsbestandet och sett bade
bolaget och omvarlden férédndras enormt
mycket. Nu kdnns det ratt att ga vidare
mot en friare roll.

Lund i februari 2018

Hakan Ekelund, VD
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VAR OMVARLD

LKFs LEDORD | EN FORANDERLIG TID:
MANSKLIG, PALITLIG, LANGSIKTIG
OCH UTVECKLANDE

LKF har tre dvergripande mal: att erbjuda attraktiva hem, bygga fler bostdder, och skapa ett battre Lund.
Mal som ar satta utifran hur vi paverkas av globala trender och av var lokala roll i Lund. | den har kombinerade
ars-och hallbarhetsredovisningen berattar viom vart integrerade arbete med ekonomisk, social och ekologisk

hallbarhet, utifran de tre malen.

For att mota forandringarna i var om-
varld och behalla var och Lunds attrak-
tivitet ar det viktigt att se i vilket sam-
manhang LKF verkar. Flera globala
trender paverkar var verksamhet, bland
annat den okade inflyttningen till stader,
som ger hog efterfragan pa bostéder.
Klimatférandringar, digitalisering, den
allt tuffare konkurrensen om arbetskraft,
det ldga rénteldget samt det faktum att
fler manniskor lever ldngre paverkar
0ss ocksa.

OMVARLDEN SATTER SPAR

For LKF satte dessa omvarldsfaktorer
spar under 2017 bland annat i form av
de tempordra bostdder som vi arbetat
for att fa fram, till de nyanlanda som
blivit kommunplacerade i Lund. Samti-
digt har trycket pa var bostadskd dkat
markant. Mot slutet av 2017 gjordes
ndstan 9 800 unika sokningar pa de
bostdder som fanns lediga hos oss under
en tremanadersperiod, att jdmfora med
8 700 sokningar ett ar tidigare. Var totala
bostadsko har 6kat fran 63 000 personer
(2016) till 67 000 personer (2017).

De har hdndelserna hanger dven
samman med befolkningsékningen i
Lund, som vantas fortsdtta flera ar
framat. Vilket i sin tur gor att de sociala
hallbarhetsfragorna, via bland annat
integrationsfragor och trygghetivara
bostadsomraden, kommer att fortsatta
std i centrum tillsammans med bostads-
produktionen.

HALLBAR AFFARSMODELL

LKF utvecklar attraktiva hyresbostader
och hyreslokaler i Lund, dar god service
och personligt inflytande for hyresgasten
innebar ett bekymmersfritt och hallbart

boende. Det gor vi genom att investera,
dga och forvalta vart fastighetsbestand,
for att tillgodose bostadsbehovet i
kommunen. Lds mer om var affdrsmodell
iillustrationen har intill. Vi arbetar ocksa
enligt Lundamodellen (se faktaruta) nar
det géller hyressattning.

For att uppna en langsiktigt hallbar
affar vill vi att ekologisk hallbarhet ska
vara en del av savél var egen som vara
hyresgasters vardag. Vi marker ett
Okat engagemang for miljofragorna
hos vara hyresgaster, vilket vi bland
annat méter med goda mojligheter till
smidig atervinning och en fortsatt sats-
ning pa laddstolpar. Under aret har vi
ocksa tagit aktiv del av den gréna obli-
gation som Lunds kommun valt att
emittera. Annu ett tecken p3 att ekolo-
gisk och ekonomisk hallbarhet hanger
tatt ihop, precis som med den sociala.

TRE OVERGRIPANDE MAL
Eftersom var verksamhet styrs av tre
overgripande mal har vi valt att [3ta de
tre dimensionerna av hallbarhet (eko-
nomisk, social och ekologisk) utgéra en
naturlig del av dessa. | korthet &r de
viktigaste hallbarhetsfragorna for LKF
féljande, uppdelade per mal:

* Erbjuda attraktiva hem: Att skapa
trygghet och trivsel i vara bostads-
omraden, bland annat via boinflytan-
de, samt att skapa mojligheter for
vara hyresgaster att leva hallbart.
Att arbeta med langsiktig forvaltning
och underhall samt att erbjuda en
rimlig hyresniva (via Lundamodellen).

» Bygga fler bostader: Att bygga, ur
alla tre perspektiv, hallbara fastigheter.

8 LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Att bygga bostader for alla malgrupper
som vill bo i hyresratt och att bygga i
alla delar av Lund.

» Skapa ett battre Lund: Att som en
palitlig samhallsaktor aktivt bidra till
att utveckla Lund, bland annat via
mer levande stadsdelscentrum och
hallbara lokala energilosningar. Att
arbeta for socialt hallbara bostads-
omraden, bland annat genom aktivi-
teter riktade mot barn och ungdomar
samt dtgarder som gynnar integration.

Nytt for redovisningsaret 2017 ar lag-
kravet i Arsredovisningslagen pa att ta
fram en hallbarhetsredovisning. LKF ar
ett av de foretag som omfattas av kravet,
som vi valkomnar. Vi arbetar integrerat
med hallbarhet och redan nér vi redovi-
sade 2016 valde vi att ta fram en kombi-
nerad ars-och hallbarhetsredovisning.

FAKTA LUNDAMODELLEN

Lundamodellen &r en modell for hyres-
sattning av bostader som bygger pa
en bedémning av bruksvardet. Varje
bostad varderas med utgangspunkt
fran ett antal egenskaper som LKF,
hyresgdstféreningen och Fastighets-
dgarna Syd ar 6verens om. Skillnader
i dessa egenskaper avspeglar sig i
skillnader i hyra.
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BYGGA FLER BOSTADER ATTRAKTIVA HEM

Var affarsmodell och dess koppling till var vardekedja

Bolagets affar, som utgar fran var affarsidé och vart dndamal, kan delas i tva delar. Dels den grundldggande afféren
dar vi utvecklar attraktiva hyresbostader och lokaler i Lund, dar service och personligt inflytande fér hyresgasten
innebér ett bekymmersfritt och hallbart boende. Dels investerar, dger och forvaltar vi vart fastighetsbestand, for att
tillgodose bostadsbehovet i kommunen. Det medfér att vi dven har stora tillgangar, som utgoér en kapitalplacering
for kommunen, som bolaget férvaltar. De tva delarna illustreras av de tva sidorna i var vardekedja.
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STYRNING OCH KONTROLL

STYRNING OCH KONTROLL
FOR FORTSATT EXPANSION

LKF har under 70 ar gemensamt byggts upp av kunder, dgare och anstallda. Bolaget har vuxit [dngsamt och
starkts successivt, vilket gjort att vi i dag kan expandera och halla en mycket hég produktionstakt av bostader.
En forutsattning for tillvaxten ar en val fungerande styrning och struktur, byggd pa tydliga varderingar.

LKFs arbete med styrning och kontroll
utférs med en systematik som omfattar
bolagets samtliga processer. Arbetet
syftar till att sdkerstélla att bolaget nar
sina mal pa ett effektivt satt samt att
verksamheten foljer lagar, regler och
styrande dokument. Som en del av
arbetet for att undvika allvarliga fel

2017 2018

och att skapa en ldrande process och
en trygg arbetssituation for bolagets
anstallda, genomfors en intern kontroll.

STYRNING

For att utdva styrning och kontroll bor

man ha definierat den miljoé som avses,
den sd kallade kontrollmiljon. Inte minst

2019 2020

vid kraftig expansion, som i vart fall.
LKFs kontrollmiljo bestar av de manniskor
som utgdr var organisation och hur de
samverkar utifran bolagets varderingar;
mansklig, palitlig, ldngsiktig och ut-
vecklande samt de policys, regler och
riktlinjer som géller for verksamheten.
LKF dgs av Lunds kommun och styrs

2021
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Bilden beskriver 6versiktligt hierarkin i LKFs planer och i vilka forum de diskuteras och f6ljs upp. Styrelsen for LKF
ska sammantrdda minst sex ganger per ar, men praxis ar elva sammantraden. Vid varje sammantrade far styrelsen
rapporter om marknad, investeringar, finanser och tertialvis ekonomi.
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av dgaren via det dgardirektiv som an-
tagits av kommunfullmaktige och bolagets
stdmma. Direktivet ger den 6vergri-
pande inriktningen for LKF. Utifran det
satter styrelse och ledning langsiktiga
mal med tillhérande strategier, som
aterfinns i Strategiplan for 2017-2020.
Strategierna har darefter brutits neri
en mer detaljerad arsplan och budget,
som mynnat ut i avdelningsplaner som
kopplas till de individuella utvecklings-
planerna. Planerna beskriver var vi ser
mojligheter att utveckla och forbattra
var verksamhet och affar.

RISKBEDOMNING

Som en del i att driva afférsverksamhet
uppkommer risker i olika former. Riskerna
kan i varsta fall 6verga i handelser som
kan inverka negativt pa bolagets moj-
lighet att nd uppsatta mal. LKF arbetar
darfor l6pande med att identifiera och
beddma risker for att kunna hantera och
undvika dem. Vi har delat upp vara risker
i strategiska, finansiella, operativa och
legala.

Med de strategiska riskerna menas
risker som ar kopplade till bolaget stra-
tegiska inriktningar. Riskerna hdanger
ofta ihop med handelser i var omvarld
som viinte kan paverka, men dér en
riskmedvetenhet och beredskap kan
minska effekterna. Sa tillkommer de
finansiella riskerna, finansiering- och
ranteriskhantering, som kan liknas vid
de strategiska.

Med operativa risker menar vi risker
som uppkommer till f6ljd av bolagets
karnverksamhet. En av vara operativa
risker ror kostnad och kvalitet vid inkop.
Processen omgardas ocksa av ett antal
lagar och ramverk. Dels av LOU (lagen
om offentlig upphandling) och dels av
bolagets upphandlingspolicy. Forvalt-
ningsorganisationen star fér en stor
del avinkopen, dar huvuddelen sker via
ramavtal. Har krdvs det dels att vi sdker-
stéller bast kvalitet till basta pris och
dels att vi hanterar de legala riskerna
korrekt. Med legala risker menar vi
bolagets férmaga att rapportera korrekt
och félja lagar och regler. Samt hur vi
sdkerstaller att vi féljer vara processer
och rutiner.

Vid om- och nybyggnad samt underhall
sker projektspecifika upphandlingar som
omfattar dven specifika hallbarhetskrav.
Vid arliga KMA-revisioner (Kvalitet, Miljo,
Arbetsmiljo) genomfors stickprov hos
nagra ramavtalsentreprendrer och ny-
produktionsprojekt, for att se hur de
foljer de uppstéllda kraven. Under 2017
noterades endast mindre avvikelser vid
dessa revisioner.

En annan legal risk som vi kan bli
exponerade for, och ddrmed maste
kunna hantera, ar korruption. Vi riskerar
till exempel att utsattas for patryck-
ningar nar det galler att hantera var
bostadské och i fragor som rér kundinte-
gritet. Vart forhallningssatt till det utgar
fran vara varderingar och LKFs policy
fér mutor och bestickning. Att vara en
mansklig och palitlig samhéllsaktér som
behandlar alla lika, ar en sjalvklar forut-
sattning. Aven styrelsen ska ta del av
policyn.

Vi féljer LOU, som bygger pa principer
for bland annat 6ppenhet och likabe-
handling, vilket innebar att risken for
korruption i upphandling minskar. LOU
innefattar dven en konkurrensprincip.
| forfragningsunderlaget stalls ocksa krav
som ar kopplade till manskliga rattig-
heter, i form av bland annat anstallnings-
forhdllanden. Under 2018 kommer vi
dock att arbeta med att tydliggora dessa
krav, genom att ta fram en uppférande-
kod for leverantorer.

Under 2017 pabdrjades arbetet med
att anpassa LKF till den nya dataskydds-
forordningen GDPR (General Data
Protection Regulation) som ersétter

PUL (personuppgiftslagen). Malsatt-
ningen ar att, tillden 25 maj 2018 da
GDPR trader i kraft, etablera processer,
rutiner och dokumentation fér be-
handling av personuppgifter i enlighet
med den nya lagstiftningen.

KONTROLL, UTFALL OCH
UTVARDERING

Kontrollaktiviteter &r de dtgarder som vi
vidtar for att minska eller helt eliminera
bolagets risker. Forst har respektive risk
klassificerats varpa en bedémning av
sannolikhet och konsekvens genomférs
av respektive kontrollaktivitet. Aktivite-
terna integreras sa ldangt det ar mojligt
i bolagets ordinarie verksamhet och
beskrivs i bolagets internkontrollplan.
Utvardering och uppféljning av intern-
kontrollplanen sker arligen i lednings-
grupp och styrelse. Resultatet kommu-
niceras sedan ut i LKFs organisation
genom respektive avdelningschef.

LKF gor ett stort antal upphandlingar
varje ar, alla styrda enligt LOU. Under
2017 har tva stycken dverklagats: det
ena drendet blev avskrivet och det andra
drendet dr annu inte avslutat. Rérande
vart arbete kring anti-korruption finns
inga inrapporterade handelser under 2017.

En arlig uppfoljning har gjorts av in-
ternkontrollplanen, ndgot som kommer
att rapporteras till styrelsen varen 2018.

Var miljépolicy och vart miljélednings-
system har under aret granskats och vi
blev omdiplomerade enligt Lunds kommuns
kravlista, baserad pa I1SO 14001.

LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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INTRESSENTDIALOG

EN VERKSAMHET BYGGD PA DIALOG

LKF har tre tydliga 6vergripande mal, vi ska: erbjuda attraktiva hem, bygga fler bostader och skapa ett
battre Lund. Hur val vi lyckas med detta avgors framfor allt av hur vi lyckas moéta vara intressenters krav
och férvantningar. For att vi ska kunna utveckla och driva var verksamhet ar en levande dialog med vara
hyresgaster, dgare, medarbetare, finansiarer, entreprendrer och olika samhallsaktorer en helt avgérande
forutsattning. Har listar vi vara viktigaste intressentgrupper, hur vi moter och lyssnar pa dem samt vilka
frdgor som ar viktiga for respektive grupp. Intressenterna har valts utifran hur viktig en dialog med dem
ar For oss i arbetet med att nd vara mal.

P4 de kommande tva uppslagen kan du ldsa mer om var dialog med hyresgasterna, bland annat i form av den arliga kundenkaten. Och pé sidan 16-17 kan du ldsa
om hur vi arbetar med de fragor som intressenterna fort fram och hur detta sedan landar i de héllbarhetsfragor som &r viktigast for oss att fokusera pa.

Intressentgrupp Nar lyssnar vi Det har ar viktigt Hittas pa sid
HYRESGASTER * Hyresgastmoten * Service Sid 18, 36
 Kundtjanst, felanmalan, « Skotsel och underhall
sociala medier  Trygghet
« Omradesvardar « Miljofragor, t ex
« Kundtidning, hemsida, kundbrev, kallsortering
trapphusinformation « Aktiviteter i bostads-
+ Arlig kundundersékning omraden
+ Samverkansmoten + Upprustning/ombyggnad
Hyresgastforeningen * Hyresnivaer
ALLMANHETEN + Kundtjénst, sociala medier « Kotider Sid 10, 28
* Hemsida « Uthyrningsprinciper
* Mailutskick » Nyproduktion
» Webbenkat « Omflyttningsfrekvens
MEDARBETARE  Arbetsplatstraffar,  Arbetsvillkor och arbetsmiljo Sid 48
personalinformation « Jamstalldhet
* Medarbetarenkat » Kompetensutveckling
« Utvecklingssamtal
« Facklig samverkan
AGARE / FINANSIARER - Styrelseméten + God ekonomi Sid 10, 28, 42
« Agarsamrad » Byggvolymer
+ Arsstamma « Hallbarhetsarbete
« Finansiering » Varumarke
 Kreditbetyg
* Investeringsplaner
* Riskhantering
SAMHALLET » Samrads- och samverkansméten « Oversikts- och detaljplanering Sid 28, 36
» Remisser » Miljoarbete
» Seminarier/workshop « Sociala forturer
» Natverk » Nyproduktion
 Forvaltningsfragor
 Hyresutveckling
LEVERANTORER  Upphandling  Upphandling (LoU), Miljokrav, Sociala Sid 10
« Dialog krav, Ekonomi
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"LKF ar tidigt pa det,
ligger i framkant och vagar mer.”

Citat ur varumarkesanalysen

"Onskar annu mer gront
med frukttrad och barbuskar
i bostadsomradet.”

Citat ur hyresgastenkaten

"Bra att kallsorterings-

mojligheterna har dkat.”

Citat ur hyresgastenkaten

"Det forsta jag fick hora nar jag blev 18 var att
stalla mig i ko pa LKF. Ungefar som att man ska ga
till arbetsformedlingen nar man blir arbetslds.”

Citat ur varumarkesanalysen

"Det finns en bra bdrjan till
bostadsomrdade men mer sociala platser,
till exempel utveckla grillplatsen.”

Citat ur hyresgastenkaten

"Bra bostader, men man maste

std i ko lange for att fa en.”

Citat ur varuméarkesanalysen




INTRESSENTDIALOG KUNDENKAT

KUNDENKAT SOM LEDER

TILL FORBATTRINGAR

Varje host genomfor LKF en kundenkat. 2017 ars enkatsvar visar att 82 procent av hyresgasterna
tycker att vi levererar bra eller mycket bra service. Manga ldmnar ocksa forslag pa forbattringar,
som sedan utgdr en bra grund for dtgarder.

—Viarbetar standigt med forbattrings-
arbete. Utifran enkatsvaren kan vi se
till att vi haller en jédmn och bra service
i alla vara bostadsomraden, sdger Linda
Domini, bitrddande fastighetschef for
Fastighetsomrade Oster.

— Vi laser alla textkommentarer vi far
in och ar valdigt tacksamma for alla syn-
punkter. Kundenkaten ar vart viktigaste
verktyg for att Fanga upp hyresgasternas
synpunkter och 6nskemal, sdger Carina

at

Markenvard, bitrddande fastighetschef
for Fastighetsomrade Norr.

—Omvarlden férandras i snabb takt
och vivill hdnga med och bidra till en
positiv utveckling, sdger Torbjorn
Larsson, bitrddande fastighetschef for
Fastighetsomrade Soder.

Efter att enkdtsvaren analyserats
leder omradesvardarna, ombyggnads-
samordnaren och de tre bitrddande
fastighetscheferna arbetet med att

betar standigt med forbattrings-
€. De har fragorna finns i vart tank

helaaret. Utifranenkatsvaren kan vi

ocksa se till atEvithaller en jamn och bra
service i alla vara®bostadsomraden.”
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fram en lista pa forslag till Forbatt-
ringsdtgarder inom varje omrade. At-
garderna prioriteras och darefter infor-
meras hyresgdsterna pa olika satt,
bland annat via Bosamrad, hemsidan,
anslag i trappuppgdngarna och i kund-
tidningen. Linda, Carina och Torbjérn
understryker att det stora jobbet for
att fa alla hyresgdster att trivas gors av
omradesvardarna och ombyggnads-
samordnaren.

Linda Domini
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Torbjérn Larsson
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Carina Markenvard
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Varje host sénder LKF ut en kundenkat till cirka 3 000 hyresgaster. 2017 var det 62 procent av dessa som
svarade. De fragor som flest hyresgaster har synpunkter pa ar: tvattstugor, utemiljon, trygghet i bostads-
omradet, cykelforvaring, kéllsortering och information. | 2017 ars enkat framgar det bland annat att:

'S 82%

tycker att det ar latt att
na LKF, (via besok 79 %
och telefon 82 %).

,::/,;f_ 82 %

tycker att LKF levererar bra
eller mycket bra service.

80 %

kanner sig trygga.

’,

86 %

tycker att de far hjilp
nar det behovs.

‘\ll,

'ln

EXEMPEL PA FORBATTRINGAR UNDER 2017

FASTIGHETSOMRADE NORR:

« Tryggare och trivsammare miljohus/Rad-
husrdtten och Offerkallan: Ett miljohus
har renoverats. Arbetet med att se éver
miljohusen fortsatter under 2018.

Utemiljé/Gunnesbo och Nébbelév: Arbetet
med att se dver och férbattra omradets
gardar samt narmiljon inom delar av om-
radet paborjades under 2017 och fortsatter
under 2018.

Trivsel i trapphus/Papegojelyckan och
Varpinge: For att uppna 6kad trivsel har
ett flertal trapphus malats om under 2017.

FASTIGHETSOMRADE SODER:

» Forbattrad kommunikation/centrum:
For att forbattra informationen vid dtgarder
kommer vi att arbeta mer aktivt med
trapphustavlor, informationstavlor och
Oka den personliga narvaron pa vara
seniorboenden.

» Tryggare vaster: Utomhusbelysningen ses
over och byts ut i delar av omradet, for
en 6kad trygghet.

Klostergarden/Karlshogstorg: Punktinsatser
i tradgardar pa fyra omraden. Mer frekvent
skrot- och cykelborttagning samt 6kad ut-
placering av blomkrukor med véxter pa
flera omraden.

00

&= 80%

tycker att det &r rent
och snyggt.

91%

trivs hos LKF och 93 %
kan rekommendera oss
som hyresvard.

o

FASTIGHETSOMRADE OSTER:

 Forett tryggare Linero: Projektet inleddes
hosten 2016, med manga barn och ung-
domar involverade. Ett antal otrygghets-
faktorer har identifierats och forslag pa
atgarder tas fram.

+ Bdnkar och bord/ostra tatorterna: Samtliga
bankar och bord har slipats och oljats eller
malats under vintern, for utplacering under
varen 2018.

+ Nya ldgenhetsddrrar/Martens Filad/Ostra
Torn: Omradet Solisten har fatt ny LED-
belysning i trapphusen med sénkning av
ljusstyrka kvallstid och stegrad styrkan
nar man kommer in i trappan.
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VASENTLIGHETSANALYS

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR A
UPPFYLLA : FOKUSERA
EKOSYSTEM- EKONOMISKT PRIMARENERGI-
TJANSTER RESULTAT ANVANDNING
M HALLBAR AVFALLS-
HYRESSATTNING STADSUTVECKLING HANTERING
TRYGGHET .
OCH TRIVSEL NOJDA
MEDARBETARE
PALITLIG R
SAMHALLSAKTOR
Fokus
for LKF

ADMINISTRERA OVERVAKA
VATTEN- MILJOANPASSAT BYGGANDE
ANVANDNING : OCH FORVALTANDE
MANSKLIGA STYRNING AV
RATTIGHETER : LEVERANTORER
EFTERLEVNAD
AV LAGAR
Fokus for
intressenter**

* avser kallvatten

** ur genomférda kvalitativa intressentdialoger har LKF omsatt resultatet kvantitativt.

EKONOMISKT RESULTAT AVFALLSHANTERING STYRNING AV LEVERANTORER
GRI-referens: Delstandard 201 GRI-referens: Delstandard 01, 403-405 Rapporthanvisning: sid. 10-11

Rapporthanvisning: sid. 56 Rapporthéanvisning: sid. 41, 47
) VATTENANVANDNING
HALLBAR STADSUTVECKLING e NOJDA MEDARBETARE Rapporthanvisning: sid. 47

GRI-referens: Delstandard 413, 415 GRI—reFergns:‘De‘lst.anQard 416 B .
Rapporthnvisning: sid. 30-31, 42, 44-45 Rapporthanvisning: sid. 48-53 MANSKLIGA RATTIGHETER

Rapporthanvisning: sid. 48-53

TRYGGHET OCH TRIVSEL

GRI-referens: Delstandard 205-206, 418 .. EFTERLEVNAD AV LAGAR

Rapporthinvisning: sid. 20 HYRESSATTNING Rapporthénvisning: sid. 10-11
Rapporthédnvisning: sid. 8

PALITLIG SAMHALLSAKTOR ..
EKOSYSTEMTJANSTER

GRI-referens: Delstandard 306 o )

Rapporthanvisning: sid. 10-11, 36-46 Rapporthanvisning: sid. 7

PRIMARENERGIANVANDNING MILJOANPASSAT BYGGANDE

©0Oo00 00

GRI-referens: Delstandard 302 OCH FORVALTANDE
Rapporthanvisning: sid. 38-39, 46 Rapporthdnvisning: sid. 28-35
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DET HAR FOKUSERAR VI PA

Vasentlighetsanalysen hjalper oss att reda ut vilka hallbarhetsfragor som ar viktigast att fokusera pa for
0ss pa LKF. Den ligger ocksa till grund for den har hdllbarhetsredovisningen. Analysen har under 2017
genomforts genom workshops och validering inom bolagets ledningsgrupp. Analysen baseras pa det
som kommit fram i intressentdialogerna, hur strategiskt viktig fragan ar for LKF samt hur stor inverkan
vart arbete med respektive hallbarhetsfraga har pa miljon, individen eller samhallet. De hogst varderade
aspekterna har definierats som vara mest vdsentliga hallbarhetsfrdgor. Metodiken fér vasentlighets-
analysen har foljt GRI SRS* principer for att definiera innehall i redovisningen.

*GRI SRS (Global Reporting Initative Sustainability Reporting Standards) ar en global standard fér hallbarhetsrapportering.

VAR AR HALLBARHETSFRAGAN VASENTLIG?

SAMHALLET
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MAL 1: ATTRAKTIVA HEM

VI FORTSATTER SKAPA ATTRA

En god boendekvalitet ar grunden for
trivsel och trygghet. Darfor erbjuder L
bostdder till ett rimligt pris och utveck
mojligheter att paverka sin boendemiljé
rad insatser gjorts nar det galler saval
boinflytande som omfattande ombyggn
hallssatsningar.

TRYGGHET/TRIVSEL
BOINFLYTANDE

OMBYGGNAD/UNDERHALL

L % L
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MAL 1: ATTRAKTIVA HEM — TRYGGHET/TRIVSEL

TRYGGHETSVANDRINGAR FOR

EN FORBATTRAD TRIVSEL

| LKFs bostadsomraden genomfors trygghetsvandringar kontinuerligt, i samarbete med Lunds
kommun, Hyresgastforeningen och Narpolisen. Magistratsvagen var ett av de omraden som

gicks igenom under 2017.

—Vigor detta for att skapa trygghet
och béttre trivsel i vdra bostadsomraden.
Och da menar jag trygghet for alla: bo-
ende, besdkande och personal, sdger
Jorgen Olsson, omradesvard pa Offer-
kallan och Radhusratten.

Under vintern 2017 genomfordes
till exempel en trygghetsvandring pa
Magistratsvdgen, dar representanter
fran Narpolisen, LKF, den lokala hyres-
gdstféreningen och faltgruppen fran
Lunds kommun deltog. Forst en timmes
promenad ute i omradet, foljt av ett
mote. InfFor motet hade synpunkter fran
boende i omradet samlats in och till dessa
lades de observationer som gjordes under
kvéllsvandringen.

BELYSNING OCH VAXTLIGHET
—Madanga fragor handlar om belysning
eller vaxtlighet som skymmer sikten.
P4 Magistratsvagen fanns bland annat
synpunkter pa att belysningen i trapp-
husen var dalig. S& i somras bytte vi ut
den gamla belysningen och ersatte
den med rorelsestyrda LED-lampor.
Det gor att det inte ldngre gar att
gdémma sig eller "hdnga” i trapphuset
utan att synas. En férandring som gor
det tryggare for alla, sdger Jorgen Olsson
och tillagger:

—Belysning kostar pengar och darfor
far vi ta belysningsfragorna efter hand.
Vi gor en prioriteringslista och byter be-
lysning i den takt vi har mojlighet.

Jorgen tycker att trygghetsvandring-
arna ar bra och uppskattar samtalen under
vandringarna. Framat hade han 6nskat
att fler fran kommunen var med, for
ibland har hyresgasterna synpunkter pa
skymmande véaxtlighet som tillhor just
kommunen.

ONSKAR SNABBARE ATGARDER
Homayoun Ghashgaie fran den lokala
hyresgéstféreningen var en av delta-
garna pd trygghetsvandringen pa Magi-
stratsvdgen. Han haller med Jorgen
om att vandringen var bra och pekar
pd behovet av férandringar.
—Gangarna och cykelstigen ar morka
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och dér behdvs battre belysning. Manga
kdnner sig otrygga och jag 6nskar att det
skulle gatt snabbare att férbattra belys-
ningen. Det ar ocksd en hel del hoga
buskar i vart omrdde som hade behovt
beskaras. Det skapar otrygghet vid cykel-
stéllen nar det inte gar att se om det
finns ndgon bakom buskarna, sdger han.



HJALP TILL GRANNAR
SOM UTSATTS FOR VALD

Under 2017 har LKF beslutat att inféra Huskurage i sina bo-
stadsomrdden; en modell for att forebygga och forhindra vald i
ndra relationer.

Idén ar enkel. | samtliga trapphus kommer att det ska vara ok att ldgga sigioch ™ %

ett anslag att sattas upp, med nagra for dem som blir utsatta vill vi visa att I||
det finns ménniskor runt dem som ser’
sager Gurllla i'lygare,l.' :

inslaget i porten ska veta ,nur man ska-
bgera. Det finns sidkert ma&nga som V|l‘l
hgera redan, men som drar sig for aEt
gora det for att de kanske blir stillda
bller inte vet vad de ska gora. Det handlar
te om att vara polis, utan att uppmark-
amma att man bryr sig och ger sig till
anna. Vi vill helt enkelt starka civilku-
aget, sager Bengt Karlsson, ordférande
Hyresgastféreningen i Lund.

TRYGGHET/TRIVSEL

VARFOR AR DETTA EN VIKTIG ASPEKT FOR 0SS?

Trygga, trivsamma bostdder gor Lund mer attraktivt for bade
manniskor och féretag sa att kommunen kan fortsatta att utvecklas.
Manniskor som trivs i sitt boende ar ofta mer n6jda med sina liv.

HUR ARBETAR VI?
Genom bolags- och avdelningsplanen som bygger pa resultatet i
kundenkaten.
VID ORO FOR VALD HUR HAR DET GATT 2017? BLAND ANNAT:
OCH AV OMTANKE BER VI DIG: Trygghetsvandringar, trygghetsprojekt pa Linero, aktiviteter i bostads-

omradena i samverkan med den lokala hyresgastféreningen har
genomforts. Beslut om att inféra modellen Huskurage har fattats.

1. Knacka pé hos grannen.

2.Vid behov - hamta hjalp av andra! Fler grannar kan
bidra till atk skapa mer tryaghet.

3 T4 A Resultat fran kundenkaten visar att 82,4 % (83,8 %) av kunderna &r néjda
med var service, 80 % (80,9 %) kanner sig trygga och 90,9 % (93,0 %)
it briter v amsors gentemet bam: Konlaka sodhigincten oth trivs hos LKF. Malsattning ar 2020: 81,4 % trygga, 93,7 % trivs.

gor en orosanmalan.

DET KAN VARA LIVSAVGORANDE ATT KNACKA PA!

Vill du inte sta kvar sjalv, hamta hjalp och ring polisen. Att knacka pd
kan récka fr att stoppa pagende vald. Du kan ridda livt

" (N
fﬁi Hyresgastféreningen LKF L commns
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MAL 1: ATTRAKTIVA HEM — BOINFLYTANDE

DE ODLAR BADE KUNSKAP OCH VANSKAP

Under hosten 2017 har grannarna pa St Hans grand
pa Offerkallan utforskat konsten att beskara och vélja
ratt jord, tillsammans med en trddgardsmadstare. En av
deltagarnai odlingstraffarna &r Anna-Lena Borgesund,
som bottiomradeti 40 ar. Utdver sin stora balkong
har hon ocksa en kolonilott pd promenadavstand.
"Det var ett roligt initiativ av tva av mina grannar pa
omradet och sjélvklart ville jag vara med. Jag far traffa
nya och gamla grannar och vi far en dnnu béttre gemen-
skap pa omradet, férutom att jag lar mig sa mycket
nytt”, sdger hon.

For att uppmarksamma att LKF under 2017 fyllde 70 ar bjods hyresgasterna in till ett antal uppskattade trolleriférestallningar.
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Under 2017 har ett 25-tal barn pa Linero arbetat fram forslag pa konstnarlig utsmyckning, tillsammans med konstnéren Bie Norling. De har glada figurerna finns nu vid Linero torg.

BOINFLYTANDE

VARFOR AR DETTA EN VIKTIG ASPEKT FOR 0SS?
Delaktighet och dialog for att kunna paverka sitt hem
och sin narmiljé skapar forutsattningar for hogre trivsel
och trygghet.

HUR ARBETAR VI?
« Genom att erbjuda hyresgaststyrt [dgenhetsunderhall
och tillval.

« Genom skapa en hog tillganglighet till var personal i
bostadsomradena.

« Genom bosamrad/bostadsméten tillsammans med
lokala hyresgastforeningar.

HUR HAR DET GATT 2017? BLAND ANNAT:
Bosamrad, utemiljoprojekt pa Linero och experiment-
lekplats pa Radhusratten.

Resultat fran kundenkaten visar att 71,3 % (76,4 %) av
kunderna &r nojda med att dtgérder genomforts till foljd

| ombyggnadsarbetet pé Linero har hyresgasterna varit involverade for att forbattra av deras synpunkter. Ett skal till det sdmre resultatet kan
sina egna uteplatser pa markplan. Utifran tva férslag valde LKF den variant som fick vara att vi har genomfért en omorganisation som har
flest réster i varje hus. inneburit férandringar bade for oss och vara hyresgaster.

Malsattning ar 2020: 80 % nojdhet.
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LKFs underhallsarbete ar [dngsiktigt och samtidigt standigt pagdende. Noggrann planering,
budgetering och regelbunden uppfoljning ar nagra av forutsattningarna for att fa flodet att
fungera och fastigheterna att halla och vara attraktiva sa lange som majligt.

— Att arbeta med underhall &r nédvan-
digt for att fastigheterna ska kunna
behalla sin funktion och for att vi ska
minska skaderisken. Underhallsarbetet
ar ocksa en viktig del i arbetet med att
halla vara fastigheter attraktiva for
hyresgdsterna, sa att de ska fa valuta
fér sina pengar, sdger Markus Nilsson,
underhallschef pa LKF och tilldagger:
—De atgarder som vi utfor ska vara
varda att gora. Och i den berdkningen far
man ldgga in att om viinte utfor dtgarden
alls sa riskerar det att pa sikt bli dnnu dy-
rare, bade for oss och for hyresgasterna.
LKF tar varje ar fram en underhalls-
plan, som utgar fran en inventering av
hela fastighetsbestandet som gjordes
2009, da samtliga fastigheter beddémdes
grundligt. Planen uppdateras infor varje
budgetar och fastigheternas status be-
doéms pa nytt, for att se vilka underhalls-
atgarder som star nast pa tur. Diskussioner
fors med personal fran de tre fastighets-
omradena och 6vrig LKF-personal om
atgardsbehov som upptéackts under aret.
— Vi gor prioriteringar tillsammans
med fastighetsomradena. Utifran detta
gor vi kalkyler som blir vart budgetfor-
slag, som fastighetsomradena sedan i
sin tur kan prioritera utifran. Till sist har

vi en fardig budget och nar den &r fast-
lagd kan vi géra upphandlingar och
bestallningar infér kommande ar, sdger
Markus Nilsson.

HUR FOLJER NI UPP ARBETET?
—Det gor vi pa olika satt. Vi har ett antal
prognostillfallen under aret, de flesta
pa hosten. Varje projektledare gor en
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prognos. Sedan sammanstaller jag
samtliga prognoser och balanserar dem
mot varandra samt diskuterar vid behov
vissa fragor med ledningsgruppen.

VAD UPPNAR LKF VIA SITT
UNDERHALLSARBETE?
—Viuppnar mycket, till exempel 6kad
trivsel. Vi forsoker involvera vara hyres-



gaster sa ofta vi kan, via de lokala hyres-
gastforeningarna. Vid underhallsarbetet
forsoker vi ocksa att 6ka energieffektivi-
teten, nagot vi arbetat mycket med pa
Linero. Det kan handla om allt fran hissar
som drar mindre energi, utbytta ventila-
tionsaggregat, energieffektiva tvatt-
maskiner eller trappbelysning som drar
mindre energi. Via en satsning pa battre
belysning pé Linero forsoker vi dven
skapa 6kad trygghet. Underhall kan
ocksa 6ka det kulturhistoriska vardet.
Ett exempel pa detta &r att vi under 2017,
tillsammans med Lunds kommuns stads-
antikvarie, aterstallt den ursprungliga
fargnyansen pa nagra husfasader vid
Botulfsplatsen i Lund. Nagot som vi far
"pa képet” nérvi underhaller ar att
fastigheterna star ldngre och dérmed
ocksd kan oka i varde.

MILJOMAL

BERATTA OM SATSNINGEN PA
VARMVATTENMATARE!
—Viinstallerar numera varmvattenmétare
vid nyproduktion och dven vid stambyten
nar vi gor storre renoveringar. Genom
attinstallera den har mataren kan vi
debitera varje kund for den egna for-
brukningen av varmvatten. Via vara matare
kan hyresgasten sjilv se vilken effekt
deras beteende har pa kostnaden. Detta
ar en viktig hallbarhetsfraga, som dels
handlar om mojligheten att dndra sitt
beteende och ddrmed sénka sina kost-
nader for varmvattenforbrukningen.
Och dels spara miljon genom minskad
energiforbrukning. Hittills har viinstallerat
3000 varmvattenmatare och under 2018
tillkommer ytterligare 500 — 600 stycken.

Mal 2014-2017: Energieffektivisera bostdder och lokaler
med i snitt 1,0 kwh/m? och ar, dvs uppna minst:

135,8 kWh/m?

UTFALL 2017:

135,0 kWh/m?

FAKTA

For en sund och séker inomhusmilj¢ gor vi
bland annat:

Kontinuerligt underhallsarbete, t.ex.
byte av ventilationsaggregat.

Regelbundna ventilationskontroller
(som hyresgast kan du halla ventiler
Oppna och rengora filter).

Stickprov pa varmvattentemperatur
samt datoriserad 6vervakning av varm-
vattentemperatur i varmecentraler.

Korttids och langtidsmatningar av radon.

Sanering vid férekomst av asbesthaltigt
material.

Inventering och sanering av PCB vid
ombyggnad.

Belysningsatgarder i trapphus, kallare etc.
Forebyggande brandskyddsarbete.

Informerar alla hyresgaster om regler
kring forvaring av brandfarliga varor.

Atgérder vid felanmélan fran hyresgaster.

FAKTA
Genomford ombyggnation/underhall 2017:

Linero. Ombyggnad och energieffektivise-
ring av 681 lagenheter i kv. Eddan och
Havamal (lds mer pa sidan 26-27).

Kungsgardarna. Om- och tillbyggnad av
gruppbostad.

Grodan, Kobjer. Renovering av tegelfasader
och omlaggning av tak pa tva av fyra hus.

Offerkallan, Norra Faladen. Ny UWS-an-
ldggning installerad. (Underground Waste
System).

Renovering av hissar pa flera omraden.
Lépande hyresgaststyrt lagenhetsunderhall.

OMBYGGNAD/UNDERHALL

VARFOR AR DETTA EN VIKTIG ASPEKT FOR 0SS?
Vél underhallna bostdder och lokaler sakrar fastigheternas véarde, ger ldga driftkostnaderna

och erbjuder en bra boendemilj.

HUR ARBETAR VI?

Genom bolags- och avdelningsplaner som f6ljs upp med besiktning innan dtgarder utfors.

HUR HAR DET GATT 2017?

Underhall/ombyggnadsprojekt fér 183 mkr samt hyresgaststyrt ldgenhetsunderhall,

HLU, for 51 (52) mkr.

Resultat fran kundenkaten visar att 84,3 % (86,0 %) av kunderna ar néjda med underhallet

i bostader och narmiljo.
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MAL 1: ATTRAKTIVA HEM — OMBYGGNAD/UNDERHALL

MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR
MED OMBYGGNADEN PA LINERO

LKF genomfor ett stort ombyggnads- och energieffektiviseringsarbete i ett bostadsomrade
pd Linero, i 6stra Lund. En del av arbetet ingar i EU-projektet Cityfied. Merparten av arbetet har

utforts under 2017 och delar av utemiljon borjar ocksa ta form.

- Vi férsoker hitta [6sningar som gor
bade oss och hyresgasterna néjda. Vi
har héga malsédttningar nar det galler
energieffektiviseringen och nar det
gdller ombyggnadsarbetet ar malet att
gobra dtgarder som inte kraver for hoga
hyreshojningar. Vi vill renovera sa var-
samt som mojligt och gora det mojligt
for vara hyresgaster att bo kvar, sdger
byggprojektledare Fredrik Altin.

UPPNAR NI DE UPPSATTA MALEN?
- An s lange &r det for tidigt att utldsa
om vi lyckats uppna malen, men under
2018 bor vi kunna utlasa de forsta
resultaten, sdger Fredrik Altin.

HUR HAR NI ARBETAT MED
HYRESGASTDELAKTIGHET?
—Redan fran start bestdmde vi oss for
att arbeta aktivt med kommunikation

FAKTA LKF:S RENOVERING PA LINERO

681 ldgenheter ar berorda, i kvarteren Eddan och Havamal. Renoverings-
arbetet pagar 2015-2021. Mdlet med renoveringen &r att gora Linero
som helhet mer attraktivt, minska energiférbrukningen, forldnga husens
livsldngd och forbattra standarden for berérda ldgenheter. Under 2017
har 7- 8 hus renoverats och arbeten med utemiljon har ocksa gt rum.

Fredrik Altin
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med hyresgasterna, vilket vi gjort bade
infor och under renoveringsarbetet. Vi
startade hela ombyggnaden med ett
pilothus dit vi sedan bjudit in hyresgast-
erna, sd att de ska kunna se slutresultatet
av det arbete som pdgar. Bade visnings-
mojligheten och kommunikationen ar
tva viktiga framgangsfaktorer pa Linero.
Vi har dven involverat hyresgasterna
nar det galler att forbattra de egna ute-
platserna, alltsa for boende i markplan.
De har fatt rosta utifran tva framtagna
forslag och sa har vivalt den variant som
fatt flest roster i varje hus. Vi har dven
genomfort workshops med hyresgast-
erna, dar det bland annat framkom
onskemal om lugna motesplatser ut-
omhus, lugna tradgardar och en hund-
rastplats, sdiger ombyggnads-
administrator Victoria Silfverberg.

VILKA HAR VARIT PROJEKTETS
UTMANINGAR?

—Vihar haft manga underentreprendérer
inblandade i renoveringsarbetet, och
det &r alltid en utmaning. Vi har forsokt
arbeta inkluderande och totalentrepre-
noren har vavt in vara regler i sitt arbete
med alla underleverantérer. Men att
renovera i ndgons hem &r alltid en ut-
maning, som kraver stor respekt fran
allainblandade. Har har det ibland
gnisslat, men vi har inte haft nagra all-
varliga incidenter. For att underlatta har
LKF en ombyggnadsvard som arbetat
pa plats for att agera "brygga” mellan
entreprendrerna och de boende. Vi har
haft toalettbodar pa garden och det
gar att ansoka om evakueringsldgen-
het om man har medicinska skal, sdger
Fredrik Altin.

NAGRA ANDRA UTMANINGAR?
—Vihar fatt gora en betydligt mer om-
fattande PCB-sanering an vi hade
planerat for, vilket lett till forseningar



av markarbetena. Den sanering som
gjordes for 10-12 ar sedan var inte
komplett och det fanns mycket mer PCB
i marken &n vi trodde. Vi blev under aret
anmalda av kommunens miljoférvaltning
for detta. Tillsammans med miljoforvalt-
ningen, en miljokonsult och vara entre-
prendrer har vi sedan arbetat for att fa
bort all PCB, sager Fredrik Altin.

VAD HANDER HARNAST?

—Under 2018 fortsatter renoverings-
arbetet med de tre dterstdende husen
inom Eddan och tva hus inom kvarteret
Havamal. Vartefter vi blir klara sd borjar
ocksa redovisningen till Cityfied-pro-
jektet. Vi fortsdtter dven med satsningar
pd utemiljén, som vi fatt ekonomiskt
bistand fran Boverket for att genom-
féra, sdger Fredrik Altin.

| en workshop med hyresgasterna pa Linero framkom
bland annat 6nskemal om en hundrastplats, nagot Ola
Strandberg och hans hund Timmy ser fram emot.

FAKTA CITYFIED

Renoveringen av bostdderna pa Linero i 6stra Lund bedrivs inom ramen fér EU-projektet
Cityfied. Arbetet sker som ett samarbete mellan LKF, Kraftringen, Lunds kommun
och IVL Svenska Miljoinstitutet. Projektet omfattar dven liknande satsningar i Spanien
och Turkiet och foljs av cirka 50 europeiska stader som ska kunna dra nytta av och
ateranvanda l6sningar som utvecklas och provas inom ramen for Cityfied.

Uppsatta mal inom Cityfied-projektet:

« Arkitektur och milj6: En mer variationsrik utemiljé och arkitektur som upplevs
tryggare och attraktivare for saval boende som besokare.

Underhall: Inga storre underhallsatgarder ska vara nddvéndiga 10 ar efter om-
byggnadens slut.

Energibesparingsatgarder: Ekonomiskt héllbara energieffektiviseringsatgarder
med en malsattning att minska andelen kopt energi med 31 %.

Innemilj6: Hogre standard och komfort for boende i sitt hem.

Samverkan: Samverka med kommun, verksamheter och boende for att skapa ett
attraktivare bostadsomrade utan att hyrorna blir for hoga.

FAKTA PEIRE
(PEOPLE — ENVIRONMENT —
INDOOR — RENOVATION - ENERGY)

PEIRE &r ett forskningsprojekt for battre
samspel mellan hyresgaster, energianvand-
ning och inomhusmiljé och genomférs pa
Linero 2016-2020. | projektet samarbetar
LKF, Lunds kommun och Kraftringen med
forskare fran Lunds Tekniska Hogskola och
Malmo hogskola. Syftet &r att ta ett helhets-
grepp pa de tekniska system som reglerar
temperatur, luftkvalitet och andra inomhus-
miljofaktorer tillsammans med energi-
anvandning och hyresgastens roll i detta.

En viktig del av arbetet &r de analyser som
gors av de boendes beteende, som mats
bade tekniskt och via enkater och intervjuer.
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MAL 2: BYGGA FLER BOSTADER

MAL 2

BYGGA FLER
BOSTADER

28 LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

BYGGANDET SLAR NYA REKORD

For att skapa ett [angsiktigt hallbart Lund och méta efter-
fragan pa bostader fortsatter LKF att bygga fler ldgenheter,
dldreboenden, LSS-bostader samt ungdoms- och student-
ldgenheter. Vart mal ar att ha en projektportfolj som
innehaller projekt med minst 1 500 bostdder och att
byggstarta 250—300 bostader per ar. Under 2017 ligger
vart byggande pa en historiskt hog niva.

UPPDRAG: SKAPA FORUTSATTNINGAR
FOR FRAMTIDENS BOENDE SID 30

HOG BYGGTAKT OCH EN_
TRYGG PROJEKTPORTFOLJ
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MAL 2: BYGGA FLER BOSTADER

UPPDRAG: SKAPA FORUTSATTNINGAR

FOR FRAMTIDENS BOENDE

Ett viktigt fokus under 2017 har varit att skapa ldngsiktigt stabila mojligheter for en fortsatt
hog nybyggnadstakt. Utvecklingsplaner for flera nya bostadsomraden har inletts. Redan i tidiga
skeden tas hansyn till sdval ekonomisk som social och miljomadssig hallbarhet.

—Malsdttningen &r att starta byggnation
av mellan 250 och 300 nya bostader
varje ar. Fram till byggstart &r det en lang
process dar mycket kan handa, vilket
gor att var portfolj for tidiga skeden
maste vara stor, sdger Marie Enmark,
projektutvecklare pa LKF.

2016 hade LKF drygt 800 bostadder i
projektportfélien. 2017 kommer mot-
svarande siffra att ligga pa 1 500 bo-
stader, vilket dverensstdmmer med det
uppsatta malet for projektportféljen.

—Vart goda samarbete med Lunds
kommun samt privata exploatérer och
markdgare ar helt avgorande for att vi
ska kunna halla var hoga nybyggnads-
takt. Vi har en gemensam strdvan att
vidareutveckla Lund och dess omgiv-
ningar, dar vi vill skapa en levande och
hallbar stad med rum for alla. Det galler
dven i de 6stra tatorterna och mindre
samhallen runt staden, sdger Marie
Enmark och fortsétter:

EFTERFRAGAN PA HYRESRATTER
—Infor framtiden hoppas vi pa att fa
fler mojligheter att bygga i delar av

Marie Enmark

Lund déar det forut varit svart att fa gehor
for att bygga hyresratter. Jag tror
mycket pa en storre blandning mellan
hyres-, dgande- och bostadsratter.
Trycket pa att bo i Lund &r stort och
efterfragan pa hyresratter 6kar stadigt
och allt pekar pa att det kommer att
fortsdtta sa. For LKF ar det viktigt att
bygga hallbart, sunt, langsiktigt och
foralla.

Utover det interna och externa sam-
arbetet som ligger bakom varje bygg-
projekt krévs ocksa en bra omvaérlds-
bevakning, for att fanga upp aktuella
trender och tendenser. Det handlar
om att kunna bygga de bostdder som
behovs, savalidag som i framtiden.

Ett exempel pa hur den miljomaéssiga
hallbarheten ges utrymme redan i
planeringsarbetet dr Sandbybacke. Har
har LKF inlett ett samarbete med en
specialist pa hydrologi, for att se vad
som kan goras nar det galler att for-
droja dagvatten och minimera risken
fér framtida 6versvamningar.

— Nar det géller ekonomisk hallbarhet
sa har vi tidigt med oss det i alla projekt
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Ornvigen i Lund, se dven planskiss har intill.
[llustration: Nyrén Arkitektkontor.

vi arbetar med. Kostnaderna far inte
springa ivdg, sa att bygget blir for dyrt.
Hyrorna maste kunna hallas pa en rimlig
niva. Stadsbyggnad och boendetrivsel
ar andra aspekter som vi varnar starkt
om: vivill vara med och skapa den goda,
vackra staden och omraden dar vara
hyresgéster kan trivas, avslutar Marie
Enmark.

"Malsattningen ar att starta
byggnation av mellan 250
och 300 nya bostader varje ar.
Fram till byggstart ar det en
ldng process dar mycket kan
handa, vilket gor att var port-
Folj For tidiga skeden maste
vara stor.”



EXEMPEL PA OMRADEN DAR
LKF HAR TAGIT FRAM EXPLOA-
TERINGSPLANER UNDER 2017:

- Dalby, Vattenrdannan 1 och 3 samt
Kvarnskon 3. Har planeras for 150 —
200 nya bostader i flerfamiljshus och
ett omradeskontor for LKF. Planerad
byggstart: 2020 - 2021.

- No6bbelévstorg/Kdvlingevdgen,
Lund. Nybyggnation av cirka 150
bostdder planeras, i flerfamiljshus.
Planerad byggstart: 2020 — 2021.

« Ornvigen, Lund. Planen &r att er-
sdtta ett uttjdnt parkeringshus och
lokaler med 150 bostader, parkering

'vfi.E.'l i

Vattenrdnnan 1 och 3 i
Dalby, dar det planeras for
150 -200 nya bostader.
Illustration: Moller Arkitekter.

B

2

5

1

Planskiss 6ver Ornvigen
i Lund. Har planeras bland
annat foér 150 bostader

och parkering under mark.

150

bostdder i projektportfoljen.

under mark, en livsmedelsbutik och
ett omradeskontor for LKF. Planerad
byggstart: 2020 - 2021.

Séderport (Margretedal), Lund.
Har hoppas LKF bygga 50— 100
ldgenheter och parkeringsplatser,
i samarbete med LKP. Planerad
byggstart: 2022 - 2023.

Sandbybacke, S6dra Sandby.
LKF har képt ny mark under 2017,
och vill bygga cirka 200 nya bosta- UTFALL
der, troligen i form av radhus och

kedjehus. Planerad byggstart: 2021. 1 5 1

bostader.
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MAL 2: BYGGA FLER BOSTADER

"Jag ar nojd med det vi har
levererat i ar och nagra ar
bakat. De senaste fyra dren
har vi byggstartat manga
projekt och vi planerar nu for
att kunna starta sex projekt
under 2018 som innehaller
380 bostader.”

Peter Ovenlund

HOG BYGGTAKT OCH EN
TRYGG PROJEKTPORTFOLJ

Byggtakten inom LKF var som hdgst under tidig host 2017, nar 13 projekt var i gadng med sammanlagt
1 000 bostdder. Den siste december var 716 bostader i elva olika projekt under produktion. Byggandet

forvantas ligga pa en fortsatt hdg niva under 2018, for att sedan minska en aning 2019.

—Jag ar n6jd med det vi har levererati ar
och nagra ar bakat. De senaste fyra aren
har vi byggstartat manga projekt och vi
planerar nu for att kunna starta sex
projekt under 2018 som innehaller 380
bostdder. Under 2014 —2017 har vi lyckats
byggstarta 1 359 bostdder, vilket ger
ett snitt pa 340 bostdder per ar, sdger
byggchef Peter Ovenlund och tilldgger:

—Nar vi bygger sa mycket som vi gér
nu sa ar det viktigt att var projektport-
folj fylls pa med nya projekt, sa att vi
ocksa kan fortsatta att bygga. Efter ndgra
ar med lite farre markanvisningar sa
har antalet planerade projekt 6kat under
2017. Att vi lyckats med detta beror till
stor del pa att vi i ar anstallt en projekt-
utvecklare, Marie Enmark. 2019 far vi
troligen en liten minskning i antal
byggstarter, for att sedan se mer posi-
tiva resultat igen 2020-2024.

En tydlig anledning till att byggtakten
ar sd hog ar det stora trycket pa LKFs
bostadsko. Till de cirka 200 ldgenheter
som blir lediga for uthyrning varje kvar-
tal finns det cirka 9 800 aktivt sokande
personer.

TEMPORARA BOSTADER

Under 2017 har forberedelser och pro-
jektering ocksa pagatt for att kunna
erbjuda temporara bostader till nyan-
ldnda. Satsningen har dock drabbats av
férseningar, bland annat beroende pa
den l3ga tillgdngen pa lediga tomter,
bygglov som 6verklagats och svarigheter
att hitta underleverantérer som kan
leverera modulbostader.

— Fyra bygglov har nu vunnit laga
kraft. Under det forsta halvaret 2018
hoppas jag darfor att de fyra omraden
vi planerar for ska vara inflyttade. Varje
projekt bestar av 24 ldgenheter. Modul-
bostdderna kommer att uppfdras pa
Vaster och pé Linero i Lund samt i Dalby
och Veberdd, sdger Peter Ovenlund.

BRUNNSHOG: HAMMOCKEN
OCH XPLORION

Ett annat omrade som det varit mycket
fokus pa under 2017 ar Brunnshag,
som planeras bli Lunds nya héllbara
stadsdel. Har har det forsta projektet
byggstartats under aret: Hammocken.
Har ska 118 bostdder och en forskola
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med fem avdelningar byggas. Ett pro-
jekt som ddremot tappat lite fart inom
Brunnshog ar Xplorion, LKF:s spjut-
spetsprojekt med flera nya hallbara
[6sningar.

— Vi lyckades starta alla vara bygg-
projektivaras, forutom Xplorion. Sedan
slog hégkonjunkturen till med full kraft
och vi fick bara in ett enda anbud till
Xplorion. Vi avbrot upphandlingen pa
grund av bristande konkurrens och for

Hammocken

Xplorion



att det offererade priset lag hogt dver
var budget. Nu forsoker viistillet arbeta
med partnering och soker en samarbets-
partner som vi kan teckna ett samar-
betsavtal med, dar vi sedan forsoker
hitta ratt prisniva for att darefter gaini
en totalentreprenad med denna partner.
Jag hoppas att vi kan byggstarta Xplorion
under 2018, sdger Peter Ovenlund och
tilldgger:

—Hogkonjunkturen &r en stor utmaning.
Om den fortsétter nasta ar sa far vi kanske
inte igdng alla vara planerade projekt,
eftersom anbuden da blir farre och pri-
serna kommer att vara fortsatt héga.

HALLBART BYGGANDE
Under 2017 har LKF fatt investerings-
stod fran regeringen. | kriterierna for att
fa stodet fanns uttalade krav for bland
annat energiférbrukning. Kravet for
att fa investeringsstod ar att energifor-
brukningen ska vara minst 12 procent
ldgre 4n Boverkets krav. LKFs interna
krav pa nyproducerade ldgenheter ar
dock hardare an sa: energiférbrukning-
en ivara nyproducerade bostdder ska
vara 20 procent under Boverkets krav.
— Nar vi startar ett nytt projekt anger

ARKIVARIEN

vi alltid vara energikrav till vara projek-
térer, nar det galler exempelvis vdggar,
golv, tak, fonster och dorrar. Under
projekteringen gor vi en berdkning for
att sakerstalla att vi projekterar ett
bygge som har tekniska [6sningar som
klarar vara krav. Det ar viktigt For oss,
sager Peter Ovenlund.

Merparten av LKFs projekt har sol-
celler, i varierande omfattning och kraft.
Malsattningen ar att solcellerna ska
tacka fastighetselen, det vill sdga
bland annat hissar och belysning.

LAG ENERGIFORBRUKNING
—Det ar miljomassigt viktigt att bygga
med 3g energiférbrukning. Det ar ocksa
en ekonomisk drivkraft for oss, bade
som dgare och forvaltare. Det ar viktigt
med laga drift- och underhallskostnader.
Det far vi genom att bygga energieffek-
tivt och genom att anvdnda material som
ar sa underhallsfria som mojligt, som
exempelvis tegelfasader och fonster
av aluminium, sager Peter Ovenlund.
LKF vill skapa bra férutséttningar, sa
att hyresgasterna ska kunna leva hallbart.
Inne i varje ldgenhet ges de boende moj-
lighet att kéllsortera i minst fyra fack.

Det finns ocksa tillgang till miljorum
dar det gar att sortera i minst dtta
fraktioner. Pa vissa hall finns UWS
(Underground Waste System), med
behallare under jord. Av miljoskal stalls
ocksa alltid krav pa energiklassade vit-
varor vid inkop.

Utemiljon forses numera med ladd-
platser for elbilar, vid nyproduktion.
Det byggs nagon eller ndgra laddplat-
ser per nytt omrade, eller sa férbereds
for att kunna bygga laddplatseri ett
senare skede. Hyresgdster i det fasta
bestandet kan fran och med i ar anstka
om att hyra en laddplats. Eni allmanhet
trevlig och trygg utemiljo bestar sjalv-
klart dven av tilltalande vaxtlighet
samt lek- och motesplatser.

NYBYGGT 2017

LKF stravar efter att bygga for samtliga
malgrupper. Dock ar tva av de senaste
projekten nagon form av kategori-
boenden, med tydliga malgrupper.
Trycket har varit hogt pa bade ung-
domsbostader och boende for aldre,
ett behov som har tillgodosetts genom
projekten Sofieberg och Arkivarien.

Projektet bestar av tva stycken sarskilda boenden, pa 40 respektive 36 rum. Runt dessa tva boenden har vi byggt seniorbostédder, dar de som
flyttar in ska vara minst 65 ar. En tanke med seniorbostdderna ar att de riktar sig till anhoriga/partners till ndgon som bor pa nadgot av kvarterets
sarskilda boenden. Laget ar centralt och projektet ar ett bra exempel pa fortatning. | kvarteret bygger vi ytterligare 128 hyresrétter och en

lokal traffpunkt for seniorer.
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MAL 2: BYGGA FLER BOSTADER

SOFIEBERG

Projektet innehaller 128 bostider varav 75 stycken hyrs ut som blockférhyrning till Lunds universitet, som studentbostader. Ovriga 53 &r ungdomsldgenheter,
dar fortur ges till dem som &r 18-25 ar i samband med uthyrningen. Ldgenheterna ar allt fran ettor till fyror, dér alla ldgenheter utom ettorna har balkong.
Fastigheten ligger i Tunaparkens norddstra horn, dar det tidigare funnits en férskola och en parkeringsplats. | bottenvaningen i huset ldngs Warholms vag
ryms lokaler for en forskola och i huset ldngs Tunavdgen ryms vaktmasteri och reception fér Lunds universitet. Mot norr syns stora tegelfasader, i linje med
LTH-omradets 6vriga arkitektur, medan det in mot parken och garden ar mer smaskaligt med bland annat upphojda uteplatser och takterrasser.
Planerad inflyttning sommaren 2018.

é ............................................................... . MAL OCH UTFALL 2017

FAKTA 2017 UTFALL

: MAL
+ Som mest var 1 000 bostader i
» Infér 2017 berdknades LKFs investeringar 2 ; 2

till totalt 750 miljoner kronor exklusive bidrag. :
Utfallet uppgick, med hénsyn taget till er- : byggstartade bostdder per ar. byggstartade bostader.
hallna bidrag och férandringar i projekten, :

till 557 miljoner kronor for materiella an-
ldggningstillgangar.

UTFALL
« 359 fardigstallda bostéader.

: MAL

» 423 byggstartade lagenheter.

 LKF planerar for att byggstarta cirka >
380 bostader 2018, i sex olika projekt. :

« Bostadskon bestod vid drsskiftet av bostdder i projektportféljen. bostader.

cirka 9 800 aktivt sokande personer.

« Varje kvartal blir cirka 200 ldgenheter :
lediga fér uthyrning. : Boverkets byggregler staller krav pa att energiférbrukningen (av varme och vatten)

inte ska éverstiga 75 kWh/m? och ar. LKFs nyproducerade bostdder har en energi-
forbrukning pa 55 - 65 kwh/m?. Alltsa cirka 20 procent ldgre an Boverkets krav.
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ANTAL BOSTADER

Totalt

Arkitekt

Totalentreprenor

per projekt
82
165
61
28
24
24
24
24
128
37

115

73
105
106

55
44
152
25
27
50
50
60
40
100
90
25
70
50
50
100
190
200
2374

Totalt

Arkitektmagasinet AB
Jaenecke Arkitekter
Open Studio Arkitekter
Sydarkkonstruera
Sydarkkonstruera
Sydarkkonstruera
Sydarkkonstruera
Sydarkkonstruera
Fojab Arkitekter

Jaenecke Arkitekter

Fojab Arkitekter
Sydarkkonstruera
Plan och byggnadskonst

Gunilla Svensson Ark

LINK Arkitekter
Liljewalls Arkitekter
Fojab Arkitekter
Kamikaze Arkitekter
Jaenecke Arkitekter
Moller Arkitekter
Fojab Arkitekter
Sydarkkonstruera
Kamikaze Arkitekter
White arkitekter
Liljewalls Arkitekter
Bredgatan arkitekter
Jaenecke Arkitekter

Moller Arkitekter

Arkitekt

Byggmaéstarn i Skane AB
Thage

Wastbygg

Serneke

Tuve Bygg

Tuve Bygg

Tuve Bygg

Tuve Bygg

Wastbygg

Byggnadsfirman Otto
Magnusson

Wadstbygg
Serneke
Serneke

Byggnadsfirman Otto
Magnusson

Totalentreprenor

PROJEKT (FASTIGHET) Fardigstallt Pagaende* Planerat
31/12/2017 2018-2021

Linero Torg 50

Fossilen, Sodra Rabylund 132

Snickaren, vaster 61

Arkivarien 28

Temp bostader Varpinge 24

Temp bostader Linero 24

Temp bostader Dalby 24

Temp bostader Veberod 24

Sofieberg 128

Mineralen, Veberdd 37

Dokumentet 115

Nymfen, Sédra Rabylund 73

Hammocken, Sédra Brunnshog 105

Bullerbyn, Norra Filaden 106

Xplorion, Sédra Brunnshog 55

Klockaren i Dalby 44

Granden, Norra Faladen 152

Adan, Ejdervigen 25

Kuylenstierna, Genarp 27

Kryptan, S. Sandby centrum 50

Skymningen 5, S Brunnshog 50

Ladugardsmarken, N Faladen 60

Koggen 1, Linero 40

Rabykungen/Stenkrossen 100

Pilgrimen 2, Sédra Rabylund 90

Spinnrocken och Ullen 25

Stangby 70

Vastra Pilelyckan 50

Soéderport 50

Solhallan, Martens Félad 100

Vattenrannan mfl, Dalby 190

Sandbybacke 200

Summa lagenheter 271 660 1378

SARSKILDA BOENDEN

PROJEKT (FASTIGHET) Fardigstallt Pagaende* Planerat
31/12/2017 2017-2020

Linero Torg 12

Arkivarien dldreboende 76

Dokumentet 13

Hammocken, Sédra Brunnshdg 13

Solhem, Genarp, dldreboende 30

Granden, Norra Faladen 18

Kryptan, S. Sandby centrum 12

Koggen 1, Linero 18

Stangby, dldreboende 40

Solhéllan éldreboende 40

Vattenrannan mfl, Dalby 12

Summa boendeenheter 88 56 140

TOTAL SUMMA BOSTADER

OCH SARSKILDA BOENDEN 359 716 1518

*P3gdende = Avses de projekt dar investeringen ar beslutad och entreprenaden bestalld

per projekt
12
76
13
13
30
18
12
18
40
40
12
284

2658

Arkitektmagasinet AB
Sydarkkonstruera
Fojab Arkitekter

Plan och byggnadskonst
Sydarkkonstruera
Fojab Arkitekter

Moller Arkitekter

Kamikaze Arkitekter

Byggmastarn i Skane AB
Serneke

Wastbygg

Serneke

HA Byggnads AB
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MAL 3: SKAPA ETT BATTRE LUND

TILLSAMMANS SKAPAR VI ETT BATTRE LUND

Hos LKF bor cirka 20 000 av Lunds invanare i alla delar av kommunen,
cirka 9 800 sokte de 200 lediga ldgenheterna under det sista kvartalet

2017 och i bolaget arbetar drygt 200 medarbetare. Darmed ar allt vi gor
en viktig del i arbetet med att skapa ett battre Lund. Under 2017 har vi
gjort en rad insatser for att skapa ett mer hallbart Lund, fran saval eko-
nomisk som social och ekologisk synpunkt.

PRIMARENERGI SID 38
FORUTSATTNINGAR FORETT

HALLBART BOENDE SID 40
ATERBRUK OCH KALLSORTERING SID 41
HALLBAR STADSUTVECKLING SID 42
UNGDOMAR SID 43
INTEGRATION SID 44
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Illustration: Mandaworks
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MAL 3: SKAPA ETT BATTRE LUND — PRIMARENERG!

FORDEL SAMVERKAN:
FJARRVARMENATET
UTBYGGT TILL DALBY

Samverkan med lokala aktdrer ar en viktig del i LKFs stravan
att forse hyresgasterna med stabila och energieffektiva
uppvarmningslésningar. Ett konkret exempel ar samarbetet
med Kraftringen, som under 2017 lett till att fiarrvarmenatet
dragits fram till Dalby.
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LKF har lange velat ha fjarrvarmenat i
Dalby. For tva ar sedan tog satsningen
och samarbetet med Kraftringen ny
fart och fick ett delvis nytt uppldgg.

— Det har hant mycket under 2017.
Ett intensivt arbete har lett fram till att
fiarrvarmeledningarna nu dragits fran
Linero till Dalby, en ledning som &r tva
—tre mil lang. Flera fjarrvarmevaxlar
har ocksad installerats, sdger Malin Friis,
strategisk key account manager pa
Kraftringen.

—Nu ar infrastrukturen fardig, mojlig
att utnyttja for nyproducerade bostader
till att borja med och snart dven for
befintliga bostader. Vi vill ha fjarrvarme
av flera skél, dels &r det hallbart och
dels ar det valdigt driftsakert, sdger
Bertil Lundstrom, teknisk chef pa LKF.



BRETT ANSVAR FOR LUND
Genom att samarbeta med Kraftringen,
Lunds kommun och LKP &r LKF med i
ett antal satsningar och sammanhang
dar dessa aktorer tillsammans tar ett
brett ansvar for sdval kommunen Lund
som for dess energi- och bostadsfragor.

— Vi hittar pd hjulet tillsammans!
Istallet For att jobba pa varsitt hall sa
hjalps vi dt att nd vdra gemensamma
mal Foér energi och klimatpaverkan.
Darmed hjalps vi ocksd t att gora Lund
attraktivt och hallbart, séger Bertil
Lundstrom.

Ett av malen ar att vara fossilbransle-
fria till ar 2020.

—Under 2017 ar vi pd Kraftringen
fossilbranslefria till 94 procent och

FAKTA

Genom samverkan med lokala aktorer
har LKF bland annat bidragit till:

 Varmekartan som visar varmebehovet
for kommunens befintliga utbygg-
nadsomraden och planerade utveck-
lingsomraden. Har kan man bland
annat utldsa var det kan vara lampligt
med fortatning, for att Fa battre
effektivitet pa fjarrvarmenatet och
var det finns behov fér att bygga ut
natet.

Forum Hallbar Energi. Grundades
2016 och ar ett forum for aktiv sam-
verkan kring héllbarhetsfragor.

 Laddkartan. Visar var i Lund det
finns laddstolpar for elbilar.

LundaEko Il (Lunds kommuns pro-
gram for ekologisk hallbar utveckling):
Lunds kommun strdvar efter att vara
ledande inom milj6- och klimatfragor.
Dialog mellan kommunens forvalt-
ningar och bolag &r en av forutsatt-
ningarna for att nd de uppsatta malen.
Programmet har atta prioriterade
omraden: Engagera flera, hallbar
konsumtion, friskt vatten och frisk
luft, minsta majliga klimatpaverkan,
minskad kemikaliebelastning, hallbar
stadsutveckling, klimatanpassning
samt biologisk mangfald och eko-
systemtjanster.

under 2018 blir vi helt fossilbranslefria.
Det underlattar for vara samarbets-
partners att i sin tur nd sina miljomal,
sdger Malin Friis.

GOTT SAMARBETE
— Genom vart samarbete med Kraft-
ringen har vi kunnat arbeta gemensamt
for att till exempel ersdtta naturgasen
med bra biogas och att bli fossilbransle-
fria. Det goda samarbetet ar ocksa en
av forklaringarna till att vi med rage
lyckats na vart mal om att minska
primarenergianvdndningen med 25
procent, sdger Bertil Lundstrom.
Nagot som utvecklas just nu, och
som kan komma att gynna bade Kraft-
ringen och LKF, ar utvecklingen av lag-

MILJOMAL 2014 - 2017

MAL
Minska primarenergianvdandningen med

-25%

(jmFmed ar2013)

100%

fossilbranslefri uppvarmning 2020.

VARFOR AR DETTA EN VIKTIG ASPEKT
FOR 0SS?

Vart fokus ar hur effektivt vi anvdnder energin

i vara fastigheter, men dven hur den energi vi
anvander ar tillverkad. Fragan &r viktig bade
ur miljo- och ekonomiskt perspektiv, da posten
ar var storsta bade nér det galler direkt klimat-
paverkan och driftskostnader.

HUR ARBETAR VI?

» Genom att [3ta var strévan mot en minskad
primarenergianvandning styras av saval miljo-
mal som ett kontinuerligt underhallsarbete.
Energiférbrukning rapporteras i Vitec Energi.

» Genom att vélja ratt energislag dven i nypro-

duktion sa minskar primarenergianvandningen.

» Genom att kontinuerligt féra en dialog
med vara energileverantorer och dérmed
fa dem att aktivt arbeta med att sdnka pri-
marenergitalet.

» Genom att fortsatta med vart framgangsrika

energispararbete och &n mer involvera vara
hyresgaster i detta, exempelvis genom att

tempererad fjarrvarme, bland annat pa
Brunnshog. | dag behdvs inte lika mycket
energi for att vdarma upp nyproducerade
fastigheter, vilket gor att det racker att
halla fjarrvarmen pa 60 istallet for pa
80 grader. Lagre temperatur innebar
ldgre energidtgdng och darmed lagre
kostnader.

—Vibygger ett ldgtempererat fjarr-
varmenat under 2018, som ska vara
klart under 2019. Dérefter kan vi ta
upp diskussionen om att anvanda lag-
tempererad fjarrvarme dven i befintlig
bebyggelse samt se vilka fastigheter
som skulle kunna vara ldmpliga for det,
sager Malin Friis.

UTFALL 2017
Minskat primarenergianvandningen med

-52%

UTFALL 2017

-~ 97%

fossilbranslefri uppvarmning.

PRIMARENERGI

minska pa varmvattenférbrukningen och alltid
tvétta med fulla maskiner i tvattstugan.

» Genom att ha egen anstalld personal med
hogkompetens inom energieffektiviserings
omradet.

HUR HAR DET GATT 2017?

Ett av vara 6vergripande miljomal for perioden
2014-2017 har varit att minska priméarenergi-
anvandningen med 25 % jamfort med ar 2013.
Utfallet for perioden ar 52 %.(malsattning mot
ar 2020 jdmfort med ar 2013: 55 %) Resultatet
kommer av energieffektiviseringsarbete under
perioden, en minskning fran 139,8 kwh/m?
ar 2013 till 135 kwh/m? ar 2017. Malséttning
mot ar 2020 ar att minska med ytterligare

1 kWh/m? och &r. Resultatet kommer dven av
Okad andel fossilbranslefria energikallor,
96,5 % i uppvarmning ar 2017. Malsattning
mot &r 2020 &r 100 %. Aven 6kad egen forny-
bar energiproduktion bidrar,1031 kWh ar
2017 (636 MWh ar 2016). Malsattning mot ar
2020 &r 1700 MW installerad effekt.

LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017 39



MAL 3: SKAPA ETT BATTRE LUND — HALLBART BOENDE, ATERBRUK OCH KALLSORTERING

"JAG GRAT VARJE GANG JAG
TANKADE BILEN MED BENSIN.”

LKF vill, via samverkan, skapa ett hallbart samhalle med bostader som lever l[dnge. Ambi-
tionen ar att skapa forutsattningar for hyresgasterna att gora egna miljomedvetna val, till
exempel att kora elbil. 2017 togs ett hyresgasterbjudande fram om att hyra laddplats.

Martin Bengtsson pa Magistratsvagen
var tidigt ute med att ansdka om ladd-
plats. Han var sa tidigt ute att LKFs er-
bjudande inte dnnu hunnit ta form.
Men efter en tid, fyllda av samtal med
LKF och eget funderande, kunde han
realisera sin idé om att ersatta sin
bensindrivna bil med en elbil.

VARFOR VALDE DU ATT SKAFFA
EN ELBIL?

— For att jag grat varje gang jag tankade
bilen med bensin. Efter ett tag bérjade
jag titta pa elbilar och bestdmde mig
till sist For en lite dyrare modell med ett
fast batteri, som ger en driftskostnad
pa ungefar en krona milen.

HUR TANKTE DU KRING
LADDPLATS?

—Innan jag kopte elbil insag jag att jag
forst maste ha en laddplats. Da tog jag
kontakt med LKF och framférde mitt
onskemal. | det ldget hade de inte nagra
erbjudanden om laddplatser. Efter en
tid fick jag klartecken, vilket ledde till
attjag kunde kopa var elbil.

HUR GJORDE DU FOR ATT FA EN

LADDPLATS? :
- Jag ringde forst LKFs vaxel och kom FAKTA
ganska snabbt i kontakt med var bitra- LKF erbjuder, dar det ar tekniskt och ekonomiskt méjligt, sina hyresgdster

laddningsmajligheter pa sin nuvarande p-plats eller pa en p-plats i ndrheten.
Priset r 600 kronor per manad, vilket ldggs ovanpa den ordinarie hyran for
parkeringsplatsen. Utrustningen &r sékrad med 16 ampere, med ett maximalt

dande fastighetschef, Carina. Efter en
del diskussioner blev det klart att jag

kunde fa byta plats i vart parkerings- effektuttag pd 3, 7 kW och har ett Typ2-uttag. Elen har markningen Svenska

garage och dar installerade LKF en : Naturskyddsféreningens Bra Miljéval el.

laddstolpe. :

— Det fungerar helt problemfritt! Jag

angrar absolut inte att jag 6vergick till DINA ERFARENHETER SOM da F&r man ju planera lite och dela upp
elbil. LKF ldgger pa 600 kronor pa var ELB'LSAGARE SA HAR LANGT? resan och stanna vid hotell med

hyra varje manad for laddstolpen. Det —Vart batteri racker i 30 mil, s att kora laddstolpar till exempel. Vi har dven en
kanns bra varje gdng jag tar ut bilen, i ndromradet ar inga problem. Vi har eldriven Christianiacykel, s& nar vi inte

bdde ekonomiskt och miljomassigt. inte gjort ndgra ldngre resor dn, men ska sd ldngt s& anvander vi den.
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FORUTSATTNINGAR FOR ETT HALLBART BOENDE

VARFOR AR DETTA EN VIKTIG ASPEKT
FOR 0SS?

Medvetenheten kring och engagemanget for
hallbarhetsfragor 6kar i samhallet, men for
beteendeférandring krévs enkelhet i vardagen.
Ivar roll kan vi skapa forutsattningar som gor det
enkelt For vara hyresgaster att vélja hallbart.

HUR ARBETAR VI?

Genom att vara lyhérda mot vara hyresgaster,
folja utvecklingen och testa nya l6sningar. | var
kundenkat staller vi frdagan om de upplever att
de har bra forutsattningar i sitt boende fér en
hallbar livsstil.

HUR HAR DET GATT 2017?

Erbjudande om privat laddplats for elbil,
installation av individuell matning och debi-
tering av varmvattenférbrukning, odlingskurser
samt uppsattning av odlingslador. Utfall i
kundenkét: 91,1 % (91,3 %). Malsattning
2020: Bibehalla 6ver 90 %.

SECOND HAND PA FALADSTORGET

Under 2017 flyttade Uggleboden fran centrala Lund till en av LKFs lokaler pa Faladstorget. Butiken
har ocksa bytt namn till Ugglan second hand och séljer bland annat husgerad, kldder och leksaker.

ATERBRUK OCH KALLSORTERING

VARFOR AR DETTA EN VIKTIG ASPEKT
FOR 0SS?

Avfallshantering i vara bostadsomraden ar
en viktig fraga for oss, bade ur miljémassig
och ekonomisk synvinkel. Trivsel- och trygg-
hetsaspekter ar ocksa viktiga.

HUR ARBETAR VI?

I alla bostadsomraden finns miljohus eller
UWS-stationer (UndergroundWasteSystem)
med minst dtta sorteringsbehallare for olika
typer av avfall. I var nyproduktion satter vi

alltid in sorteringskarl under vasken i koket.
Information till nyinflyttade om hur och var
de kan sortera sitt avfall. Att valja att ater-
bruka saker i stallet for att sldnga ar en trend
vi ser och garna stodjer, t.ex. genom att starta
bytesrum i samverkan med vara hyresgaster.
I'var arliga kundenkat stéller vi fragor kopplade
till avfallshantering, bland annat hur man
upplever mojligheten att sortera. Vart miljo-
mal for perioden 2014-2017 har varit att
minska andelen osorterat till 40 %.

Aterbruk pa flera vis: dterbrukade maébler och prylar
samt dtervinning av matavfall i de bruna pasarna.

HUR HAR DET GATT 2017? BLAND ANNAT:
| bade nyproduktion och i befintliga fastighets-
omraden har vi installerat UWS (Underground
Waste System), det vill séga underjordiska
sorteringsbehallare som bland annat minskar
antalet transporter for tdmning. Pa Falads-
torget fick vi under dret en uppskattad lokal-
hyresgast néar second hand butiken Uggle-
boden flyttade in. Utfall i kundenkaten var
93,3 % (94,7 %) pa fragan om man ar nojd
med mojligheterna till kallsortering.
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MAL 3: SKAPA ETT BATTRE LUND — HALLBAR STADSUTVECKLING, UNGDOMAR

GR(:)N OBLIGATION FINANSIERAR
GRONA SATSNINGAR

Varen 2017 gav Lunds kommun ut sin forsta grona obligation vard 750 miljoner kronor.
Av den summan vidareutldnades 500 miljoner till LKF, for satsning pa grona projekt inom
bostadsbyggande och férnybar energi.

Helen Ingesson ar finansekonom pa
LKF och en av dem som samarbetat
med Lunds kommun kring den gréna
obligationen. Hon berattar att de aktorer
som ar hogt rankade hos Standard &
Poor’s, vilket Lunds kommun &r, kan fa
ett battre pris.

—Lund &r en av ett fatal svenska
kommuner som har den hogsta rank-
ningen (AAA) hos Standard & Poor's.
Vissa placerare vill bara investera sina
pengar hos sdkra mottagare, vilket
gynnar Lund. LKF véljer att vara en del
av satsningen av hallbarhetsskal:

Vibygger héllbart och berattar gérna om
det, sdger Helen Ingesson och tilldgger:
—Det ar roligt att intresset for de har
frdgorna vaxer och det kdnns bra att vi
ar ute i ett tidigt skede. 50 procent av
det vi har ldnat totalt under 2017 har
beldnats via den gréna obligationen.
De nybyggnationer i Lund som LKF
planerar att finansiera via den gréna
obligationen &r: Kvarteret Oden pa
Linero, kvarteret Brandstationen pa
Kavlingevagen, kvarteret Dokumentet
i hornet Arkivgatan/Brunnsgatan och
kvarteret Nymfen i S6dra Rabylund.
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I samtliga projekt byggs energieffektiva
bostdder och lokaler. Dessutom finansi-
erar obligationen LKFs solcellsanldggning
pd bostadstak pa Magistratsvdgen.

FAKTA

Grona obligationer &r ett satt att lana
pengar till sarskilt miljoinriktade investe-
ringsprojekt, det vill sdga att det ldnade
kapitalet viks at finansiering av utvalda
projekt. Lunds kommun har gett ut (emit-
terat) en gron obligation for att finansiera
projekt som framjar omstallningen till en
koldioxidsnal och hallbar utveckling. Vilka
projekt som kan ingad styrs av ett ramverk
som Lunds kommun har faststéllt. Den
grona obligationen gavs ut i samarbete
med SEB och 6per pa fem ar. Bland de
investerare som koépt obligationen finns:
Folksamgruppen, Danske Bank A/S, SPP
Storebrand och LF Jénkdping.

HALLBAR
STADSUTVECKLING

VARFOR AR DETTA EN VIKTIG ASPEKT
FOR 0SS?

Vivill vara en del av att utveckla Lund
och bidra till att skapa en levande och
hallbar stad med rum for alla.

HUR ARBETAR VI?

Genom samverkan med Lunds kommun

och andra parter i utvecklingsplaner for

nya omraden. Genom hogt satta miljo- och
energimal och genom vara hyresgasters

delaktighet.

HUR HAR DET GATT 20172 BLAND ANNAT:
1518 bostader i projektportféljen.
Ombyggnadsprojekt pa Linero, CityFied.
Ombyggnad Féladstorget. Delaktighet i
Lunds kommuns forsta grona emission.




UNGA SKAPAR OKAD INSIKT OM
FRAMTIDENS BOENDE

LKF harinlett ett samarbete med
Polhemsskolan, dar eleveri arskurs tre
pa skolans teknikprogram med inrikt-
ning pa samhaéllsbyggande och milj6 far
i uppdrag att utforma en liten enrums-
ldgenhet i ett flerfamiljshus. Eleverna
ska Forsoka hitta nyskapande l6sningar
for ett kompakt boende. Samarbetet

syftar till att ge 6kad kunskap om hur
dagens unga tanker sig sitt framtida
boende.

Samarbetet mellan LKF och Polhems-
skolan ar en del av LKF Labs; en arena
daridéer och tankar kan métas och
formas. Fokus ligger pa kreativitet och
idérikedom och syftet ar att fa fram

nyskapande férslag som kan bidra till
att boende i hyresratt utvecklas. | LKF
Labs samarbetar vi med anstallda,
hyresgdster och andra intressenter
inom kommunen for att 6ka forstdelsen
for framtidens behov och maojligheter.

UNGDOMAR

HUR ARBETAR VI?
Genom samarbete med hogstadie-, gymnasie-

VARFOR AR DETTA EN VIKTIG ASPEKT
FOR 0OSS?

Fokus pa ungdomars behov och énskemal ar
viktigt for att identifiera och méta det fram-
tida behovet av bostéder och service. Genom
att ge ungdomar mojlighet att paverka och
delta samhallsutvecklingen skapas forutsatt-
ningar for ungdomar att kdnna sig vardefulla
och behévda.

och hogskolan genom olika projekt samt
frekventa méten med ungdomspanel.

HUR HAR DET GATT 2017?
Arkitekturprojekt med Polhems gymnasieskola
och Lunds Konst/Designskola samt ett konst-
projekt med barn pa Linero har genomforts.
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MAL 3: SKAPA ETT BATTRE LUND — INTEGRATION

LKF ar en av aktorerna i Livskonceptet; en satsning pa socialt hallbara och tillfalliga bostader, med fokus
pa barn och barnfamiljer. Under 2017 har verksamheten planerats och projektering av bostdderna har
inletts. Varen 2018 flyttar ett antal nyanlanda familjerin i 24 modulbostader i utkanten av Linero.

Bostdderna ar placerade vid Vikinga-
vagen/Kampagranden och de som flyttar
in ar framfor allt nyanldnda familjer,
som blivit kommunplacerade i Lund.
En del kan vara kvotflyktingar. Alla har
uppehallstillstand.

—Vitycker att det ér bra att gdin'i
familjerna via barnen, for mycket av det
som sker i en familj gar just via dem.
Darmed far vi pa ett naturligt satt med
hela familjen. De som ska flytta in vantar
alla i dagslaget pa sin forsta bostad i
Sverige. Och dven om bostaden ar till-
fallig sa vill vi gora den sa trivsam och
hemlik som mojligt, sdger Sara van
Lunteren, ansvarig for bostader for
nyanldnda pa Lunds kommun.

Till pilotprojektet pa Linero &r tva
trygghetssamordnare knutna, Linn
Johansson och Tyler Gniewotta. Deras
mal &r att arbeta med bade inomhus- och
utomhusmiljon ur ett barnperspektiv
samt med "det sociala kittet".

— Vi vill bidra till att skapa socialt hall-
bara bostdder med barnvénliga miljoer.
Miljoer dar barnen far ta plats och far
lov att kdnna sig som barn. Vi vill att de

som flyttar in ska kunna kdnna sig hemma
och vidlkomna i omradet. Allt vi kommer
att skapa ska vara styrt utifran de ny-
anlandas behov och géras tillsammans
med barnen, eftersom det ar deras
hem och fritid det handlar om, séger
Tyler Gniewotta.

—Tanken &r att vi ska kunna arbeta
nara bade familjerna och évriga som
bor i omradet; fungera som en lank
mellan de nyanldnda och resten av
Linero. Kanske guida dem in i férenings-
livet eller visa vad som finns i ndromradet.
Om det &r nagon som redan nu kdnner
att de vill vara med och delta i det vi

FAKTA

gor ar de mer an valkomna, sdger Linn
Johansson.

Satsningen som genomfors pa Linero
ar ett pilotprojekt. Bostaderna och utom-
husmiljon kommer att skapas utifran
samtal och méten med de manniskor
som flyttar in, med barnperspektivet i
fokus.

—Vitror att for att f3 en bra start i
Sverige &r det en fordel att kunna utgd
fran en egen platsi ett tryggt hem.
Och alla aktérer i Livskonceptet vill
vara med och géra en tillfallig [6sning
sa hallbar som majligt, sdger Sara van
Lunteren.

De aktorer som deltar i Livskonceptet ar: Radda Barnen, MKB Fastigheter AB, Malmé stad,
LKF, Lunds kommun, IKEA och Archifunture. Malmaé hogskola foljeforskar. Samarbetsparterna
bidrar med kunskap, tid och donationer. Inom LKF kommer Livskonceptet att prévas pa
modulbostdderi Linero, som ar ett pilotprojekt. Satsningen far finansiellt stod fran
Lansstyrelsen Skane. Under 2018 genomférs dessutom mer traditionell inflyttning och
etablering av nyanlanda familjer pa Vaster, i Veberdd och Dalby.
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INITIATIVET LUND
—ETT ARBETSINTEGRERANDE
SOCIALT PROJEKT

Projektet Initiativet Lund tar emot nya
svenskar for arbetslivsintroduktion inom
design (textil, ldder och annan design)
och café/catering. Syftet ar att skapa
arbetstillféllen eller underldtta intradet
pa den svenska arbetsmarknaden samt
att skapa ekonomisk sjalvstandighet
och arbetsgemenskap for utlandsfédda
som star l[angt fran arbetsmarknaden.
Projektet ar EU-finansierat och dgs och

drivs av Coompanion Skdne i samverkan
med och medfinansiering fran: ABF
MittSkane, LKF, Lunds kommun och
Arbetsférmedlningen. LKF har bland
annat stallt en lokal vid Linero Torg till
projektets férfogande, vdgg i vagg
med aterbruksbutiken FixaTill. Ungefar
75 personer deltar i projektet som pagar
fram till den 31 augusti 2019.

VARFOR AR DETTA EN VIKTIG ASPEKT
FOR 0SS?

Utanforskap kraver stora samhallsekonomiska
resurser Integration och social sammanhallning

ar viktiga framgangsfaktorer for trygghet
och trivsel.

HUR ARBETAR VI?
Genom att férdela bostdder for nyanlédnda i

hela LKFs bostadsbestand, genomféra bostads-

INTEGRATION

sociala aktiviteter for att skapa naturliga
motesplatser, stodja féreningar/organisationer
med fokus pa barn, ungdomar samt integra-
tions- och sociala projekt.

HUR HAR DET GATT 2017?

Se sidan 20 Trygghet och trivsel. EU-projekt

med inriktning pa sysselséttningsfragor har

startats, samt en modell for integration, Livs-
konceptet har tagits fram.
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: SKAPA ETT BATTRE LUND — MILJONYCKELTAL

PRIMARENERGIANVANDNING (MWh)

Mal 2017: Minska
till 63 360 MWh
(25 % jmf med ar
2013)

Mal 2020: Minska

...... e TR tili 37 675 Mwh
(55 % jmf ar 2013)

Minskat 52 %
e sl i med &r 2013

2015 2016 2017

Not. Resultatet kommer av energieffektiviserings-
arbete bdde avseende virme och el. Aven ékad andel
fossilbrénslefria energikdllor f6r uppvdrmning bidrar,
samt 6kad egen produktion av férnybar energi.

LADDSTOLPAR FOR
LADDNING AV ELFORDON

Antal offentliga laddplatser
(4 laddstolpar med

2 laddplatser vardera): 8(8)
Antal privata laddplatser for
hyresgdster vid vara fastigheter: 10 (7)

Not: lds mer pd www.lkf.se/Att-hyra-hos-oss/
om vdrt erbjudande fér privat laddplats.

EL (kWh/kvm)

2015 2016 2017

Not. 100 % av elen kommer frdn férnybara energikdllor

(Bra Miljéval el enligt Svenska Naturskyddsféreningens mdrkning).
Bakom resultatet ligger bland annat energieffektiviserings-

dtgdrder kopplat till belysning.

EGEN FORNYBAR ENERGI-
PR KTION (MWh Mal 2020:

oy ON ) Installerad effekt
solceller 1700

kw~1700 MWh

Mal 2017:
450 MWh/4r

2015 2016 2017

*Varav 768,2 MWh el fran solceller, 121,2 MWh el fran
vindkraft och 141,8 MWh varme fran solfangare.

ANDEL MILJOFORDON |
VAR VERKSAMHET (%)

Mal ar 2020:
100 %

2015 2016 2017

Not: Totalt antal fordon var 45 st. dr 2017.
Exklusive traktorer och andra arbetsmaskiner.
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VARME (kWh/m?)

Mal 2017:
Minska till
135,8 kWh/m?

~ Mal 2020:
Minska till
132,8 kWh/m?

2015

2016 2017

Not. 2017 har varit 11 % varmare dn normaldr
och ddrfér gér normaldrskorrigering att vardet
for 2017 éverstiger tidigare drs vdrde.



FE\_SORTERAT

VATTEN (liter/ m?) AVFALLSHANTERING °

Vad hamnar i soppasen?

Matavfall 24,2 %
Lagg i matavfallskarlet

FEL
sokrfli',q;- istallet s blir det biogas.

2015 2016 2017

Tradgardsavfall 6,2 %
Lagg i karl for trédgards-
avfallistallet s& blir det
bland annat ny odlingsjord.

Not. Bakom resultatet ligger bland annat
fortsatt installation av individuell mdtning
och debitering av varmvattenférbrukning.

TOTALT
3,2 KG/HUSHALL
OCH VECKA

RATT SORTERAT!
BRA!

Farligt avfall 0,07 %
Ldmna till exempel gamla mediciner
till apotek sa minskar du mangden
farliga dmnen som kommer ut i naturen.

RESTAVFALL
36,7 %

Tidningar och
forpackningar 32,6 %
Lagg i karl for tidningar/for-
packningar istallet sa blir
det material till nytt papper
och nya férpackningar.

FELSORTERAT

El och elektronik 0,22 %
Lagg i karl for elektronikskrot
istallet sa tas farliga dmnen om
hand och metaller atervinns.

Not. Resultatet baseras pd plock-

VARIFRAN KOMMER VARMEN | ELEMENTEN

1,5 % el

10,4 % gas

88,1 % fjarrvarme

Totalt 96,5 % (96,5 %) fornybara/atervunna energikallor
(M3l 2020: 100 % fornybara/atervunna energikallor)

analyser genomférda under 2017
pd restavfall fran 464 ldgenheter.

Pd grund av ny berdkningsmodell
som féranlett att mer omfattande
analys behévs av data, redovisas
for 2017 inte andel restavfall av
totala mdngden avfall.

Lds mer pd www.lkf.se om
kdllsortering av ditt avfall.
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MEDARBETARE

NOJDA MEDARBETARE - EN
FORUTSATTNING FOR ATT NA MALEN

LKF arbetar medvetet for att vara en attraktiv arbetsgivare, med ndjda medarbetare. For att lyckas
ligger fokus pa dialog, kompetensutveckling och synlighet. Under 2017 har detta bland annat resulterat
i att all personal varit engagerad i arbetet med féretagets varderingar, ett ledarutvecklingsprogram

for alla chefer samt narvaro pa massor och arbetsmarknadsdagar.

— Det ar viktigt att ha ett bra inflode
och en bra process kring rekrytering
och nyanstéllningar. Under 2017 har vi
tagit emot 23 nya kollegor, vilket inne-
bar att antalet nyanstallda fortsatter
att ligga pa en hog niva, sdger Lotta
Samuelsson, HR-chef pa LKF.

| arbetet med att vara en attraktiv

arbetsgivare ingar bland annat en sats-

ning pa att beskriva hur det &r att vara
anstalld pa LKF, for att locka fler till
féretaget. P4 hemsidan och pd sociala
medier, som till exempel LinkedIn och
Facebook, publiceras personportratt
av foretagets anstallda, dels for att
visa upp vilka yrken som finns inom

foretaget och dels for att pa ett mansk-
ligt och personligt vis berdtta om LKFs
varderingar.

— Vi ser ocksa till att vara aktiva och
synliga pa olika massor och events, i ar
till exempel pa Industrinatten. Vi hade
en monter pa deras massa och tog
dven emot tva busslaster med nionde-
klassare till vart kontor pa Norra Fala-
den. Har kunde de besdka tre stationer
och mota anstallda fran olika yrkeskate-
gorier. Det vi bland annat larde oss ar
att manga unga ar varderingsstyrda
och fragar mer om mjuka varden som
om l6ner och andra villkor, sdger Lotta
Samuelsson.
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LKF har under 2017 aven varit synliga
pa olika arbetsmarknadsdagar, bland
annat Bokorridoren pa Malmé hogskola
och Vég- och vattens branschdagar pa
LTH. Konkurrensen om de anstallda ar
hard inom manga viktiga kompetens-
omraden.

—Det &r tuff konkurrens och det galler
for oss att fortsatta marknadsfora oss
och visa upp vart arbetsgivarvarumarke.
Vart ledord hér, som vi arbetat fram i ar,
ar "tillsammans”. Vi arbetar tillsammans
inom LKF och vi arbetar tillsammans
med Lunds kommun, med stadens
invanare och med vara hyresgaster,
sdger Lotta Samuelsson.



Hon fortydligar att som grund for be-
greppet "tillsammans” finns LKFs fyra
vardeord: mansklig, palitlig, langsiktig
och utvecklande. Hon understryker
ocksa att nar det géller rekrytering sa
handlar det inte om att rekrytera
"blint” utan att vara strategisk.

—For oss ar det viktigt att hitta ratt
manniskor, bade nu och framat. Lika
viktigt &r det att utveckla vara anstallda.
Om vi ska kunna leverera pa vara mal
dr n6jda och engagerade medarbetare
en forutsattning, sdger hon.

Lotta Samuelsson, HR-chef

HUR GOR NI FOR ATT
UTVECKLA ER PERSONAL?

— All kompetensutveckling sker i dialog
med narmaste chefen. Under 2017 har
vi dven satsat pa ett ledarutvecklings-
program. Alla chefer i féretaget har
fatt fyra utbildningsdagar. Syftet med
utbildningen har varit att hitta ett
gemensamt sprak for hur det &r att arbeta
som chef inom LKF. Fokus har ocksa
legat pa att samarbeta éver grénser
och att skapa relationer. Vi har dven
forsett kursdeltagarna med olika verktyg,
for att hjalpa dem mer konkret i varda-
gen. Tva ganger per ar har vi ett ledar-
skapsforum dar vi diskuterar ledarskaps-
fragor. Har diskuterar vi vad som ar
viktigt ndr man arbetar som chef hos oss.

VILKA FOKUSOMRADEN HAR NI
INOM HR-AVDELNINGEN?

- Vi fokuserar pa ledarskap, medarbe-
tarskap, strategisk kompetensforsori-
ning och de "vardagliga HR-processerna”:
utvecklingssamtal, l6ner och lGneut-
veckling. Det ar viktigt for oss att vara
starka dven internt. Under 2017 har vi
vaxt till att vara 218 anstallda och vi ar
mycket mana om att behalla vara an-
stallda. Utéver att vi foljer lagar och

policydokument ar dialog ett av vara
absolut viktigaste verktyg och vi har en
bra organisation och kultur for deti
form av arbetsplatstraffar, utvecklings-
samtal, medarbetarundersékningen
vart tredje ar och samarbetet med vara
fackliga fortroendeman. Men den vikti-
gaste dialogen ar den som sker i varda-
gen mellan alla som arbetar pa LKF.

BERATTA OM ARBETET MED
LKFS VARDERINGAR!

- Vid ett tillfalle i 3r sd samlade vi alla
anstallda, da de bland annat fick arbeta
i blandade grupper och spela ett varde-
ringsspel. De fick ett antal dilemman
att diskutera och 6sa tillsammans, vilket
ledde till att de fick diskutera foretagets
varderingar. Arbetet var interaktivt och
styrt via en lasplatta. Vi fick manga po-
sitiva kommentarer och jag upplevde att
diskussionerna var bra. Utifran detta
kommer arbetet med féretagets
varderingar att rulla vidare.

BERATTA OM MEDARBETAR-
UNDERSOKNINGEN DIN ROST!
—Undersokningen genomfordes i
februari och resultatet kom i maj. Vart
medarbetarindex blev 84,9, vilket vi ar
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MEDARBETARE

mycket ndjda med. Kort kan jag sdga
att mdnga av vara anstéllda trivs och
tycker att vi dr en bra arbetsgivare. 90
procent sager att de ar stolta 6ver LKF.
Sjalvklart finns det dven omraden dar
vi kan forbattra oss, som att vi kan bli
tydligare i var organisation och att
samarbetet mellan avdelningar kan bli
battre. Sedan resultatet kom har varje
arbetsgrupp arbetat vidare med det
nedbrutna resultatet.

HUR STOR AR PERSONAL-
OMSATTNINGEN PA LKF?

—2017 var den 4,5 procent, att jdmfora
med 6,1 aret innan. Vardet ar i underkant,
vilket naturligtvis ar tudelat. Det ar bra
att manga vill stanna lange, vilket ju bor
kunna tolkas som om vi har n6jda med-
arbetare.

HUR ARBETAR NI MED
SOMMARJOBB?

—Viser detta som en strategisk kom-
petensforsérjning. Manga sommarjob-
bare kommer dter och en del far kanske
en anstéllning pa sikt. Vi gor en vanlig
rekryteringsprocess med digital ansokan
och intervjuer. Vi vill ge ungdomarna
en chans att trdna pa att skriva CV och
gd pa enintervju, for att vi vil visa dem
hur det kan ga till i arbetslivet och ta
vart samhallsansvar. Sommarjobbarna
ar en blandning av ungdomar men dven
boende eller barn till ndgon av vara
hyresgaster, studenter eller barn till
nagon av vara anstéllda.

NAGRA ARBETSSKADOR UNDER
ARET?

—Vihar haft fa fall av arbetsskador under
2017. Lyckligtvis har vi inte haft nagra

50 LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

allvarliga olyckor eller dédsfall. Jag
beddmer att vi har en god organisation
och miljo att arbeta med de hér fragorna.
Vihar en arbetsmiljépolicy och arbetar
systematiskt med arbetsmiljé i form av
skyddsronder, medarbetarundersok-
ningar arbetsplatsmoten och utveck-
lingssamtal. Allt for att kunna arbeta
férebyggande med var arbetsmiljo.

HUR ARBETAR NI MED
FRISKVARD?

—Alla anstéllda kan fa 3 000 kronor i
friskvardsbidrag per ar. Vi erbjuder
mojligheten att ga pa gympa hos Friskis
& Svettis, delvis under arbetstid och att
ga pa massage pa arbetstid. Vi har dven
tillgang till bra féretagshalsovard, som
bland annat bestar av mojligheten att
gora en halsoundersokning vart tredje ar.
Vihariar haft en obligatorisk foreldsning
om vikten av "balans i livet”, for att pa
det sattet tydliggdra vad var och en
kan gora for sin egen hélsa och for att
férebygga negativ stress. Men ocksa
belysa vilken hjalp alla anstéllda kan fa
av 0ss som arbetsgivare om det skulle
behdvas.

NAGON KOMMENTAR KRING
ANTALET SJUKA/SJUKSKRIVNA
UNDER ARET?

—Vart sjuktal har legat ganska stabilt Gver
aren, men vi ser att det 6kat ndagot under
2017.Nagot som oroar ar att psykisk
ohélsa okar, bland annat i form av ut-
mattningssymptom. Det galler framfor
allt bland kvinnliga tjansteman och det
ar ndgot vi ska utreda och arbeta fore-
byggande med under 2018.

HAR DET FOREKOMMIT NAGON
DISKRIMINERING UNDER 2017?
—Vivet via var medarbetarundersékning
att nagra kollegor har gjort iakttagelser
om diskriminering. Vi vet dock inte nar
detta har &gt rum. I olika forum har vi
tydligt informerat om hur man ska
go6ra nadr man kadnner sig diskriminerad
eller noterar att andra blir det. Vi kopplar
alltid den har typen av information till
vara vardeord.

HUR ARBETAR NI MED ETISKT
UPPFORANDE OCH MANSKLIGA
RATTIGHETER?

—Vihar en policy for likabehandling
och allas lika rattigheter, som utgar
fran diskrimineringslagen. Vara chefer
har ett tydligt ansvar att leva vara



FAKTA
MEDARBETARINDEX: 84,9
PERSONALOMSATTNING: 3,9 %
ANTAL ANSTALLDA: 218
VARAV NYANSTALLDA: 23

Styrkor som framkom i Medarbetarunder-

sokningen Din rost:

Trivsel

- Foretaget, kamrater, tid och arbetsupp-
gifter.

« Lojalitet, stamning, kan be om hjalp och
skratt.

Ledarskap

« Leder utifran mal, uppskattning och
stamning.

Stolthet

* 92 % ar stolta 6ver gruppens insats.

* 90 % &r stolta 6ver LKF.

Fokusomraden framat (har vill LKF hoja
sina varden):

Organisationen

« Tydligare organisation och delaktighet.
» Samarbete mellan avdelningar.

« Arbetsbelastning och stress.

Information och uppféljning

« Information fran andra avdelningar.
» Uppfoljning av insats och ekonomi.
« Information om malen.

vardeord och sprida dem bland sin per-
sonal. Att vara mansklig, palitlig, langsiktig
och utvecklande inbegriper sjalvklart
att respektera ménskliga rattigheter.
Vivill vara en inkluderande arbetsplats
dar det finns rum for alla. Vi har dock
en bit kvar nar det galler till exempel
mangfald bland personalen, nar det géller
saval alder, kon, religion som etnicitet
och funktionsvariation. Har skulle vi
battre behéva spegla vara hyresgéster.

BERATTA OM ER POLICY MOT
KRANKANDE BEHANDLING!

— Policyns budskap handlar om att vi
inte ska kranka eller sdrbehandla ndagon
utifran de sju diskrimineringsgrunderna.
Har finns ocksa tydligt angivet vad och
hur man ska géra om man ser eller
upptacker nagot som strider mot

"Policyns budskap handlar om att vi
inte ska kranka eller sarbehandla ndgon
utifran de sju diskrimineringsgrunderna.

Har finns ocksa tydligt angivet vad och
hur man ska géra om man ser eller upp-
tacker ndgot som strider mot detta.”

detta. Vi haringen regelratt visselblasar-
funktion, utan uppmanar de anstallda
att vanda sig till sin chef, HR-chefen eller
till Facket For att rapportera den har
typen av fragor. Vart vardeord mansklig
ar en tydlig utgdngspunkt i de har diskus-
sionerna.

HAR NI HAFT NAGRA"
INCIDENTER KRING JAM-
STALLDHET UNDER 2017?
—Nej, inte vad jag kanner till.
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MEDARBETARE

MEDARBETARE I SIFFROR

[ kvINNOR [l MAN

MEDELALDERN PA SAMTLIGA ANSTALLDA MANGFALD
Kvinnor Man Totalt LEDNINGSGRUPP ALDER
42,8. 47,8. 45,8
3 3 3 20-29 0 0
ar ar ar
’ ! ! 30-39 1 0
40-49 1 3
50-59 1 1
60- 0 2
o Kvinnor 3
100 % o
TOTALT 9
av personalen omfattas
av kollektivavtal
STYRELSE ALDER
- Kvinnor Man
ANSTALLNINGSTID | GENOMSNITT 20-29 1 0
30-39 0 0
40-49 0 3
TJANSTEMAN 50-59 1 1
Kvinnor Man Totalt h 60- 2 4
Kvinnor 4
Man 8
56. 108. 79, .
)] ar ] ar ] ar
KOLLEKTIVANSTALLDA TOTALT ANTAL ALDER "
Kvinnor Man Totalt ANSTALLDA* 59
12,8. 114. 11,6. @
' ar ' ar ' ar 34
Kvinnor 85
T9TALT Man 133
Kvinnor Totalt TOTALT 218 20-29 30-39 40-49 50-59 60-

Man
7, 8 ar 1 1 , 2 ar 9, 9 ar * Tillsvidare, visstid, vikarie etc
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ANTALET ANSTALLDA 31/12 2017

ANTAL TILLSVIDARE  ANTAL VISSTIDS
ANSTALLDA ANSTALLDA

TOTALT ANTAL
ANSTALLDA

Kvinnor 76 Kvinnor 9 Kvinnor 85
Man 124 Man 9 Man 133
TOTALT 200 TOTALT 18 TOTALT 218

ANTALET ANSTALLDA SOM ARBETAR
HEL- RESP DELTID 31/12 2017

ANTAL TILLSVIDARE = ANTAL VISSTIDS

TOTALT ANTAL
ANSTALLDA SOM
JOBBAR HELTID

ANSTALLDA SOM
JOBBAR HELTID

ANSTALLDA* SOM
JOBBAR HELTID

Kvinnor 65 Kvinnor 9 Kvinnor 74
Man 119 Man 9 Man 128
TOTALT 184 TOTALT 18 TOTALT 202

ANTAL TILLSVIDARE ~ ANTAL ANSTALLDA
ANSTALLDA SOM SOM JOBBAR DELTID
JOBBAR DELTID TOTALT

Kvinnor 11 Kvinnor 11
Man 5 Man 5
TOTALT 16 TOTALT 16

* Allman visstid, vikariat, provanstéllningar

ANTALET NYANSTALLDA 1/1-31/12 2017

TOTALT ALDER

Kvinnor 10
Man 13
TOTALT 23

20-29 30-39 40-49 50-59 60-

MEDELALDERN PA SAMTLIGA NYANSTALLDA

Kvinnor a Totalt

32,1. 45 8.39,8.

PERSONALOMSATTNING

4' 5 /o Baserat pad antal tillsvidareanstéllda

ARBETSSKADOR OCH FRANVARO

ANTAL ARBETSSKADOR PROCENT SJUKFRANVARO

@ O

Kvinnor Kvinnor
Man 5 Man 4,9
TOTALT 8 TOTALT 53
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LEDNING OCH STYRELSE

LEDNING
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STYRELSE

ARBETSTAGARREPRESENTANTER
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
LKF, som &r ett fastighetsbolag, har till
foremal for sin verksamhet att férvarva,
dga, bebygga och férvalta fastigheter
eller tomtratter med bostader, affars-
ldgenheter och kollektiva anordningar.

Andamalet med verksamheten &r att
erbjuda bostader och bostadskomplement
med god kvalitet i god miljo till rimlig hyra
samt bidra till att planering och byggande
anpassas till efterfragan. LKF samverkar
med Lunds kommun for att tillgodose bo-
stadsbehovet i kommunen och férbinder
sig att traffa avtal om att tillhandahalla
bostadslagenheter till kommunens for-
tursbehov.

LKF administrerar en ko for bostads-
sokande och erbjuder s6kande bostads-
ldgenheter med utgangspunkt fran kotid.
LKF erbjuder sina hyresgaster mojlighet
till boinflytande.

LKF drivs enligt affarsmdssiga principer
under iakttagande av det kommunala
dndamalet med verksamheten och de
kommunrattsliga principer som framgar
av bolagsordningen. Bolagsordningen

reglerar att kommunfullmaktige ska be-
redas mojlighet att ta stéllning till beslut i
verksamheten som &r av principiell bety-
delse eller annars av storre vikt. Samrad
och information till &garen sker i enlighet
med dgardirektiven.

Bolagets andamal och ambition uttrycks
i korthet dven genom var affarsidé — LKF
ar till For att erbjuda trivsamma ldgenheter,
god miljé och ett bekymmersfritt boende
med rimliga hyror, bra service och per-
sonligt inflytande.

Foretaget har sitt sdte i Lund.

STYRELSE OCH VD

Bolagets styrelse utses av bolagsstamman.
Styrelsemedlemmarna nomineras av
kommunfullmaktige som ocksa utser
dgarrepresentant for samtliga aktier vid
bolagsstdmman. Styrelsen bestar av:

Ordinarie: Mattias Olsson ordférande,
Goran Brinck vice ordférande, Manaf
Sababi, Lars V Andersson, Ingrid Malm-
quist Norin, Kerstin Lindbom, och Gorild

Malmberg (till och med 2017-12-13). Vid
extrastdmma 2017-12-13 valdes Kerstin
Rosendahlin som ny ledamot.

Ersattare: Clas Fleming, Erik Nordin,
Ali Ismail, Torsten Czernyson och Sofie
Lemontzis.

Arbetstagarrepresentanter: Eve Nilsson,
fastighetsanstéllda och Rolf Karlsson,
tjansteman.

Verkstallande direktor: Hakan Ekelund.
VD har under aret meddelat att han inte
avser att forldnga sitt forordnande som
darmed l6per ut under 2018. Rekrytering
av erséttare har inletts.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

MARKNAD OCH FORVALTNINGS-
FASTIGHETER

Lunds befolkning bedéms uppga till

121 000 invanare vid arsskiftet 2017/2018
och férvantas oka till 160 000 invanare ar
2035 enligt kommunens befolknings-
prognos. Utvecklingen gor att efterfragan
pa bostader ar fortsatt stor i regionen vilket
aterspeglas i antalet sbkande hos LKF.
Bostadskon uppagick vid utgangen av 2017
till cirka 67 000 personer varav narmare

9 800 visat aktivt intresse for nagon bostad
under en tremanadersperiod. Vid utgdngen
av 2017 hade LKF 9 551 (9 275) bostader
i Lund, Stangby, Dalby, Sédra Sandby,
Veberdd, Genarp och Revinge. Bostads-
bestandet motsvarade cirka 40 procent av
hyresratterna i kommunen vilket gor LKF
till den enskilt storsta aktéren pa hyres-
rattsmarknaden.

INVESTERINGAR
For att bidra till bostadsférsorjningen i Lund
och darmed mota efterfragan pa hyres-

bostdder ar bolagets [dngsiktiga mal att
LKF ska bygga fler bostader till en volym
om 250-300 bostader per ar inklusive aldre-
boenden. 2017 ars plan var att pabdrja
totalt 446 bostdder i nedanstdende projekt.
Det langsiktiga malet overtraffades
darmed da 423 bostdder pabdrjades.
Antalet var dock 23 bostader farre &n pla-
nerat 2017 vilket férklaras av att Xplorion
inte kom att startas till foljd av prisbilden.
Daremot paborjades fler temporara

bostdder an planerat.

Totalt fardigstalldes 359 bostéder, varav
88 for sarskilt boende, i foljande projekt;
Arkivarien i Lund med 104 bostdder, sista
delarna av Linero torg med 62 bostdder,
kvarteret Snickaren pa Vaster med 61
bostdder samt slutférdes Fossilen pa
Sodra Rabylund med 132 bostader.

Att bygga upp en projektportfolj fFor en
hog produktionstakt tar tid men ger effekt.
Hosten 2017 hade bolaget som mest

Plan 2017 Utfall 2017

Xplorion, S6dra Brunnshog 54 -
Hammocken, S6dra Brunnshog 115 118
Bullerbyn, Norra Fdladen 105 106
Nymfen, Sédra Rabylund 70 73
Temp. bostdder Lunds kommun 72 96
Solhem, Genarp 30 30

446 423
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1 000 bostader i produktion i tretton olika
projekt. For att uppratthalla den héga
produktionstakten arbetar vi fortsatt med
att utveckla var projektportfélj som vid
utgadngen av 2017 omfattade cirka 1 500
bostader.

FASTIGHETSVARDE

For en langsiktig hallbar ekonomisk ut-
veckling krévs att bolagets véarde forvaltas
och utvecklas positivt. Vardeutvecklingen
(totalavkastning pa marknadsvardet) bor
darfor over tid vara i linje med langsiktiga
bostadsforetag pa jdmforbara marknader.

LKF genomfor arligen en intern mark-
nadsvardering av fastighetsbestandet.
Varderingen resulterade i ett marknads-
varde per 2017-12-31 om cirka 11,5 mdkr
(10,4). Som en konsekvens av delvis sankta
direktavkastningskrav och forbattrade
driftnetton har vardet 6kat jamFfort med
foregdende ar, dven exklusive tillskott For
nyproduktion och forvarv. Ingen hansyn
har da tagits till stampelskatt och upp-
skjuten skatt.

Vid arsskiftet 2017 uppgick bolagets
totalavkastning till 6,88 procent (6,15).
Den genomsnittliga direktavkastningen
uppgick till 4,36 procent (4,45) pa mark-
nadsvardet vilket ligger val 6ver det lang-
siktiga malet om minst 3 procent. En for-
andring av direktavkastningskravet om
+/-0,5 procentenheter paverkar vardet
med cirka +/-1,3 mdkr.

LKFs fastigheter har per 2017-12-31
(2016-12-31) ett sammanlagt anskaff-
ningsvarde av 7 620 mkr (6 933). Under
aret har gjorts investeringar pa 520 mkr
(503), se not 15. Till fardigstallda objekt
har 6verforts 680 mkr (376), se not 13, 14.
Overvarde i férhallande till bokfért varde
for fardigstallda fastigheter uppgar till
6,3 mdkr (5,7). Det totala taxeringsvardet
for bestandet uppgar till 9,4 mdkr (9,2).
Da inkluderas vardet for obebyggd mark,
vilket inte réknas in i marknadsvardet.

FORSALJNINGAR OCH FORVARV
Under aret forvarvades fastigheterna;
Nymfen 1 - 8,4 mkr, del av Bullerbyn 1
— 1,6 mkr, Vaster 2:18 — 2,9 mkr, del
av Sandby 50:2 — 14,2 mkr samt del av
Havamal 4 — 3,5 mkr.

FORVALTNING
LKF ska erbjuda attraktiva hem dar ambi-
tionen ar att ha Sveriges nojdaste bostads-

FASTIGHETERNAS MARKNADSVARDE FORDELAT PA BOKFORT RESP
OVERVARDE, MDKR, SAMT BELANINGSGRAD | % AV MARKNADSVARDE

B BOKFORT VARDE

OVERVARDE

BELANINGSGRAD

11,5

9.9

104
—— 100 %

96
9 89

MDKR
|

2013

2014

kunder. Kundnéjdheten mats genom
Nojd Kund Index (NKI) och jamfors med
bostadsbolag med mer an 9 000 bostader.
Den senaste undersékningen genomfordes
hosten 2017 och det sammanvdgda re-
sultatet dterges i ett Serviceindex som
uppgick till 82,4 procent (83,8). Trots ett
relativt hogt utfall nar LKF inte riktigt upp
till malsattningen pa 84 procent. Detta
framst da vara kunder upplever att till-
gangligheten och mojligheten att na ratt
person kunde vara battre.

Trygghet ar en viktig faktor for hyres-
gdsternas trivsel och hur vi uppfattas som
hyresvard varfor vi fortsatt satsat pa
trygghetsskapande dtgarder. Grunden
for en trivsam och trygg boendemiljo
ldggs delvis i ett val underhallet fastig-
hetsbestand varfor ombyggnad i vara
1960- och 1970-talsomraden fortgar en-
ligt plan. 2017 pagick exempelvis upp-
rustningen av byggnader och utemiljé for
fastigheter Eddan 1 och 2 pa Linero, dar
bland annat entrépartier, ligenhetsdorrar
och passagesystem har bytts ut. Utéver
fysiska atgarder genomfors dven trygg-
hetsvandringar tillsammans med hyres-
gasteri flera bostadsomraden. For att
folja effekterna av dessa atgarder mats
trygghetsindex som hosten 2017 uppgick
till 80,0 procent (80,9 procent) vilket ar
ett bra resultat dven om det ar nagot ldgre
an tidigare matning. Nagot som dven

LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

2015

——90%

———80%

——70%

—60%

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

2016 2017

bekraftas i Polisens trygghetsmatning.
Satsningarna pa en god boendekvalitet
avspeglar sig i en stor volym fastighets-
underhall 2017. Totalt har nastan 300
underhallsprojekt genomforts omfattande
alltifran energisparatgarder, fasadreno-
veringar till takomldggningar och fonsterbyte.
Sammanlagt utférdes underhallsprojekt
for 183 (189) mkr samt hyresgaststyrt
ldgenhetsunderhall, HLU, for 51 (52) mkr.
Av underhallet lades 66 mkr pa LKFs projekt
for fornyelse av 60- och 70-talsomradena.
Nar det géller 60- och 70-talsomrddena
tillkommer 43 mkr avseende atgarder
som aktiveras och darmed paverkar
fastigheternas bokforda varden.

LKF SKA SKAPA ETT BATTRE LUND
Samtidigt som vi arbetar for att forbattra
service och boendekvalitet ska LKF genom
hallbarhetsarbetet skapa ett battre Lund.
De 6vergripande malen nedan avser perio-
den2013-2017.

Vad betraffar miljomassig hallbarhet
har LKF 2017 minskat primarenergian-
vandningen med 5 procent relativt 2016
och 52 procent (49) sedan 2013. Darmed
har det langsiktiga malet att minska med
totalt 25 procent jamfort med 2013 upp-
natts. Okad information samt férbattrade
miljohus till sopsortering bidrar till att
uppfylla det dvergripande malet om
minskad resursférbrukning. Under 2017 har
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plockanalyser pa restavfallet genomforts,
dessa visar pa att 63 procent av innehallet
i hushallens soppase sorterats fel, dvs skulle
sorterats som forpackningar, matavfall etc.

For minskad miljobelastning stravar bo-
laget mot att bli fossilfria 2020. Som ett led
i att minska antalet fossilbransle fordon
har fem nya fordon inférskaffats 2017.
Fyra drivs med el och en med HVO-bransle.
Andelen fossilbranslefria fordon ar 73
procent (64). Andelen fossilbranslefri
uppvarmning ar 97 procent (97), utbygg-
naden av fjarrvarme till Dalby under 2017
kommer framover att mojliggéra konver-
tering av gaspannor till fjarrvarme.

For integration och 6kad social hallbarhet
fardigstalldes under aret en experiment-
lekplats med tillhérande moétesplats pa
Radhusratten. | samband med upprust-
ningen av Linero har LKF stallt krav pa att
entreprendrerna ska ta emot praktikanter
ifran bostadsomradet. Detta ar nagra
exempel pd de dtgarder som vidtagits for
6kad social hallbarhet.

For en ekonomiskt l[angsiktig hallbarhet,
i den tillvaxtfas som bolaget befinner sig
i, har foljande ekonomiska mal faststallts
utover de som tidigare redovisats. Bolaget
ska ha en [6nsamhet, matt som avkast-
ning pa totalt kapital, pa minst 3 procent.
Utfallet uppgick till 3,3 procent. Vidare ska
bolaget ha en finansiell styrka dar den

synliga soliditeten 6verstiger 18 procent
och rantetdckningsgraden uppgar till minst
tva ganger rantekostnaden. Soliditeten
uppgick till 24,4 procent och rantetdck-
ningsgraden till 5,0 ganger. Darmed éver-
traffades samtliga ekonomiska mal 2017.

MEDARBETARE OCH ORGANISATION
Under 2017 har arbetet med att sétta
den nya organisationen fortsatt. Med ny
organisation foljer ocksa nya chefer. For
att starka dessa pa alla nivaer i foretaget
och skapa en gemensam grund for ett enat
och engagerat ledarskap har ett ledarskaps-
program genomforts. Utdver det har ut-
bildningsinsatser genomforts dar alla
medarbetare diskuterat vara vardeord och
forhallningsatt for att ena oss hur vi ska
forhalla oss i olika situationer. Malsatt-
ningen ar att [ata vara varderingar starka
var kultur sa att vi utvecklar bade var att-
raktion som arbetsgivare och var kund-
upplevelse.

LKF har under aret nyrekryterat 23 per-
soner (34), av vilka 12 tjdnster (13) avser
vikariat/ visstidsanstallningar. Pensionsav-
gangarna var 6 (4) under aret. Sjukfranvaron
i foretaget har gatt upp nagot och ligger
pa nu pa 5,3 procent (4,6 procent).
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EKONOMI OCH FINANS

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Resultatet efter finansiella poster upp-
gick ar 2017 till 127 mkr (122). Redovisat
resultat efter bokslutsdispositioner och
skatt blev 108 mkr (105).

Nettoomsattningen dkade till 928 mkr
(896) vilket dels forklaras av volymokningen
och dels av effekterna ifran hyresutveck-
lingen for bostader. Hyresnivan for LKFs
bostadsldagenheter hojdes per den 1 januari
2017 med i genomsnitt 0,62 procent och
kommer att hojas per 1 januari 2018 med
0,73 procent. Hyreshojningen for den
enskilda ldgenheten kommer att variera
med anledning av anpassning till den sa
kallade Lundamodellen.

Rorelsens kostnader uppgick till 763 mkr
(708) och 6kade med 55 mkr. Detta utifran
foljande faktorer.

Volymen kopta tjanster uppgick till 249
mkr och ar oférandrad gentemot forega-
ende ar trots den storre bostadsvolymen.
Av de kopta tjdnsterna har dock kostna-
derna for reparation och administration
Okat med cirka 6 mkr. Detta samtidigt
som kostnaderna for fastighetsskotsel/
stadning minskat med knappt 4 mkr och
den totala underhallsvolymen, exklusive
eget arbete, minskat med 2 mkr.

Total uppgick underhallsvolymen, inklu-
sive eget arbete, till 183 mkr (189) vilket var
nagot ldgre an foregaende ar. Inkluderas
dven de aktiverade delarna av underhallet
sa ar volymen storre an féregaende ar.
Detta da 2017 ars projekt varit avannan
karaktar och ddrmed kunnat aktiveras en-
ligt K3 i storre utstrackning an tidigare.

Taxebundna kostnader 6kade med
drygt 4 mkr vilket dven det framst forklaras
av den 6kade bostadsvolymen. Av kostnads-
okningen star uppvarmning for knappt 3
mkr. Darutéver tillkommer 6kade kostna-
der for vatten med drygt 1 mkr medan
kostnaderna for sophantering och fastig-
hetsel i stort var oférandrade.

| takt med att bolaget vaxer 6kar per-
sonalkostnaderna och det med 11 mkr.
Det ar kostnader for reparation, stddning
och administration som 6kar med 25 mkr
medan kostnaderna for fastighetsskotsel
och parkeringstillsyn minskar med 14 mkr.
Forandringen mellan fastighetsskotsel
och reparationer forklaras av justeringar
som gjorts av organisationen for att

anpassa den och ddrmed minska de externa
kostnaderna. Vidare 6kar de administrativa
kostnaderna till foljd av den genomférda
omorganisationen.

| sasmband med genomférd marknads-
vardering har eventuella nedskrivningar
eller dterldggningar provats. Da den tidi-
gare nedskrivna fastigheten Russet ater-
vunnit sitt varde har en aterldggning av
drygt 8 mkr brutto genomforts. Vidare
har utrangeringar genomforts pa fastig-
heterna Arkivet och Bullerbyn med 12 mkr
till Féljd av rivning. Det medforde att arets
av- och nedskrivningar sammantaget upp-
gick till 165 mkr netto (131).

De finansiella kostnaderna uppgick till
74 mkr (85). Fortsatt ldga rantor medfor
att LKF trots 6kad upplaning minskar de
finansiella kostnaderna. Av rantekostna-
derna utgor 11 mkr ranteskillnadsersattning
for stdngning av derivat, 6 mkr varde-
forandring pa rantetak och 13 mkr kost-
nader fér marginal och borgen till Lunds
kommun.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den [6pande verksam-
heten uppgick till 241 mkr (208). Kassa-
flodet fran investeringsverksamheten
var -567 mkr (-518) vilket var hogre an
féregdende verksamhetsar.

FINANSIERING OCH RANTERISK-
HANTERING

LKF finansierar sig till storsta delen pa
kapitalmarknaden dar man tillsammans
med Lunds kommun har dels ett obliga-
tionsprogram med ram 5 000 mkr, dels
ett certifikatsprogram med ram 2 000
mkr For kortfristig upplaning. Certpro-
grammet ar sdkerstallt av kreditloften.

LKFs l[dneportfolj uppgar vid arsskiftet
till 4 250 mkr varav langfristiga lan utgor
3 550 mkr och kortfristiga certifikatslan
utgor 700 mkr. Av de langfristiga l[anen &r
2 300 mkr obligationer som vidareutldnats
av Lunds kommun, 1 250 mkr utgor lan
fran banker som tagits upp i LKFs namn.
Samtliga lan ar sékerstéllda med kommunal
borgen dar totalramen &r 7 000 mkr.

Av obligationsldnen om 2 300 mkr ut-
gor 700 mkr sa kallade private placement,
resterande ingadr i obligationsprogrammet.
I maj 2017 emitterade LKF och kommunen

en gron obligation inom obligationspro-
grammet. LKFs andel om 500 mkr planerar
att finansiera nyproduktion av Oden etapp
2 pa Linero, Brandstationen 6, Dokumentet
inom kvarteret Arkivet och Nymfen 1 pa
Rabylund.

Efter reduktion med koncernkonto-
likviditet uppgar ldneportfoljen till 4 028 mkr.
| bolagets finanspolicy anges ansvars-

férdelning, regler och riktlinjer for hur
finansieringsverksamheten i bolaget ska
bedrivas. For att hantera ranterisken har
rantesakringar anvants. Genom en norm-
portfolj anges dessutom hur risker ska
begransas och vilka risker som far tas.

Volymen rdnteswappar uppgar till 2 800
mkr. Laneportféljen skyddas dels av kredit-
[6ften inklusive checkkredit om 1 345 mkr,
dels av fem rantetak om totalt 2 500 mkr
pa nivderna 1 procent respektive 1,9 pro-
cent. Tva av rantetaken upphandlades i
december 2017 med start 2021-06 och
[6ptid pa tva ar.

Rantetaken marknadsvarderas vid
boksluten och redovisas enligt ldgsta
vardets princip. Detta ger en kostnad for
orealiserade vardefdrandringar om 6,1
mkr for 2017.

Lunds kommun har erhallit borgens-
avgift samt marginal pa obligations- och
certifikatslan om 12 mkr. Lanerdntan for
rantebarande skulder inklusive kommunal
borgensavgift men exklusive rante-
skillnadsersattning och orealiserade
vardeférandringar uppgar till 53 mkr (65)
eller 1,4 procent (1,8).

FINANSIELL STRATEGI
Finansverksamheten i LKF bedrivs inom
ramen for den av styrelsen beslutade
finanspolicyn. Omprévning sker [6pande
och med mdnadsvis avstamning att poli-
cyns foreskrifter Foljs.

Den 6vergripande malsattningen for
LKFs finansverksamhet &r att:

« sakerstalla LKFs finansiering till en
kostnad och riskniva som langsiktigt
pa basta satt framjar dgarens mal for
verksamheten,

+ anpassa den finansiella strategin och
hanteringen av finansiella risker efter
bolagets verksamhet sa att langsiktig
ekonomisk stabilitet och positivt resultat
uppnas och bibehalls,
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LANEPORTFOLJENS BASFAKTA (MKR) 2017 2016 2015 2014 2013
1) Lanevolym inkl. koncernkontolikviditet 4028 3706 3384 3132 3093
Lanevolym med kommunal borgen 1250 1250 1100 1600 2100
Antal dn inkl. koncernkontolikviditet 17 16 17 15 13
Ranteswapvolym 2 800 2 550 2 650 2 350 1850
2) Bruttosnittranta (momentan) exkl. koncernkontolikviditet (%) 0,94 1,43 1,81 2,62 3,02
2) Genomsnittlig aterstdende réntebindningstid (ar) 2,53 2,34 2,94 3,22 2,43
2) Genomsnittlig aterstdende konverteringstid (ar) 2,68 2,58 2,19 2,32 2,66

1) Lanevolym, netto, definierat som upptagna lan reducerat med koncernkontolikviditet
2) Nyckeltalen berdknas pa lan och rantederivat med helhetssyn pa rantebindning och risk

 uppna basta mojliga finansnetto inom
givna riskramar,

« sakerstalla att LKF &r ett finansiellt
starkt foretag och en attraktiv affars-
partner.

LKF &r i sin verksamhet exponerad for ett
antal finansiella risker sasom finansie-
ringsrisk, ranterisk, likviditetsrisk och
motpartsrisk.

Med finansieringsrisk avses risken att
inte kunna ta upp lan till rimliga kostnader
i ratt tid. For att begransa denna risk arbetar
LKF med ett flertal langivare dar lanefor-
fall sprids 6ver olika ar och med kreditlof-
ten med olika l6ptider. Kapitalbindningen
regleras i en normportfolj med en berak-
ning av l[dneavtalens och kreditléftenas
forfallostruktur, se not 29. I normportfolien
for kapitalbindning satts normnivaer och
riskmandat i form av maximal tilldten av-
vikelse mot vilken den verkliga skuldport-
foljens forfallostruktur f6ljs upp manadsvis.

Vid hégre marknadsrantor kan hogre rénte-
kostnader och forsamrade kassafloden
ge en betydande resultatférsamring for
LKF. For att hantera denna sd kallade
ranterisk arbetar LKF med en kombina-
tion av kort och lang rantebindning samt
med derivatinstrument som ranteswap-
par och rantetak for att uppna stabilitet i
rantekostnaderna.

Strategin for hantering av ranterisk de-
finieras som en forfallostruktur for rante-
bindningen for lan kombinerat med derivat.
Denna forfallostruktur bildar en hypotetisk
portfolj, en normportfolj for rantebind-
ning som anvands som jamforelseindex.
Den verkliga portféljens rantebindning
jamfors manadsvis med normportféljen
och en resultatutvardering gors. Hand-
lingsfriheten for LKF anges genom en
maximal avvikelse (ett riskmandat) fran
normportféljens forfallostruktur. Rante-
riskmandat faststalls fortlopande av LKFs
styrelse.
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Under 2017 genomforde LKF tester av
rantebindningsstrategin vilket resultera-
de i ett styrelsebeslut om en oférandrad
normportfélj med ett ldngsta ranteforfall
pa 7 —10 ar. Vidare beslutades att utoka
portfélien med rantetak fér 1 500 mkr
och en strikeniva pa 1,9 procent.

Malet for likviditetshanteringen ar att de
likvida finansiella tillgangarna ska motsvara
kraven pa likviditetsreserven. Overskotts-
likviditet ska i férsta hand anvandas for att
finansiera nyinvesteringar och l6sa rénte-
barande lan.

Med motpartsrisk menas risken for att
LKFs motpart, med vilken gjorts derivat-
transaktioner, inte kan fullfélja sina dtag-
anden enligt tréffade avtal och dérigenom
orsakar LKF en forlust. LKF ska strava efter
att sprida motpartsrisker. Infor varje trans-
aktion ska bedémning av motpartsrisk av-
seende nettoexponering goras och LKFs
totala engagemang hos motparten ska
beaktas.



STYRELSENS REDOGORELSE FOR
UPPFYLLANDE AV BOLAGSORDNING

OCH AGARDIREKTIV

Nedan féljer styrelsens redogorelse for uppfyllande av bolags-
ordning och dgardirektiv. Redogorelsen for 2017 ars verksamhet
utgor det forsta aret i bolagets Strategiplan 2020. Vagen mot
var vision gar via bolagets affarsidé mot tre langsiktiga mal vilka

kopplar an till bolagets 6vergripande strategier:

 LKF ska erbjuda attraktiva hem — Marknadsstrategi
 LKF ska bygga fler bostader — Tillvaxtstrategi
* LKF ska skapa ett battre Lund — Hallbarhetsstrategi

Langsiktiga
MKR mal 2017
No6jd Kund Index (%) 84
Upprustning 1960- och 1970 tals omraden, (mkr) 75 per ar
Direktavkastning pa marknadsvardet (%) >3,0
Byggstart (bostdder) 250-300
Projektportfélj (bostader) 1500
Totalavkastning pa marknadsvardet (%) Enl. bransch
Minska primarenergianvandningen relativt
2013 (%) > 25
Minska resursférbrukningen —andel osorterat
avfall (%) 40
Fossilbranslefria 2020, fossilfri el (%) 100
Fossilbranslefria 2020, fossilfri uppvarmning (%) 100
Fossilbranslefria 2020, fossilbranslefria
transporter (%) 100
Avkastning pa totalt kap. (%) >3,0
Redovisad synlig soliditet (%) >18,0
Rantetdckningsgrad (ggr) >2,0

For att pa sikt uppfylla dessa 6vergripande malsadttningar har ett
antal delmal satts upp av ledning och styrelse. | féljande tabell
sammanfattas dessa mal och 2017 ars utfall. Darutéver tillkommer
i nagra fall underliggande mal vilka inte redovisas i denna samman-
fattning men beskrivs i andra delar av féreliggande ars- och
hallbarhetsredovisning.

Utifran redogorelsen i ars- och hallbarhetsredovisningen for
2017 finner styrelsen att bolaget lever upp till bolagsordningen
och agardirektivet.

2017 2016 2015 2014
82,4 83,8 83,6 84
66 - - -
4,36 4,45 4,54 4,62
423 293 345 298
1500 1100 1190 1335
6,88 6,15 - )
52 49 36 17
i.u 46 45 46
100 100 100 45
97 97 94 80
73 64 63 59
3,3 3,7 3,9 0
24,4 24,8 25,4 25,3
5 3,6 36 3.4
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING 2018

Lunds befolkning forvantas véxa till
160 000 invanare 2035. Den forvantade
utvecklingen gor att LKF har en viktig
funktion att fylla for saval hyresgaster som
for Lund som kommun. LKFs ambition
ar fortsatt att arbeta i enlighet med
Strategiplan 2020.

LKF SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA HEM
De gors genom att utveckla socialt hall-
bara bostadsomraden dar trygghet och
trivsel rader for hyresgaster och invanare.
Utvecklingen méter vi genom NKI dar
malsattningen ar att na 84 procent 2018.
Ambitionsnivan ar hog och utmaningarna
flera nar vi ska kombinera en hog kund-
nojdhet samtidigt som en stor volym at-
garder genom underhall, ombyggnader
och nyproduktion paverkar vardagen for
vara hyresgaster. Detta framst i fastig-
heter byggda pa 60- och 70-talet.

LKF SKA BYGGA FLER BOSTADER
LKFs mal att bygga fler bostdder kvarstar
och ambitionen ar en fortsatt hdg nypro-
duktionstakt dar det 2018 bedéms starta
383 bostéder i foljande projekt:

ANTAL BOSTADER

Xplorion, Sédra Brunnshog 55
Offerkallan, Norra Faladen 170
Adan, Lunds tatort 25
Kryptan, Sodra Sandby 62
Klockaren, Dalby 44
Kuylenstjerna, Genarp 27

383

LKF SKA SKAPA ETT BATTRE LUND
Da 2017 utgjorde sista aret for delar av
bolagets sociala- och miljomassiga mal
har dessa ersatts eller fornyats med nya
hallbarhetsmal for perioden 2018 till
2020. Hallbarhetsmalen utgar ifran de
vasentliga hallbarhetsfragor som ar
identifierade i vasentlighetsanalysen.
Miljomalen i LundaEkoll, Lunds kommuns
program for ekologiskt hallbar utveckling,
ar ett styrande dokument bakom vara
miljomal.

Miljomdssig hallbarhet

Som hyresvard vill vi kunna erbjuda ett
sunt och miljdanpassat boende. Det upp-
nas bland annat genom att kontinuerligt
arbeta med att ersétta material och kemiska

produkter med béttre alternativ ur miljo-
synpunkt. Vidare arbetar vi dels med att
hitta nya energilésningar, dels genom att
reducera anvandningen av primarenergi i
befintligt bestand. Malsdttningen ar att
ifran 2013 till 2020 minska primarenergi-
anvandningen med 55 procent.

LKF vill erbjuda hem som mojliggér en
hallbar livsstil och lokaler med forutsatt-
ningar for en hallbar verksamhet. Under
2018 genomfors insatser for att framja
miljdanpassade transporter och odling i
delar av bostadsbestandet. Malsattningen
2020 &r att 6ver 90 procent av vara
hyresgaster fortsatt ska ange att de har
bra/ mycket bra férutsattningar for att
agera miljomedvetet i sina hem. Det tidi-
gare inledda arbetet med att utveckla av-
fallshanteringen mot allt l[&gre andel
restavfall av saval kostnads- som miljoskal
fortgar 2018. Malsattningen ar att senast
2020 ska andelen utsorterat avfall uppga
till minst 60 procent.

Grunden for ett hallbart Lund skapas i
en hallbar stadsmiljo. Under 2018 kommer
vi att genomféra dtgarder som syftar till
att bevara naturliga ekosystemtjanster
och/ eller skapa forutsattningar for nya, i
synnerhet atgarder kopplade till dagvat-
tenhantering och annan klimatanpassning.
Genom detta agerande vill vi verka for en
hallbar stadsmiljé med natur och bebyg-
gelseibalans.

Social hallbarhet

Okad efterfrdgan pd bostader kraver
socialt hallbara bostadsomraden. Genom
att skapa lek- och métesplatser i vara bo-
stadsomraden, arbeta med trivselaktivi-
teter och ha praktikanter samt sommar-
vikarier fran vara bostadsomraden vill vi
bidra till detta.

Vivill fortsatt arbeta for att f3 insikt i
ungas tankar om framtidens boende
bland annat genom LKF Labs. Vidare vill
vi stimulera ungas innovationskraft genom
att ta hjalp av universitet och hogskolori
utvecklingsfragor.

Tillgangen till kompetens och kunskap
ar en avgorande faktor for att LKF ska
kunna lyckas uppna de mal som har satts
upp. Strategisk kompetensforsorjning ar
ett av de viktigaste omraden for att bade
attrahera nya medarbetare men ocksa
for att Fortsatta vara en attraktiv och in-
kluderande arbetsplats f6r de medarbe-
tare som arbetar pa LKF idag. Vi behover
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fortsatt utveckla och starka ledarskapet
hos chefer pa alla nivaer samt skapa en
gemensam grund for ett enat och enga-
gerat ledarskap for att nd framgang.

Medarbetarskap ar ett av malen i vart
hallbarhetsarbete for att vi ska vara en
attraktiv och inkluderande arbetsplats
med nojda medarbetare. Det innebar att
alla medarbetare ska kdnna sig sedda,
vdlkomna och viktiga, for att bibehalla
engagemanget som finns hos vara med-
arbetare och som &r avgérande for att
kunna ge fortsatt kundnéjdhet. Malsatt-
ningen mot 2020 ar 6kad mangfald och
nojda medarbetare.

Ekonomisk hallbarhet

Var malsattning ar fortsatt att ha en
direktavkastning pa 6ver 3 procent pa
marknadsvardet. En mycket hég investe-
ringstakt ger snabbt 6kande balansrakning
och marknadsvarde som félid. | kombina-
tion med hoga underhallsvolymer belastas
darmed vart driftnetto negativt och
effekten blir att vi ndrmar oss 3 procent i
direktavkastning 2017. Vi stravar dock
fortsatt For att 6ka direktavkastningen sa
att vi hdller oss 6ver malet 2020.

Genom att producera bostdder med
hog kvalité, energisnala och “underhalls-
fria” l6sningar ldgger vi grunden for en
l[angsiktigt hallbar ekonomi och en lag
miljobelastning. 2018 ars investeringsvolym
uppgar till drygt 984 mkr. Merparten dvs
879 mkr avser investeringar i nya bostader
medan resterande utgor investeringar i
befintligt bestand for att sékra fastig-
heterna boendekvalitet och varde.

Var affar och l6nsamhet baseras pa ut-
hyrningen av bostéder, lokaler, garage och
parkeringsplatser vilket skapar vara intdkter.

Var totala nettoomsattning forvantas
2018 uppga till drygt 977 mkr. Av dessa
utgoér bostadsintakterna fore vakanser
751 mkr. Sammantaget 6kar intdkterna
for bostdder med 21 mkr. Dels genom
férhandlad hyresutveckling pa 0,73 pro-
cent pa befintliga bostdder. Darutover
tillkommer cirka 13 mkr ifran helars-
effekter avseende 2017 ars nyproduktion
och 5 mkrifran 2018 ars nyproduktion. In-
takter For kommersiella lokaler har i fore-
liggande budget satts till 218 mkr vilket
ar cirka 25 mkr mer 8n 2017 ars budget.
Budget fér garage uppgar till 16 mkr och
p-platser 6 mkr. Under 2018 forvantas
hyran for parkering hojas med 2 procent.



Vara kostnader for tjanster och material
budgeteras till 225 mkr. Budget ligger da
24 mkr lagre an foregaende ars budget
vilket forklaras av lagre underhalls-
kostnader till foljd av en hogre investe-
ringsgrad. 2018 ars budgeterade under-
hallskostnader ligger pa 167 mkr vilket
kan jdmfoéras med 190 mkr budget 2017.

Av driftbudgeten utgoér de taxebundna
kostnaderna drygt 160 mkr vilket &r 7 mkr
hogre an foregaende ars budget. Posten
omfattar kostnader fér sophantering, el,
varme och vatten. Av dessa star varme-
kostnaderna for 96 mkr. Budgeten for
taxebundna kostnader baseras pa att priset
for fjarrvarme ar oférandrat. Priset for el-
handel férvantas minska med 8,8 procent
medan natavgiften bedéms 6ka med 4
procent. Vidare forvantas priset for vatten
och avlopp 6ka med 5,5 procent och kost-
naden for sophamtning forvantas oka
med 2 procent.

FORANDRING AV

Den 6kade volymen investeringar i nypro-
duktion, ombyggnation samt "aktiverat
underhall” 6kar avskrivningarna. Arets av-
skrivningar budgeteras till 180 mkr vilket
ar en 6kning med 16 mkr jamfort med
budget 2017.

Var expansion medfor en investerings-
volym pa cirka 984 mkr inkl. markférvarv.
Av investeringsvolymen kommer cirka
660 mkr att upplanas och resterande del
finansieras via eget kassaflode fran den
[6pande verksamheten.

Vara finansiella kostnader férvantas
uppga till 68 mkr. Detta trots en 6kad
skuldvolym till 5 000 mkr. Den ldga nivan
ar ett resultat av dels den allmant laga
rantenivan, dels forandring av port-
foljstrategin.

Resultat efter bokslutsdispositioner
och skatt bedéms uppga till 147 mkr.

Av dessa berdknas utdelning ske enligt
lag om allméannyttiga kommunala

Enligt budget (MKR)

Forandring (% )

bostadsaktiebolag (2010:879) pa av
dgaren tillskjutet kapital.

KANSLIGHETSANALYS

For att illustrera eventuella resultateffekter
till Folid av Forandringar i exempelvis
hyresintakter, forvaltningskostnader eller
ranta har foljande kanslighetsanalys tagits
fram. Kanslighet och darmed risken varierar
mellan posterna nedan.

Ambitionen &r att utveckla bolaget
genom kostnadseffektiv forvaltning och
investering i ny- och ombyggnader sa att
god l6nsamhet uppnas. En god [6nsamhet
och en stark balansrakning gor att bolaget
kan hantera eventuella effekter av de risker
vara affarer for med sig. Nedan illustreras
forenklat vilka effekter forandringar i in-
takter och kostnader kan medféra for
LKFs resultat.

Resultatpaverkan (MKR)

Bostadshyra
Lokalhyra

Tjanster o material
Underhall
Personalkostnader

Ranta

751
218
225
167
160

68

+/- 0,5 +/-4
+/- 0,5 +/-1
-/+ 1,0 /7
-/+ 1,0 +/-2
-/+ 1,0 +/-1
+/-0,1% +/-3

* Avvikelsen for rdntekostnader baseras pd en variation av rdntan pd +/-0, 1 %-enheter inom ramen fér gdllande normportfél).
Effekterna avser ett bdsta och sémsta scenario och dess resultateffekt.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till fForfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

Enligt lag om allmannyttiga kommunala bostadsak-

tiebolag (2010:879) berdknas utdelningen med 1,51

974 121 244
108 219 657

disponeras sa att
utdelning till aktiedgare
i ny rakning 6verfores

1082 340 901

procent (snittvarde av 2017 ars statslaneranta 0,51
procent + 1 procent) pa av dgaren tillskjutet kapital
om 90 505 000 kr. Utdelningen uppgar till 1 366 626 kr.

Sammanlagt motsvarar det cirka 11 kr per aktie.
Den foreslagna utdelningen, motsvarande drygt
1 procent av arets resultat, paverkar inte namnvart

1366 626
1080974275

1082 340 901

bolagets soliditet eller likviditet. Den féreslagna ut-

delningen forsvaras med hansyn till vad som anférs

i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).
Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar

av efterféljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med noter.
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RESULTATRAKNING

2017-01-01-2017-12-31 (MKR)
(noterna hanvisar till efterféljande kommentarer)

Not 2017 2016
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 1 928 896
Ovriga intakter 28 14
Aktiverat arbete for egen rdkning 7 4
Summa rérelsens intdkter 964 914
RORELSENS KOSTNADER
Tjanster, material 2 -249 -249
Taxebundna kostnader 3 -152 -148
Fastighetsskatt -24 -23
Ovriga externa kostnader 4 -30 -25
Personalkostnader 5,6 -143 -132
Avskrivningar och nedskrivningar anldggningstillgangar 7,8 -165 -131
Summa rérelsens kostnader -763 -708
Rorelseresultat 201 207
Resultat fran Finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -74 -85
Summa fran finansiella investeringar -74 -85
Resultat efter Finansiella poster 127 122
Bokslutsdispositioner 11 12 14
Resultat fore skatt 139 135
Skatt pd drets resultat 12 -31 -30
Arets resultat 108 105
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BALANSRAKNING

PER 2017-12-31 (MKR)

TILLGANGAR

Not 2017 2016
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13,14 5277 4727
Pagdende nyanldggningar 15,16 476 636
Maskiner och inventarier 17 6 6
Summa materiella anldggningstillgangar 5759 5369
Finansiella anlidggningstillgangar
Andra ldngfristiga vardepappersinnehav 18 1 0
Langfristiga fordringar 19 1 2
Summa finansiella anldggningstillgangar 2 2
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5761 5371
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m
Varulager 5 4
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 3
Ovriga fordringar 85 27
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 25 19
Summa kortFristiga Fordringar 114 49
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 21 13 9
Kassa och bank 223 195
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 355 257
SUMMA TILLGANGAR 6116 5628
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2017 2016
EGET KAPITAL 22,23,24
Bundet eget kapital
Aktiekapital 120 120
Uppskrivningsfond fastigheter 25 25 26
Reservfond 155 155
Summa bundet eget kapital 300 301
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 974 868
Arets resultat 108 105
Summa fritt eget kapital 1082 973
SUMMA EGET KAPITAL 1382 1274
Obeskattade reserver 26 141 153
Avsdttningar 27
Uppskjuten skatteskuld 33 33
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28,29 4250 3900
Ovriga skulder 5 0
Summa langfristiga skulder 4255 3900
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 119 144
Aktuella skatteskulder 6 0
Ovriga kortfristiga skulder 30 7 6
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 31 173 118
Summa kortFfristiga skulder 305 268
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6116 5628

LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017 65



KASSAFLODESANALYS

(MKR)

Not 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 32 129 124
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 168 135
Betald skatt -21 -35
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 276 224
KASSAFLODE FRAN FORANDRING AV RORELSEKAPITALET
Forandring av kundfordringar -1 -1
Forandring av kortfristiga fordringar 72 -26
Forandring av leverantorsskulder -22 -2
Forandring av kortfristiga skulder 60 11
Kassafl6éde fran den lopande verksamheten 241 206
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Fusion av dotterbolag 0 -2
Placeringar i dvriga finansiella anldggningstillgdngar 0 17
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -557 -520
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -10 -13
Kassafléde Fran investeringsverksamheten -567 -518
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 350 400
Amortering av an 0 -50
Utbetald utdelning -1 -1
Okning/minskning l&ngfristiga skulder 5 0
Kassafléde fran Finansieringsverksamheten 354 339
Arets kassaflode 28 27
Likvida medel vid arets borjan 195 168
Likvida medel vid arets slut 223 195

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(MKR)

Aktie- Bundna Fritt eget Summa

kapital reserver kapital eget kapital
Ingaende eget kapital 2016-01-01 120 183 877 1180
Utdelning -1 -11
Arets féréandring av uppskrivningsfond -2 2 0
Aterféring uppskjuten skatteskuld 0 0
Arets resultat 105 105
Ingaende eget kapital 2017-01-01 120 181 973 1274
Utdelning 1 -1
Arets férandring av uppskrivningsfond -2 2 0
Aterféring uppskjuten skatteskuld 0 0
Arets resultat 108 108
Summa totalresultat -2 109 107
Utgaende eget kapital 2017-12-31 120 180 1082 1382

Aterféring uppskjuten skatteskuld och éverféring fran uppskrivningsfond har skett med anledning av
gjorda upp- och nedskrivningar av fastighetsvarden. Se dven not 13 samt bilaga 1.
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NOTER OCH KOMMENTARER

MKR

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANNA UPPLYSNINGAR
Arsredovisningen upprattas med tilldmpning
av arsredovisningslagen och bokféringsndmn-
dens allména rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har
varderats till balansdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet
medan kursvinster och kursforluster pa finan-
siella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i
jamforelse med foregaende ar.

INTAKTSREDOVISNING

Hyresintékter redovisas i den period hyran avses.
Hyror fér egna lokaler redovisas netto mot
hyresintakt for lokaler.

Ovriga intakter bestar av ersattning for
besiktningsatgarder, prelimindra varme-, vatten-
och elkostnader, kontrollavgifter for felparke-
rade fordon, intékter fran parkeringsauto-
mater samt av hyresgésterna bestallda tjdnster
och material.

Aktiverat arbete for egen rékning baseras
pa noggrant och systematiskt forda tim- och
projektredovisningar. Vid framtagandet av
produktionskalkyler gérs en bedéomning av
insatser och behov av byggledning och kontroll
for respektive projekt. Utgiften raknas fram
med hansyn till aktuell byggtid och en be-
doémning av antalet timmar som behovs i
byggprojektets olika skeden. Vid avslut av
projekten stams kalkylerad kostnad av mot
omfattningen av utford arbetsinsats.

Ersattning i form av rénta eller utdelning
redovisas som intdkt ndr det &r sannolikt att
foretaget kommer att fa de ekonomiska for-
delar som ar forknippade med transaktionen
och nar inkomsten kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt.

Ranta redovisas som intdkt enligt den sa
kallade effektivrantemetoden. Utdelning
redovisas som intakt nar foretagets ratt till
betalning ar sdkerstalld.

AGARINTRESSE

LKF dger andelar i nedanstaende foéretag/
féreningar vid utgangen av 2017. Da innehavet
ar av mindre karaktar, 6verstiger inte 20 pro-
cent, sa redovisas inte nagon ekonomisk in-
formation kring bolagets dgarintressen i arsre-
dovisningen. Agandet uppgér inte till en volym
sd att det ska klassas som intressebolag eller
dotterbolag.

Andelarnas
vdrde per 17-12-31

Foretag/

forening

SABO fastighets-

forsakrings AB 512 tkr
Lundavind 273 tkr
Husbyggnadsvaror

HBV Forening 40 tkr
Skanehem 0,4 tkr

MATERIELLA ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella ned-
skrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den forvéntade
nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde. Foljande avskrivningsprocent till-
[dmpas:

Markinventarier 10-20
Markanldggningar 5
IT-tillgangar 33
Inventarier, verktyg 20

och installationer

vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en
komponent i en anldggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponen-
tens anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for
6pande reparationer och underhall redovisas
som kostnader.

Byggnader ar uppdelade pa atta kompo-
nenter med olika avskrivningstakt:

Avskrivnings-
Komponent procent
Stomme 1
Fasad 2
Fonster 2
Tekniska installationer,
fasta 2
Yttertak 2,5
Snickerier 3,3
Tekniska installationer,
rorliga 6,7
Ytskikt och maskinell
utrustning 5

FORVALTNINGSFASTIGHETER
Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att
generera hyresintakter och/eller vardestegring.
| begreppet forvaltningsfastigheter ingar
byggnader, mark och markanldggningar.

Forvaltningsfastigheter redovisas i balans-
rakningen till belopp som motsvarar utgifterna
for fastighetens forvarv eller tillverkning
(anskaffningsvardet) med hansyn dven taget
till av-, ned- och uppskrivningar efter an-
skaffningen.

Samtliga av bolagets fastigheter betraktas
som forvaltningsfastigheter. Fastighetsinne-
havet dgs for att skapa hyresintakter. Pa bok-
slutsdagen uppgar redovisat varde till 5,3
Mdkr och beddmt marknadsvarde till cirka
11,5 Mdkr, se not 13. Férutsattningarna for
marknadsvarderingen framgar under rubriken
"Uppskattningar och bedémningar”.

KOMPONENTINDELNING

Materiella anldggningstillgangar har delats
upp pa komponenter nar komponenterna
ar betydande och nar komponenterna har

NEDSKRIVNINGAR

Arlig vardering och bedémning gors av vardet
pa fastighetsinnehavet. Om tillgangen har ett
atervinningsvarde som &r lagre an det redovi-
sade vardet, skrivs den ner till atervinngsvardet.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierade kassafléden
(kassagenererade enheter). For tillgangar
som tidigare skrivits ner gors en prévning om
aterféring bor goras vid varje balansdag.

LANEUTGIFTER

De laneutgifter som uppkommer da foretaget
lanar kapital kostnadsfors i resultatrakningen
i den period de uppstar.

Till och med ar 1996 har 1,7 mkr i beraknad
internranta aktiverats och ingar i fastigheternas
anskaffningsvarde. Darefter har inte intern-
rénta bokforts.

LIKVIDA MEDEL

Medel pa koncernkontot hos koncernens

moder (Lunds kommun) klassificeras som

likvida medel bade i balansrakningen och i
kassaflodesanalysen.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

LKF foljer Arsredovisningslagen (1995:1554)
kapitel 5 gallande vardering av finansiella in-
strument. Finansiella instrument vars ursprung
inte ar rantesakring varderas vid bokslut och
forlustreserveringar gors vid behov. For finans-
iella instrument vars syfte ar rantesakring ges
upplysningar om verkligt vérde. Darutéver till-
ldmpas K3 kapitel 11 avseende sékringsredo-
visning.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar vardepapper, kundford-
ringar och 6vriga fordringar, kortfristiga pla-
ceringar, leverantorsskulder, l[aneskulder och
derivatinstrument.

Instrumenten redovisas i balansrakningen
ndr LKF blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har l6pt ut eller har 6ver-
fort i stort sett alla risker och férmaner som
ar forknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelserna har reglerats eller
pd annat satt upphort.

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERS-

INNEHAV

Placeringar i vdrdepapper som &r anskaffade

med avsikt att innehas langsiktigt har redovi-

sats till sina anskaffningsvarden. Varje balans-
dag gors bedémning om eventuellt nedskriv-
ningsbehov.

DERIVATINSTRUMENT SOM INGAR|

SAKRINGSREDOVISNING

Ranteterminer, ranteoptioner, ranteswappar,
rantetak och kombinationer av dessa far képas,
saljas och stallas ut under forutsattning att
ramarna avseende ranterisk inte éverskrids.
Intdkter och kostnader for ranteswappar net-
toredovisas under rantekostnader. Vinster
och forluster da ett derivatkontrakt avbryts
eller da [an aterbetalas i fortid resultatredo-
visas omgaende.

KUNDFORDRINGAR/KORTFRISTIGA
FORDRINGAR

Kundfordringar och kortfristiga fordringar
redovisas som omsattningstillgangar till det
belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag
forindividuellt bedémda osakra fordringar.

LANESKULDER OCH LEVERANTORS-

SKULDER

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas
initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovi-
sade beloppet fran det belopp som ska ater-
betalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets
(6ptid med hjlp av instrumentets effektivranta.

Harigenom Gverensstammer vid forfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det be-
lopp som ska aterbetalas.

LKF har for avsikt att refinansiera samtliga
laneskulder som forfaller till betalning inom
tolv manader fran balansdagen, dessa klassi-
ficeras darfor som langfristiga skulder. Samtliga
langfristiga skulder &r amorteringsfria.

KVITTNING AV FINANSIELL FORDRAN

OCH FINANSIELL SKULD

En finansiell tillgang och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrdkningen endast da legal kvittnings-
ratt foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller d3 en samtida av-
yttring av tillgangen och reglering av skulden
avses ske.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV FINANSI-

ELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Vid varje balansdag bedéms om det finns
indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon
av de finansiella anldaggningstillgangarna.
Nedskrivning sker om vardenedgangen bedoms
vara bestaende och prévas individuellt.
Samtliga finansiella instrument varderas
och redovisas utifran verkligt varde i enlighet
med reglerna i kapitel 12 i BENAR 2012:1 (K3).

DOKUMENTERADE SAKRINGAR AV
LKFS RANTEBINDNING (SAKRINGS-

REDOVISNING)

Avtal om sé kallade rénteswappar skyddar bo-
laget mot ranteférandringar. Genom sakringen
erhaller LKF en fast/rorlig ranta och det ar
denna ranta som redovisas i resultatrak-
ningen i posten Rantekostnader och liknande
resultatposter.

LKF anvander sig som grundregel av sak-
ringsredovisningen enligt K3. Malsattningen
for ranteriskhanteringen ar att begransa de
pa kort sikt negativa effekterna av rantefor-
andringar i resultatrakningen samt anpassa
ranterisken till affarsrisken i bolaget. Riskhan-
teringen och sékringsredovisningen bedrivs
med ett portfoljperspektiv.

Foljande kriterier ska vara uppfyllda for att

ett derivat ska kunna klassas som ett sakrings-

instrument: det ska finnas en extern motpart
och derivatet far inte innehalla utstalld optio-
nalitet netto. Samtliga LKFs derivat uppfyller
dessa kriterier.

Regelverket K3 kraver att derivaten ska
vara effektiva for att kunna sékringsredovisas.

Foljande kritiska villkor géller vid effektivitets-

bedémning:

1. Samma valuta som sakrad post

2. Samma rantebas eller réntebas med hég
korrelation som sékrad post

3. Andel rénteforfallinom 1 aridag, pa port-
foljniva, vid tidpunkt efter ingatt derivat
ska vara storre eller lika med 0 procent
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Samtliga LKFs derivat som sakringsredovisas
uppfyller dessa villkor.

Samtliga derivatinstrument fFérutom rante-
taken har sakringsredovisats i delarsbokslut
2017-08-31 och i heldrsbokslutet 2017-12-31.

SAKRINGSREDOVISNINGENS UPPHORANDE
Sékringsredovisningen avbryts om

« sakringsinstrumentet forfaller, saljs,
avvecklas eller [6ses in, eller

« sakringsrelationen inte ldngre uppfyller
villkoren for sakringsredovisning.

Eventuellt resultat fran en sakringstransaktion
som avbryts i fortid redovisas omedelbart i
resultatradkningen.

DERIVATINSTRUMENT DAR KRITERIER
FOR SAKRINGSREDOVISNING INTE AR

UPPFYLLDA

Derivatinstrument med positivt varde varderas
[6pande i enlighet med lagsta vardets princip,
derivatinstrument med negativt varde varderas
till det negativa vardet. De vardeférandringar
som uppkommer inom ramen for ldgsta
vardetsprincip och dndringar av negativt varde,
redovisas omedelbart i resultatrakningen.
Vérdeférandringar pa derivatinstrument som
utgor kortfristiga och langfristiga skulder
redovisas i olika poster i resultatrakningen
beroende pa syftet med innehavet av derivat-
instrument — vardeférandringar av rante-
swappar och rantetak redovisas i posten
Rantekostnader och liknande resultatposter.

Under 2016 upphandlade LKF tre rantetak
om nominellt 1 000 mkr och ar 2017 tva rantetak
om 1 500 mkr. | bokslutet 2017-12-31 redovisas
samtliga enligt LVP, dvs det ldgre av marknads-
varde och anskaffningsvarde. Detta ger en
kostnad om 6,1 mkr. Ett av kraven for sakrings-
redovisning ar att andel ranteforfall inom 1 ar
ska vara storre eller lika med 0 procent. Pa
grund av negativa marknadsrantor uppfylls
inte det kravet om rantetaken sakrings-
redovisas.

Marknadsvardet har berdknats som de
kostnader/intdkter som hade uppstatt om
kontrakten stangts pa balansdagen. Marknads-
varden pa derivatinstrument har erhallits fran
respektive bank dar derivatkontrakt finns.



MARKNADSVARDEN PA DERIVATINSTRUMENT VAR PA BALANSDAGEN ENL FOLJANDE:

MARKNADSVARDE
MKR

Nominellt belopp

2017 2016

1) Marknadsvérde redovisade i balansrdkningen:

Kontrakt med positiva verkliga virden
Rantetak
Kontrakt med negativa verkliga virden
Ranteswap

fran 3M Stibor till fast

2500 2500

Marknadsvarde
2017

Bokfort varde

2016 2017 2016

14 9,4 12,9 9,4

Totalt redovisat i balansrdkningen

14 9,4 12,9 9,4

2) Marknadsvéarden ej redovisade i balansrdkningen:

Kontrakt med positiva verkliga vérden
Ranteswap

fran fast till 3M Stibor

fran 3M Stibor till fast

Rantetak
Kontrakt med negativa verkliga véirden
Ranteswap

fran 3M Stibor till fast

600 600
650 200

1550 1750

8,8 12,4
5,1 2,2

-81,8

Totalt ej redovisade i balansrdkningen

-31 -67,2

LEASINGAVTAL
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal,
saval finansiella som operationella, som
operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Uthyrning av lokaler klassificeras som
operationell leasing. Leasingintdkterna redo-
visas linjart under leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret har varderats till det ldgsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoférsaljnings-
varde pa balansdagen. Med nettoférsaljnings-
varde avses varornas berdknade forsaljnings-
pris minskat med forsaljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebér att inkurans
i varulagret har beaktats.

INKOMSTSKATTER

Total skatt utgors av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrak-
ningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid till-
horande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt avser inkomstskatt for inneva-
rande rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte

redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den
skattesats som galler per balansdagen.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
handelser. Redovisning sker enligt balansrak-
ningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som
uppstar mellan bokforda respektive skatte-
madssiga varden for tillgangar och skulder
samt for ovriga skattemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas
mot uppskjutna skatteskulder endast om de
kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt beraknas utifran gallande skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i gallande
skattesatser resultatfors i den period forand-
ringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anlaggningstillgang
och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den omfattning det &r sann-
olikt att avdragen kan avraknas mot framtida
skattemassiga Gverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning sarredovisas inte den upp-

skjutna skatteskulden som ar hanforlig till
obeskattade reserver.

AVSATTNINGAR

Som avsattning har redovisats forpliktelser
gentemot tredje man som ar hanfarliga till
rakenskapsaret eller tidigare rékenskapsar och
som pa balansdagen antingen ar sakra eller
sannolika till sin férekomst men oviss till
belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersattningar till anstéllda avser alla former av
ersattningar som foretaget l[@mnar till de an-
stallda. Kortfristiga ersattningar utgors av
bland annat l6ner, betald semester, betald
franvaro och erséttning efter avslutad anstall-
ning (pension). Kortfristiga ersattningar redo-
visas som kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala
ut en ersattning till Foljd av en tidigare han-
delse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER
AVSLUTAD ANSTALLNING

| foretaget finns endast avgiftsbestdamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter be-
talas och det inte finns forpliktelser att betala
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nagot ytterligare, utdver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas
som en kostnad under den period de anstallda
utfor de tjanster som ligger till grund for for-
pliktelsen.

OFFENTLIGA BIDRAG

| de fallingen framtida prestation for att erhalla
bidraget kravs, intaktsredovisas offentliga
bidrag da villkoren for att erhalla bidraget ar
uppfyllda. Offentliga bidrag varderas till verk-
liga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller ut-
betalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget,
forutom kassamedel, disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut.
Det forekommer inga finansiella placeringar
som klassificeras som likvida medel.

UPPSKATTNINGAR OCH

BEDOMNINGAR

Upprattandet av bokslut och tilldmpning av
redovisningsprinciper, baseras ofta pa led-
ningens bedémningar, uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga vid den
tidpunkt da bedémningen gors. Uppskatt-
ningar och bedémningar ar baserade pa histo-
riska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstandigheter anses
vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for
att bedéma de redovisade vardena pa till-
gangar och skulder, som inte annars framgar

tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga
beddémningar avseende tilldmpade redovisnings-
principer samt kallor till osdkerhet i uppskatt-
ningar, framst relaterade till marknadsvardering
av forvaltningsfastigheter.

MARKNADSVARDERING FORVALT-

NINGSFASTIGHETER

Arets vardering har genomférts i analysverktyget
Datscha genom en kombination av ortspris- och
avkastningsmetod. Vardebedémningen baseras
pa LKFs verkliga hyresintakter, driftskostnader
och fastighetsskatt per fastighet. Underhalls-

Forutsattningar marknadsvardering

kostnader berédknas utifran respektive fastighets
alder och skick.

Foljande direktavkastningskrav har anvants:
bostédder 3,0 procent=5,5 procent, kommersi-
ella lokaler 6,0 procent=8,5 procent och aldre-
boenden 4,75 procent-6,5 procent. De gene-
rella forutsattningarna for 2017 ars varderingar
framgar av nedanstaende tabell.

Vérderingen har darefter kvalitetssdkrats
av NAI Svefa som ocksa genomfort ett antal
styckevisa vardebedomningar vilka ligger till
grund for och har varit vagledande i det interna
varderingsarbetet.

Forutom ovanstdende ar inga vasentliga
uppskattningar och bedémningar gjorda som
paverkar bolagets redovisade varden.

Vardetidpunkt 2017-12-31
Kalkylperiod 10 ar
Inflation per ar 2%
Hyresutveckling bostader per ar 2018 0,73 %

2019 fF2,0 %
Hyresutveckling lokaler per ar 2%
Utveckling av drifts- och underhallskostnader per ar 2%
Vakansgrad bostader 0,10 %
Vakansgrad lokaler inkl dldreboende 3,70 %
Direktavkastningskrav genomsnitt 4,36 %
Kalkylranta genomsnitt 6,36 %

NYCKELTALSDEFINITIONER

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL (%)
Resultat fore avskrivningar, nedskrivningar
anldggningstillgangar och jamforelse-

storande poster i procent av totalt kapital.

RANTETACKNINGSGRAD (GGR)

Resultat fore avskrivn, nedskrivn. anlagg.till-
gangar och jamforelsestérande poster +
finansiella intakter i forh till rantekostnader,
borgen och 6vriga finansiella kostnader.

SYNLIG SOLIDITET (%)

Eget kapital inklusive 78 procent (73,7
procent ar 2009-2012) av obeskattade
reserver i procent av balansomslutningen.
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NOT 1 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
HYRESINTAKTER NETTO

Bostdder 731 704
Lokaler 187 183
Garage 15 15
Parkeringsplatser mm 6 6
Tillvalsavgifter 5 5
Underhallsaterbaring, hyres-
reduktion -10 -10
Avrdkning boinflytande 0 0
934 903
Avgar hyresbortFfall
Bostdder -1 -1
Lokaler -1 -2
Ovriga objekt -4 -4
-6 -6

Hyror egna lokaler inklusive omradeskontor och LH-lokaler har redu-
cerat summa lokalhyror med 9.297 tkr (9.145 tkr ar 2016). Samma
reduktion finns i not 2 avseende kostnader for reparation, skotsel
och administration.

FORFALLOTIDER LOKALHYRESAVTAL

2018 3
2019 18
2020 20
2021 12
2022 8
2023 eller senare 150

210

NOT 2 TJANSTER, MATERIAL

Utgifter For planerat underhall

Bostdder 64 69
Lokaler 71 47
Gemensamt fastighetsunderhall 49 73
Varav internt utfért underhall -30 -33

154 156

Reparationer, skotsel och

administration

Reparationer inkl material 51 47
Fastighetsskotsel 16 18
Stadning 3 4
Parkeringstillsyn 0 0
Administration 26 24

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakt-
tagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter.

Revision utférs av PwC. Revisionskostnaden uppgick till 217 (177) tkr.
Arvodet for konsulttjanster har uppgatt till 237 (220) tkr.

Lekmannarevisionen far stdd av E&Y. Arvodet for lekmanna-
revisionen uppgick till 50 (50) tkr.

NOT 3 TAXEBUNDNA KOSTNADER

Uppvarmning 93 90
Sophantering och sotning 20 20
Vatten 24 23
Fastighetsel 15 15

152 148

NOT 4 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Arvode for juridiska atgarder 0 0

Avskrivning hyres- och kund-

fordringar 1 2

Skadekostnader 10 11

Hyreskostnader p-plats och

garage 2 2

Ersattning till Hyresgastforeningen 3 3

Antennavgift, kabel-tv 6 6

Avgifter samfallighetsforeningar,

arrende 1 1

Ovriga externa kostnader 6 0
30 25
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NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2017 2016

Medelantalet anstallda

Kvinnor 68 68
Man 137 133
205 201

Loner och andra ersattningar

Verkstéllande direktor 1 1
Styrelse 0 1
Ovriga anstallda 86 79

87 81

Sociala kostnader

Pensionskostnader for

verkstallande direktor 1 1

Pensionskostnader for 6vriga

anstallda 10 7

Ovriga sociala avgifter enligt

lag och avtal 28 25
38 33

Totala loner, ersattningar,
sociala kostnader och
pensionskostnader 125 114

Pensionsforpliktelser

Nuvarande styrelse och
verkstallande direktor 1 1

1 1

Hakan Ekelund tilltrddde som verkstallande direktér 2012-05-10.
Anstallningsavtalet innebar ett forordnande som avser tiden tom 2016-05-31.
Avtalet forldngdes under 2015 med ytterligare tva ar till 2018-05-31.

KONSFORDELNING BLAND LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

2017 2016
Andel kvinnor i styrelsen 33% 33%
Andel mén i styrelsen 67 % 67 %
Andel kvinnor bland 6vriga
ledande befattningshavare 33% 33%
Andel man bland 6vriga
ledande befattningshavare 67 % 67 %

NOT 6 EVENTUALFORPLIKTELSER

Garantibelopp Fastigo 2 2
Avsdttning pensioner VD 1 1
2 2
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NOT 7 AVSKRIVNING OCH NEDSKRIVNING AV
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2017 2016

Avskrivning maskiner, fordon

och inventarier 3 3
Avskrivning markanldggning 1 1
Avskrivning byggnader 157 147
Utrangering byggnader 12 3
Aterféring nedskrivning
byggnad -8 -23
Avskrivning markinventarier 0 0
165 131

NOT 8 EXCEPTIONELLA INTAKTER

Under aret har en nedskrivning pa fastigheten Russet aterforts da
nedskrivning till fullo har atervunnits. Aterfért belopp uppgar till 7,9 mkr.

NOT 9 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

2017 2016

Ranteintakter 0 0
Ovriga rénteintakter 0 0
0 0

NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

2017 2016
Rantekostnader 60 72
Forlustreservering/aterféring
rantederivat 6 4
Borgensavgift Lunds kommun/
ovriga finansiella kostnader 8 10
Ovriga finansiella kostnader 0 0
74 85

NOT 11 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avsattning till periodiseringsfond -17 -18
Aterforing fran periodiseringsfond 29 32
12 14




NOT 12 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

2017 2016

Skatt pa arets resultat

2017 2016

Aktuell skatt 29 12
Justering avseende tidigare ar 1 0
Forandring av uppskjuten skatt

avseende temporara skillnader 0 18
Totalt redovisad skatt 31 30

Till Félid av temporara skillnader efter nedskrivning av fastighetsvardet
aterfores uppskjuten skatteintakt for framtida skatt.

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

2017 2016

Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fore
skatt 139 135

Skatt enligt géllande

Ingdende nedskrivningar -8 -34
Aterférda nedskrivningar 8 26
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar 0 -8
Utgadende redovisat virde 5267 4725

Uppgifter om forvaltnings-

fastigheter

Redovisat varde 5267 4725
Verkligt vérde 11536 10 400
Bokfort varde byggnader 4757 4245
Bokfort varde mark 510 480

5267 4725

NOT 14 MARKANLAGGNINGAR OCH
MARKINVENTARIER

2017 2016

skattesats 22 -31 22 -30
Ej avdragsgilla kostnader 0 0
Ej skattepliktiga intakter 1 0
Skatteeffekt av

schablonranta pa

periodiseringsfond 0 0
Skatteeffekt pa ater-

lagd nedskrivning 1 5
Skillnad bokfért mot

skattemassigt underlag -1 13
Redovisad effektiv

skatt 21,2 -29 8,8 -12

NOT 13 BYGGNADER OCH MARK INKL. BYGGNADS-
INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvdrden 10 10
Fardigstallt under aret 6 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 17 10
Ingaende avskrivningar -7 -7
Arets avskrivningar -1 =1l
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -8 -7
Utgaende redovisat virde 9 3

Ingdende anskaffningsvarden 6933 6 541
Inkop 31 35
Forséljningar/utrangeringar -18 -19
Fardigstallt under aret 674 376
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 7 620 6933
Ingdende avskrivningar -2227 -2 094
Forsaljningar/utrangeringar 6 16
Arets avskrivningar -156 -149
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -2377 -2 227
Ingdende uppskrivningar 26 28

Arets avskrivningar pa
uppskrivet belopp -2 -2

Utgaende ackumulerade
uppskrivningar 24 26

NOT 15 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH
FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR

2017 2016

Ingaende balans 636 510
Under aret nedlagda kostnader 520 503
Fardigstallt under aret -680 -376

476 636
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NOT 16 AVTALADE ATAGANDEN OM

UTFORANDE AV BYGGNATION

Projekt Totalt Kvar- Fardigtid-

staende punkt
Temporara bostdder, Varpinge 33 21 2018-03-01
Temporara bostader, Linero 29 22 2018-04-15
Temporara bostader, Dalby 33 31 2018-05-15
Temporara bostdder, Veberod 33 32 2018-06-15
Mineralen, Veberéd 84 20 2018-07-01
Sofieberg, Tuna 225 53 2018-09-01
Nymfen, Sédra Rébylund 126 79 2019-02-01
Dokumentet, Centrum 258 160 2019-06-01
Solhem, Genarp 102 88 2019-10-01
Hammocken, Sédra Brunnshog 286 256 2019-10-01
Bullerbyn, Norra Faladen 216 202 2019-11-01

1426 964

NOT 17 MASKINER OCH INVENTARIER

2017 2016

Ingdende anskaffningsvarden 47 45
Inkop 3 3
Forsaljningar/utrangeringar -16 -1
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 33 a7
Ingdende avskrivningar -40 -38
Forséljningar/utrangeringar 16 1
Arets avskrivningar -3 -3
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -28 -40
Utgaende redovisat virde 6 6

NOT 18 ANDRA LANGFRISTIGA

VARDEPAPPERSINNEHAV

2017 2016

Omklassificeringar fran
langfristiga fordringar 1 0

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1 0

Omklassificeringar fran

langfristiga fordringar 0 0
Utgdende ackumulerade

nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat virde 1 0

Specifikation pa andelarna framgar under rubriken "Redovisnings-
och varderingsprinciper”.
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NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2017 2016

Ingdende anskaffningsvarden 2 3
Tillkommande fordringar 0 0
Avgaende fordringar 0 -1
Omklassificeringar -1 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 1 2
Utgaende redovisat virde 1 2

NOT 20 FéRUT?ETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Upplupna intdkter 16 4
Forutbetalda kostnader 9 14
25 19

Upplupna intakter avser framst investeringsbidrag. Férutbetalda
kostnader avser framst fakturor avseende forsakringspremier,
systemlicenser samt avgifter for bredband och kabel-tv.

NOT 21 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Namn BokFort Marknads-
varde varde

Rantetak 13 14
13 14

NOT 22 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE
Namn Antal aktier Kvotvirde
Aktier 120 000 1000
120 000

Tillskjutet kapital uppgar till 90,5 mkr vilket ligger till underlag for
berdkning av utdelning till Lunds kommun. 29,5 mkr ar kapital genom
fondemission.

NOT 23 DISPOSITION AV VINST
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (KR)
Styrelsen Foreslar att till Forfogande staende vinstmedel:

974121 244
108 219 567

balanserad vinst

aretsvinst

1082 340 901
Disponeras sa att:

1366 626
1080974275

utdelning till aktiedgare

i ny rékning 6verfores

1082 340 901



NOT 24 VASENTLIGA HANDELSER EFTER NOT 28 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
RAKENSKAPSARETS SLUT

Specifikation av forfallotider kapitalbind-

Det har inte intraffat ndgra vasentliga handelser fran rakenskapsarets ning avseende fastighetslan

utgang tills drsredovisningen avldmnas. 5 . N
Skulder som forfaller inom 1 ar 928
Skulder som forfaller senare an 1 ar men senast

5 ar efter balansd 2700
NOT 25 UPPSKRIVNINGSFOND arefterbaianseagen
Skulder som forfaller senare an 5 ar efter

2017 2016 balansdagen 400

Belopp vid arets ingang 26 28 4028

Avskrivning av uppskrivna

tillgdngar -2 -2

Belonpiyidlérstslutadng 25 26 NOT 29 SPECIFIKATION AV LANESTRUKTUR OCH
RANTEBINDNINGSTID

Réntebindning Lane- Andel
NOT 26 OBESKATTADE RESERVER belopp av lan
2017
Periodiseringsfond 2012 0 29 <1ar 1,66% 200 5%
Periodiseringsfond 2013 31 31 <2ar 1,64% 400 10 %
Periodiseringsfond 2014 28 28 <3ar 312% 250 6%
Periodiseringsfond 2015 27 27 <4ar 1,25% 200 5%
Periodiseringsfond 2016 20 20 <534r 0,2 % 100 3%
Periodiseringsfond 2017 18 18 >54r 091% 1050 26%
Periodiseringsfond 2018 17 0 Summa nettoskuld 4028 100%
141 153 Koncernkontolikviditet 222
Summa bruttoskuld 4250

Uppskjuten skatt for medel i periodiseringsfond uppgar till 31 mkr

* 0,
(A b 22 54 Tabell 6ver réntebindning avser banklan, obligationslan, certifikatslan,

koncernkontolikviditet och rantederivat. Samtliga banklan &r sakerstallda
med kommunal borgen, 1 250 mkr. Certifikatslanen om 700 mkr och
. obligationslanen om 2 300 mkr utgér vidareutlaning fran Lunds kommun
NOT 27 AVSATTNINGAR och ingdri beslutad borgensram. Pantbrev i eget Forvar uppgar till
1069 mkr.
2017 2016

Sarskild loneskatt hanford

till i .
- pension NOT 30 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Belopp vid arets ingang 0
Arets avsattningar 0 0 2017 2016
0 0 Avrékning kollektivhus 2 2

Uppskijuten skatteskuld Skatteskuld 0 2
Tempordara skillnader mellan Personalrelaterade skulder 5 2
bokfort och skattemassigt Ovriga kortfristiga skulder 0 0
restvdrde 28 29 7 A
Uppskjuten skatt avseende
uppskrivning 5 6
Uppskjuten skatt avseende
nedskrivning 0 -1

33 33

LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017 75



NOT 31 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna réntekostnader 5 10
Semesterléneskuld 10 9
Forskottsbetalda hyror 59 59
Ovriga upplupna kostnader 38 29
Forutbetalda intakter 61 13

173 119

NOT 32 RANTOR OCH UTDELNINGAR

Erhallen ranta 0 0
Erlagd ranta -72 -83
-72 -82

Resultat- och balansrdkning kommer att féreldggas pa arsstamman for faststallelse.

Lund den 22 februari 2018

Mattias Olsson Goran Brinck
Ordférande Vice ordférande
Manaf Sababi Lars V Andersson
Ingrid Malmgqvist Norin Kerstin Rosendahl

Min revisionsberattelse har [dmnats den 7 mars 2018

Anders Thulin
Auktoriserad revisor

Min granskningsrapport har lamnats den 7 mars 2018

Lennart Nilsson
Lekmannarevisor
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Kerstin Lindbom

Hakan Ekelund
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | LUNDS KOMMUNS FASTIGHETS AB (PUBL.),

ORG.NR 556050-4341

RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Jag har utfort en revision av arsredovisningen
fér Lunds Kommuns Fastighets AB (publ.) for ar
2017. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna
56-76 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av Lunds Kommuns Fastighets AB
(publ.) finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt rsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med ars-
redovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Jag har utfoért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till
Lunds Kommuns Fastighets AB (publ.) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har in-
hamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som
grund for mina uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN

ARSREDOVISNINGEN
Detta dokument innehaller dven annan infor-
mation &n arsredovisningen och aterfinns pa
sidorna 4-55. Den andra informationen bestar
av framvagn men innefattar inte arsredovis-
ningen, utéver hallbarhetsrapporten, och min
revisionsberéttelse avseende denna. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och jag gor
inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med min revision av arsredovis-
ningen ar det mitt ansvar att ldsa den infor-
mation som identifieras ovan och 6vervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar jag dven den kunskap jag
i Gvrigt inhamtat under revisionen samt bedomer

om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har ut-
forts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att
rapportera detta. Jag har inget att rapportera
i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att drsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer ar nédvandig
for att upprétta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprattandet av arsredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direktéren
foér bedomningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tilldmpligt, om foérhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR
Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att l8mna en revisionsberdttelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men aringen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar
for revisionen av arsredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisions-
berdttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover min revision av arsredovisningen har
jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for
Lunds Kommuns Fastighets AB (publ.) for

ar 2017 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till Lunds Kommuns
Fastighets AB (publ.) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag harin-
hamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som
grund for mina uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller fForlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstéllande direktéren ska skéta den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.
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REVISORNS ANSVAR

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar
attinh&mta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

 pd nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och dérmed mitt uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bo-
laget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar fForenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsbe-
rdttelsen.

Lund den 7 mars 2018

Anders Thulin
Auktoriserad revisor

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Lunds Kommuns Fastighets AB (publ.), org.nr 556050-4341

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2017 pa sidorna 8-55
och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Min granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att min granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Jag anser att denna granskning ger mig tillrdcklig grund fér mitt uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Lund den 7 mars 2018

Anders Thulin
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT FOR AR 2017

TILL FULLMAKTIGE | LUNDS KOMMUN
TILL ARSSTAMMAN | LUNDS KOMMUNS FASTIGHETS AB
ORG NR 556050-4341

Jag av fullmaktige i Lunds kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Lunds Kommuns Fastighets AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enlighet med géllande
bolags ordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
galler For verksamheten. Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet
och intern kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enlighet med
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifran av bolags stamman faststallda dgardirektiv. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund fér bedémning och provning.

Under aret har en dversiktlig granskning genomforts av bolagets arbete med
IT-sdkerhet. Granskningen visar att LKF i flertalet delar har tillfredsstallande
rutiner och organisation for andamalet. | granskningen finns noterat ett par
utvecklingsomraden. Rapporten har dverlamnats till styrelsen.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har
skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stdllande sdtt samt att bolaget efterlevt de kommunala befogenheter

som utgor ram for verksamheten.

Jag bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Lunds komun 2018-03-07

Lennart Nilsson
Lekmannarevisor
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BILAGA 1

BOSTADSOMRADEN

PER 2017-12-31, TKR L. L
&5 "9, )
AR AN
%, ¢ %, %%, 3
@-Q(‘ %, 9(‘ +@
%%, 2, %, % %%
e, %2, % 2 P e %,
2 2y 0 %, o, % %, % G
) < % o &, CAR0ON 4 D )
() 9 ) CJ A 7,
s, % 4, e 9 N (> s, (2
% S %, % 3 S, . %% 0 %, % S
% % 2 5, %, 2, %0 %, R, %, % % S
7 o % 2, % 2 %, G S, % 3
My %, U by, bRy, RSy e e Y
O, 9 7 % %, %, % @ %, @ 7,

v % % T T T A A % %,
110 PILELYCKAN 1 1947 42 687 -19 685 23002 93 660 53660
120 SOLGARDARNA 6-9, PLATSLAGAREN 1, 1948-61/2005 103 591 -37777 65813 326 102 178 084

SNICKAREN 2, 3
121 SOLGARDARNA 5 2002 29117 -9 300 19817 36106 22729
122 SNICKAREN 3 2017 103 929 -1246 102 683 0 0
129 VASTER 2:18; Adan = 2870 0 2870 0 0
130 LOVSANGAREN 5-8, VASTER 2:24 1978-79 96 290 -58 169 38120 345 463 189963
131 LOVSANGAREN 4 1979 23007 -12 697 10310 131652 45 540
132 LOVSANGAREN 9 1978 119 062 -28730 90 332 0 0
134 RIKSDAGEN 1 1992 79583 -36 722 42 861 123121 57132
135 EXCELLENSEN 1, STATSMINISTERN 1 1991 159 000 -73 396 85605 242710 117 224
136 STATSMINISTERN 4; Varpinge centrum 1992 93114 -56 410 36704 29924 17782
137 REGERINGEN 1 1995 65725 -26 515 39210 116 037 54271
139 RIKSDAGEN 1; Risdtersgatan 2013 55576 -5897 49 679 31140 18528
150 OSTERTULL 39, 42, 44, 45 1985 67 942 -34019 33923 189760 107 872
151 TRIANGELN 3 1985 6337 -3159 3178 15083 8639
152 S:T MIKAEL 17 1988 12 051 -6 072 5979 25383 11926
160 DROTTEN 6, 7 1984/1986 53746 -30 709 23038 126 499 72 580
161 S:T CLEMENS 30, 31 1986 51424 -27 885 23539 120391 69 600
162 S:T CLEMENS 11 1900 5207 -2 696 2511 13149 7354
170 ST MARTEN 28; S6dra 1983 83191 -46 936 36 255 124 600 78000
180 S:T PETER 31 1981 16 148 -9548 6 600 42 146 22879
181 SPOLETORP 7; Norra 1) 1999 83 464 -28 066 55398 145134 89354
183 SPOLETORP 8; Stdra 1998 42 000 -20134 21865 72016 44 431
184 BRANDSTATIONEN 6; Kavlingevagen 1929/2010 40810 -9059 31751 22 000 14 800
185 BRANDSTATIONEN 6; Karl XI gatan 1997 24 690 -9 564 15127 47 400 29400
186 BJARREDSBANAN 1 2001 69 670 -21160 48 510 82 443 51402
187 LANDSTINGET 3; Vdstra stationstorget 2001 71799 -25039 46 759 73147 47 200
189 BRANDSTATIONEN 6; Kavlingevagen 2016 102 155 -4170 97 986 63883 45683
191 KRAKELYCKAN 7; Ribbingska bostader 2) 2009 53737 -9461 44276 0 0
192 KRAKELYCKAN 7; Ribbingska éldreboende 2) 2007 76126 -22 642 53484 0 0
200 GARDET 20, 22 1981 35185 -20 445 14740 142 127 66 935
201 ARKIVET 5 2005 67 402 -21675 45727 0 0
202 ARKIVET 5; Martenslund 1907/1986 59077 -19391 39686 0 0
203 ARKIVET 5; Osterbo 1964 42 301 -12 532 29768 0 0
204 DOVSTUMSKOLAN 16 1965/2011 36171 -5700 30471 52 097 30842
205 KALLAN 14 1990 33104 -15746 17 357 55437 33649
206 GERNANDTSKA LYCKAN 19 1943/2012 64 298 -9030 55268 97 302 58702
207 ARKIVET 5; Dokumentet 1954 12 500 0 12 500 0 0
208 ARKIVET 5; Arkivarien 2017 191402 -627 190775 0 0
210 SVARVAREN 33 1950 15472 -5950 9521 34217 20437
211 SVARVAREN 34 1985 3897 -2 031 1866 10127 5600
215 HARLOSABANAN 1 2006/2010 238 644 -42 249 196 394 212 357 144 994
220 LARLINGEN 1 1946/1988 9705 -3730 5975 19289 10 881
230 GRODAN 1 1956/2011 34331 -7 878 26453 118610 65052
231 RIKSVAPNET 3 1967 23279 -4 459 18 820 45235 24201
239 SOFIEBERG 1 - 20000 0 20000 1414 0
240 SANDRYGGEN 2, 3 1959/2000 31503 38482 -41 036 -21 550 28949 165389 96 606
241 SANDRYGGEN 2 3) 2007 162 853 -34 028 128 825 159 738 109 800
250 SPJALLET 1, POTTUGNEN 2 1963/1993 78731 14 300 -52185 -6 658 40 846 269 227 149 866
251 JONS OLS 2 2000 32213 -10 965 21248 40 141 24 941
260 ST MARTEN 2, 27; Norra 1992/2013 74 376 -42 828 31547 76 613 49 825
270 LABBEN 1, VASTER 2:2 1965/2015 38678 -8 877 29802 77 351 40328
280 KLOSTERGARDEN 2:19 2011 56 874 -8 675 48 199 0 0
281 REGNBAGEN7 4) 1989 102 389 -50995 51394 183 340 103478
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283

284
285
290
294
295

296
300
301
302
310
311
313
340
341
343
344
345

346
347

610
615

A,
%
J‘o 7 (A
P
%
(J

SNODRIVAN 1, SNOFOGET 1,
RIMFROSTEN 1

SNODRIVAN 2
MOLNET 1
RADHUSRATTEN 1-4
HARADSRATTEN 1

JORDABALKEN 5, JURYN 1;
Ladugardsmarken

FODERMARSKEN 1
OFFERKALLAN 1
HILLEBARDEN 1
OFFERKALLAN 1; Faladskallan
KRAMAREN 1; Filadstorget
BULLERBYN 1

BULLERBYN 1; Norra Bullerbyn
HAVAMAL 1, 2

EDDAN 1,2

HAVAMAL 6

HAVAMAL 1; Oden

IVAR BENLOS 1, MAGNUS DEN GODE 1,
WILLIBALD 1; Kungsgardarna

LANGSKEPPET 2

SNACKAN 2

HAVAMAL 4; Linero torg, norra
HAVAMAL 4; Linero torg, sodra
HAVAMAL 4; Linero torg, bostdder
SOLHALLAN 2; Solbacken
SOLHALLAN 2; Linelyckan, Linegarden
JAGAREN 7

JAGAREN 8

JAGAREN 7

UARDA 1,2

SOLISTEN 3

BYADAMMEN 1, GATEHUSEN 3, 4,6,
KYRKOJORDEN 2; Ostra Torns by

MODERSMALET 1

FIOLEN 1 5)

OSTRA TORN 27:11; Vanorten
FLINTYXAN 1-3

BOPLATSEN 1

FORNBORGEN 1
HAMMOCKEN 1

SOLBJER 2; Xplorion

ADELSFANAN 1, LIVDRABANTEN 1,
ANKEDROTTNINGEN 2

SLATTERVALLEN 2

DIAKONISSAN 2, KRAKLAN 1
TRILOBITEN 1, AMMONITEN 1; Fossilen
NYMFEN 1

MJOLET 1, BINGEN 1; Dalby

HALLAN 67; Dalby

LJUNGEN 1, PRASTKRAGEN 1,
KORNET 1, KROKUSEN 1, CIKORIAN 1,
LYCKOKLOVERN 1; Dalby

KLOCKAREN 19, 29; Dalby

DALBY 30:15, 31:29, 40:12, 60:19;
Stationsomradet

1965/2004

1998
1999
1968/2001
2015
1991

2005
1968/2013
2006

2011

1995

1972

1972
1993
2014
1989-90

2007
2009
1972
2016
2017
2006
2011
1974
2000
2006
1978-79
1986
1986/2003

1992
1993
2016
1983/2012
1986
1988

2011

2008
2013
2017
1981-82
1978-79
1963

1963

176 378

43408
28539
142773
74472
127704

67 960
122186
18 661
122
86751
14264
1620
52216
51978
19681
200671
96753

76765
101 505
57 820
31674
170909
70776
129516
32201
32350
30601
64513
87 644
46 808

96 517
135206
47 814
148 750
48 237
81175
14253
5866
52574

26 573
38823
235278
8430
46 471
19068
25228

5361
1294

-16 805
-10014
=77 245

-3987
-60 023

-22 623
-52013
-4 601

-34 857
7815

-36 761
-34 396

-9 242
-11 657
-41112

-15719
-18 401
-26 411

-1089

-3409
-21072
-22 953
-15612
-15814

-6914
-27725
-45 150
-19 488

-44 126
-61906

-2 035
-61459
-25108
-41122

-6 850

-5619
-3562
-2 756

-22 613

-10 334
-12713

-3594

111795

26 603
18525
65528
70485
67 680

45337
70173
14 060
122
51894
6 449
1620
15455
17 582
10 440

189014

55641

61046
83103
31410
30586

167 500

49 704

106 563

16 588
16 537
23 687
36787
42 495
27 320

52391
73300
45780
87 291
23129
40054
14253

5866
45724

20954
35261

232522

8430
23858
8734
12515

1767
1294

456 663

62 094
39936
475130
48 600
155299

5352
313141
5840

0
21600
27 400
0

263 889
234925
18 503
116 544
102 449

60 905
82932
33466
28949
96 631
0

0
162133
7806
23377
157 008
169 250
68 131

103771
152373
27 145
180326
84722
143 305
0

0

24 683

18176
27519
153542

0
75412
39 463
87 184

13903
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239611

39088
24108
311000
35000
87 055

2163
205917
2820

0
16200
21200
0

162 238
145100
12730
88320
63517

40 481
66116
29000
24800
76 600
0

0

99 271
5400
14 575
77592
90096
32573

67 022
95 621
21178
114 551
54774
87 381
0

0
15092

14816
14 604
109 366
0
50088
20340
44 064

9242
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BILAGA1 FORTS.

L. L.
L. 99, L. B,
Veor, Ot or, O 2
. % . % %
< KRN s, %
, % o %, o %, & o %5,
5, L. (A (A (*) 7 L.
%, % 5 S % O e % S
% A > 2, 4'@ A R A , L. %
% S % % % e %%, IO ) S,
%, %, %, 2%, %, %, % DA A L % %%
o 7 7 L7 7
, o”ég, s, L*’}o, l'% l"b,') 'f% %,,';"o' b’&;ﬁo' % o é% 0,
L2 ® % ® ° % (2 ° % % OXN
616 VATTENRANNAN 1, 3; Dalby = 12208 -1658 10 550 4 609 1117
617 KVARNSKON 3; Dalby - 2450 0 2450 772 0
620 BYALAGET 1; Dalby 1973 17917 -8 868 9 049 61591 40 500
625 PASKLILJAN 1; Dalby 1990 29294 -13711 15583 23625 13905
626 KVARNSTENEN 1; Dalby 1997/2003 100 884 -35941 64943 49 727 30954
627 HEJDAN 1; Dalby 2010 29138 -4284 24 853 17 238 11925
628 GARDESANGEN 1; Dalby 2012 88399 -9 899 78 500 40332 30263
629 SKANEGASEN 1, FARSINGEHASTEN 1 2015 48 485 -2210 46 275 21268 14 645
630 VAPENHUSET 13; S Sandby 1963/2013 51428 -8 570 42 858 38630 29319
631 MYRLILJAN 3, KARDBORREN 1; 1986 44 653 -22 567 22086 45946 27 431
S Sandby
632 TVARSKEPPET 1; S Sandby 1992 63916 -28 866 35049 46 673 32043
633 PRASTKAPPAN 25: S Sandby 2002 34538 -10 556 23982 23320 14 572
634 TRON 1, ALLMOSAN 1; S Sandby 2004 34135 -9181 24 955 23109 15424
635 JORDHUMLAN 5; S Sandby 1996 25841 -10 403 15438 18 638 13530
636 RUNDKYRKAN 2; Fastan, S Sandby 1975/2007 77753 -15835 61918 0 0
637 RUNDKYRKAN 2; S Sandby 2013 44 693 -4 498 40195 23751 19 400
639 HOVTANGEN 9, S Sandby 2011 232 0 232 129 0
640 SPINNROCKEN 1, 2; Genarp 1971 6508 -2 721 3787 11 806 6395
641 LINBRAKAN 6, 7; Genarp 1991 3208 -1230 1978 3146 2258
642 GRASLOKEN 1, 2, ABRODDEN 2; Genarp ~ 1996/2010 42 377 11111 31266 25583 16 095
643 ULLEN 1; Genarp 1978 3756 -2 036 1721 6956 4380
645 GENARP 6:100 1970/2015 29384 -8 051 21333 4826 2614
646 GENARP 6:100, Borgen; Genarp 2013 32 487 -3107 29380 11947 8540
650 REVINGE 24:13-15, 24:20 1959/1983 16 035 -8 524 7511 21471 14990
655 SANDBY 50:2; Sandby Backe - 14200 0 14200 0 0
670 LITERN 1, 7; Veberéd 1989 11820 -6 053 5767 7696 5328
671 HUMLAN 26; Veberod 1989 2093 -991 1102 1225 909
672 FAGELHUNDEN 1; Veberéd 1991 44 006 -20295 2371 21960 15300
673 RUSSET 2; Veberod 2006 30860 -7 050 23810 15252 10671
675 GETINGEN 8; Vevrehemmet, Veberod 1950/1974 51074 -14 850 36224 10 800 9000
676 GETINGEN 8; Veberod 2014 25651 -2077 23574 4 686 0
677 MINERALEN; Veberod = 5700 0 5700 0 0
SUMMA 7 619 690 52782 0 -2404320 0 -28208 5268152 9355485 5614388
Markanléggningar 14 650 -8113 6537
Markinventarier 2133 -112 2022
SUMMA 7636474 52782 0 -2412544 0 -28208 5276711 9355485 5614388
Not.
1. Inklusive kollektivhus kostnadsstélle 182. 4. Inklusive kollektivhus kostnadsstalle 282.
2. Avtal om anldggningsarrende 191, 192. 5. Inklusive kollektivhus kostnadsstalle 407.

3. Inklusive kostnadsstalle 242.
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BILACA 2

UTHYRNINGSENHETER %

(43
%, %
%, %
PER 2017-12-31 % e %,
%, 2 % 8 %, %
) ) % % o, o T % P %,
% ’ 2 2 2, & % %, b “, % % S 0y %
4, o% o, ) , R, ®, , Q’O‘ %, ‘:9// % 0/0 /%/ e’o %/ % % ?9\9
%, o, % % % # % CN %, ° < o, £ o, D) DN S,
P g O T, 9 O, 9 T9, 9, 4, 4 S, o 4 9, 4 ‘%, 9 o
BN % “ & Y% Y% 9% 9 9% » a7 % “ % 9 % % e
110  PILELYCKAN 1 16 51 42 3 112 6984 62 1046 41 517 28 181
120 SOLGARDARNA 69, 153 213 56 24 446 23233 52 1076 2 428 87 1375 19 28 582
PLATSLAGAREN 1,
SNICKAREN 2, 3
121  SOLGARDARNA 5 24 10 34 1883 55 1389 3 250 37
122 SNICKAREN 3** 4 16 33 8 61 4214 69 799 1 794 41 6 109
130  LOVSANGAREN 5-8, 33 293 86 2 414 23697 57 976 9 2958 41 653 211 36 711
VASTER 2:24
131 LOVSANGAREN 4 15 67 1 1 84 8019 95 1023 1 239 84 169
132 LOVSANGAREN 9 1 1 94 94 1151 2 6 859 3
134 RIKSDAGEN 1#+* 37 35 10 10 92 7786 85 1041 3 62 55 33 183
135  EXCELLENSEN1, 2 95 46 42 3 2 190 15619 82 1052 2 85 1 15 87 86 366
STATSMINISTERN 1%**
136  STATSMINISTERN 4; 8 4 6 1 19 1557 82 1046 7 5541 3 47 1 30
Varpinge centrum
137  REGERINGEN 1%+ 22 34 26 3 85 6705 79 1128 50 26 161
138  FINANSMINISTERN 2 25 25
139 RIKSDAGEN1,Sodra** 4 8 6 18 1539 86 1459 3 570 9 15 45
150 OSTERTULL 39,42, 10 44 55 14 3 6 132 9679 73 1163 13 1068 11 131 156
44,45
151  TRIANGELN 3 6 6 12 955 80 1210 8 4 24
152 STMIKAEL17 5 6 4 15 1359 91 1165 15
160 DROTTEN 6, 7*** 39 28 12 2 81 6312 78 1193 5 839 16 360 102
161 ST CLEMENS 30, 31*** 29 39 7 1 76 6051 80 1150 6 689 9 1014 91
162 ST CLEMENS 11 4 1 1 1 7 657 94 977 2 178 2 50 11
170  STMARTEN 28; Sodra 1 32 16 7 3 59 4564 77 1197 14 3301 13 294 59 4 149
180 STPETER31 4 24 8 36 2124 59 1157 2 665 1 22 39
181  SPOLETORP7; Norra 3 19 15 13 2 52 3794 73 1346 3 1556 36 91
182  SPOLETORP 7; Russinet 5 15 7 27 1665 62 1379 27
183 SPOLETORP 8; Sodra 2 3737 12 14
184  BRANDSTATIONEN 6; 6 8 1 1 16 1321 83 1434 16
Kavlingevagen*
185 BRANDSTATIONEN 6; 26 12 3 41 2 658 65 1385 41
Karl XI gatan
186 BJARREDSBANAN 1 22 13 13 2 50 3801 76 1372 1 13 1 7 52
187  LANDSTINGET 3; 3 11 17 3 1 35 2390 68 1405 6 1060 70 111
Vastra stationstorget
189  BRANDSTATIONEN 6; 3 27 9 6 45 2 804 62 1702 1 3 42 6 94
Kavlingevagen**
191  KRAKELYCKAN7; 1 20 7 1 29 2248 78 1727 11 40
Ribbingska bostader*
192  KRAKELYCKAN?7; 3 4771 1 232 19 23
Ribbingska, dldreboende
200 GARDET 20,22 32 38 23 1 94 7469 79 1160 1 85 12 147 107
201 ARKIVETS 3 4820 3
202  ARKIVET 5; Martenslund 3 4415 3
203 ARKIVET5;Osterbo 2 3728 2
204  DOVSTUMSKOLAN 16%* 33 30 6 1 70 3249 46 1206 1 185 10 73 24 105
205 KALLAN 14 44 5 49 3264 67 1154 3 309 5 48 7 64
206 GERNANDTSKA 67 27 2 9% 4712 49 1269 2 428 11 121 109
LYCKAN 19**
207  ARKIVET 5; Dokumentet
208 ARKIVET 5; Arkivarien 1M1 13 4 28 1420 51 247 4 6801 34 12 78
210 SVARVAREN 33 3 5 8 1 3 20 1518 76 1263 4 538 17 142 41
211 SVARVAREN 34 3 2 2 7 549 78 1187 7
215  HARLOSABANAN 1* 43 64 52 12 171 9908 58 1548 2 491 6 M 70 249
219  INNERSTADEN 5:5,5:18 65 65
220  LARLINGEN 1 6 18 24 1296 54 1086 8 88 32
230 GRODAN 1 41 75 24 3 143 8001 56 1060 2 400 15 87 27 28 215
231 RIKSVAPNET 3 46 20 66 3120 47 986 1 409 5 138 72
240 SANDRYGGEN 2, 3*** 35 2 89 33 4 163 11604 Al 1125 1 640 12 210 22 198
241  SANDRYGGEN 2; 31 15 17 63 4300 68 1507 6 436 74 143
Karhégstorg
242  SANDRYGGEN 2; 32 4 2 38 2379 63 1531 3 1449 1 35 42

seniorboende
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BILACA 2

250 SPJALLET 1, 28 50 144 56 278 19031 68 1058 4 232 53 807 123 458
POTTUGNEN 2%**%*
251 JONSOLS2 20 9 5 34 2195 65 1247 46 15 95
260  STMARTEN2,27;Nora** 2 4 5 8 19 2083 110 1083 17 3955 11 141 12 59
270  LABBEN 1,VASTER 2:2* 18 36 18 72 5782 80 1113 41 479 12 125
280 KLOSTERGARDEN 2:19 1 4057 1
281 REGNBAGEN 7*** 56 46 22 9 133 10 304 77 1146 13 419 97 87 330
282 REGNBAGENT7; 3 2 5 7 3 20 1530 7 1154 20
kollektivhus***
283  SNODRIVAN 1, 125 87 204 78 494 32322 65 980 1 79 82 1240 175 113 865
SNOFOGET 1,
RIMFROSTEN 1*#**
284  SNODRIVAN 2##* 3 20 23 12 58 3968 68 1223 1 91 5 74 64
285 MOLNET 1#** 8 8 8 5 29 2389 82 1226 14 41 84
290 RADHUSRATTEN 1-4 15 115 146 157 61 494 45670 92 924 10 3226 168 5070 318 84 1074
294 HARADSRATTEN 1** 24 24 48 3175 66 1373 34 82
295 JORDABALKEN 5, 84 45 22 2 4 157 12277 78 1059 1 56 94 66 318
JURYN 1; Ladugards-
marken
296 FODERMARSKEN 1 3 3 174 58 1368 4 4438 14 21
300 OFFERKALLAN 1** 88 196 68 352 30619 87 1045 3 696 123 1304 352 22 852
301 HILLEBARDEN 1#*** 5 5 394 79 1219 2 475 7 14
310 KRAMAREN 1; 10 12 1 1 24 1387 58 1430 17 5354 9 256 50
Faladstorget*
311  BULLERBYN 1 5 7 12 693 58 1171 1 1286 13
340 HAVAMAL 1,2 28 198 67 51 14 358 23931 67 938 66 1710 140 146 710
341 EDDANT1,2 26 153 63 70 1 323 22451 70 983 60 1841 34 150 567
343  HAVAMAL 6 1 16 5 22 1425 65 1165 2 104 24
344 HAVAMAL 1,2 36 33 24 6 99 5862 59 1445 10 1512 109
Oden**
345 |VARBENLOS 1, 62 34 12 6 114 8718 76 1052 5 690 73 41 233
MAGNUS DEN GODE
1, WILLIBALD 1,
Kungsgardarna***
346 LANGSKEPPET 2* 28 28 8 64 4475 70 1195 26 26 116
347 SNACKAN 2* 2 33 27 4 66 4013 61 1395 1 125 32 30 129
350 HAVAMAL 4; 17 5449 17
Linero torg, norra
351 HAVAMAL 4; 1 2470 1
Linero torg, sodra
352 HAVAMAL 4: 19 32 31 82 4360 53 1552 5 827 50 137
Linero torg, bostader**
365 SOLHALLAN 2; 3 4660 1 82 4
Solbacken
366 SOLHALLAN 2; Line- 5 8 660 5
lyckan, Linegarden
370 JAGAREN 7+ 25 139 64 228 15339 67 932 2 107 62 486 60 141 493
371 JAGAREN 8*** 3 8 1M1 602 55 1241 2 2 437 13
372  JAGARENT7; 8 4 9 21 1686 80 1236 21
markbostader*
400 UARDA 1**,2 75 47 38 160 13737 86 974 2 391 36 148 54 92 344
401  SOLISTEN 3*** 74 53 36 9 172 12 543 73 1147 2 161 1 12 101 67 343
402 BYADAMMEN 1, 28 9 19 56 5744 103 944 25 39 120

GATEHUSEN 3, 4, 6,
KYRKOJORDEN 2;

Ostra Torns by*
405 MODERSMALET 1 48 28 24 4 104 8996 86 1054 3 453 1 112 49 57 214
406 FIOLEN 1 60 50 18 8 136 10 581 78 1094 2 330 2 10 67 87 294
407  FIOLEN 1; kollektivhus 5 10 7 2 24 1850 77 1089 24
408 OSTRATORN 27:11; 4 8 4 16 908 57 1584 3 642 4 12 14 37
Vanorten**
410  FLINTYXAN 1-3* 68 88 42 4 202 15554 77 987 8 1554 3 89 81 74 368
411  BOPLATSEN 1* 40 34 25 1 100 7079 71 1076 2 163 74 28 204
412 FORNBORGEN 1 74 47 37 158 12513 79 1073 1 184 87 66 312
450 ADELSFANAN 1, 6 13 4 23 1888 82 1320 2 461 6 31
I:IVDRABANTEN 1,
ANKEDROTTNINGEN 2*
500 VASTER 3:32; Gasverket 77 77
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<, %
\P@ 6/)(
% o,
K2 e’*» o $ q’» /(/(
0 &, % o % <t % o o % o, R,
K 7o P Sp e Sp Cp K % K Py M, By %, g %, %, %,
2, .r% o'o . %o o'o ’ 9, 04:0 %fo o%” K 4("9" %o “ * 9 “ %fo 0@% %06
Vo - ° . .
o % G A e e T . T S T T T
510 DAMMGARDEN 11 56 56
550 SLATTERVALLEN 2* 3 3 6 424 71 1349 2 565 9 17
551 DIAKONISSAN 2, 6 8 5 19 1526 80 1515 19
KRAKLAN 1%*
552  TRILOBITEN 1, 36 52 63 14 165 10308 62 1399 2 1026 1 32 81 249
AMMONITEN; Fossilen**
580 MJOLET 1,2, BINGEN 46 39 30 7 122 9875 81 926 1 174 34 9% 253
1; Dalby
590 HALLAN 67; Dalby* 20 46 66 5138 78 820 47 42 155
600 LJUNGEN 1, PRAST- 48 12 70 28 2 160 10747 67 1076 1 17 104 265
KRAGEN 1, KORNET 1,
KROKUSEN 1, CIKOR-
IAN 1, LYCKOKLO-
VERN 1; Dalby
610 KLOCKAREN 19, 29; 16 19 2 37 1821 49 895 15 52
Dalby
615 DALBY 30:15, 31:29, 1 1080 1
40:12,60:19
616 VATTENRANNAN 1& 1 1 180 180 500 3 402 3 1175 7
3; Dalby
620 BYALAGET 1, Dalby*** 34 41 31 12 118 7656 65 921 1 140 11 256 102 232
625  PASKLILJAN 1; Dalby* 15 1M1 10 36 2901 81 924 20 20 76
626  KVARNSTENEN 1; Dalby 32 22 12 5 Al 5589 79 986 2 3760 39 43 155
627 HEJDAN 1; Dalby* 3 12 4 19 1558 82 1313 19
628 GARDESANGEN 1; 9 15 8 4 36 3075 85 1387 2 539 2 40
Dalby*
629 SKANEGASEN T, 7 7 9 23 1900 83 1462 2 25
FARSINGEHASTEN 1
630 VAPENHUSET 13*%; 14 23 15 4 56 3285 59 1125 4 655 14 322 27 30 131
S Sandby
631 MYRLILJAN 3, KARD- 21 35 1 15 72 5712 79 1011 47 37 156
BORREN 1; S Sandby
632 TVARSKEPPET 1;S 1 18 27 17 63 4730 75 1023 3 441 2 118 35 34 137
Sandby
633 PRASTKAPPAN 25; S 16 16 4 36 2472 69 1181 20 21 77
Sandby
634 TRON 1, ALLMOSAN 16 10 4 30 2227 74 1146 2 32
1; S Sandby*
635 JORDHUMLAN 5; S 16 9 1 3 29 2140 74 963 1 47 8 17 55
Sandby***
636 RUNDKYRKAN 2; 2 4398 2
Fastan, S Sandby
637 RUNDKYRKAN 2;S 14 14 28 1832 65 1453 21 49
Sandby**
640 SPINNROCKEN 1, 2; 8 13 10 31 2102 68 930 15 12 58
Genarp
641 LINBRAKAN6, 7; 2 4 6 432 72 960 9 15
Genarp*
642 GRASLOKEN1, 7 24 7 38 2736 72 1085 24 19 81
2, ABRODDEN 2;
Genarp*
643 ULLEN 1; Genarp 6 10 16 1205 75 919 1 20 7 24
645 GENARP 6:100: 1 13 14 872 62 1052 14
Genarp**
646  GENARP 6:100 Borgen; 9 10 19 1225 64 1475 32 51
Genarp**
650 REVINGE 24:13-15, 8 16 19 15 58 4301 74 838 1 13 3 60 33 36 131
24:20; S Sandby
670 LITERN 1, 7; Veberod* 4 6 6 16 1370 86 897 6 11 33
671 HUMLAN 26; Veberod* 3 3 182 61 941 3
672 FAGELHUNDEN 1; 22 1M 8 4 45 3643 81 936 2 188 28 22 97
Veberod*
673 RUSSET 2; Vebersd* 10 14 24 1708 71 1211 24
675 GETINGEN 8 Vevre- 3 3677
hemmet; Veberod
676  GETINGEN 8; Veberod** 12 4 16 947 59 1432 16 32
TOTALT ANTAL 1023 3758 3072 1432 247 19 9551 680562 71 1085 296 133 181 1109 22152 3689 2886 17531
Fordelning procent 107% 393% 322% 150% 26% 02%
*  Hyra exklusive varme och varmvatten
** Hyra exklusive varmvatten
*** Hyra exklusive vdarme, inklusive varmvatten
Antalet garage- och parkeringsplatser exkluderar besoks-, handikapp- MCplatser och cykelboxar
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BILAGA 3

ANALYS AV BOKSLUT

LUNDS KOMMUNS FASTIGHETS AB (PUBL) BOKSLUT 2017-12-31

Forandring
Intdkter och kostnader per kvm Bokslut 2017 Bokslut 2016  2016-2017 Budget 2018
tkr kr/kvm tkr kr/kvm %/kvm tkr kr/kvm
Hyror, brutto 945 166 1140 912919 1130 1% 997 023 1175
Ovriga intakter 28310 34 13669 17 102 % 13595 16
Underhall inkl underhalls- -193732 -234 -198 422 -246 5% -179709 -212
aterbaring
Reparationer -48 612 -59 -32 500 -40 46 % -44 811 -53
Fastighetsskotsel -45 652 -55 -61374 =76 27 % -46 554 =55
Sophantering, sotning -19830 -24 -19 581 -24 -1% -21440 =25
Stadning -15726 -19 -15949 -20 -4 % -14 525 =17
Bransle, varme -92 863 -112 -90 336 =112 0% -96 263 =113
Vatten -24 244 -29 -22 808 -28 4% -25482 -30
El -15103 -18 -14 940 -18 -1% -16 485 -19
Fastighetsskatt -23999 -29 -22772 -28 3% -23408 -28
Forsakringar (sak) -9992 -12 -11 481 -14 -15% -12 258 -14
Administration -96 100 -116 -76 851 -95 22 % -102 077 =120
Outhyrt -6 238 -8 -6 435 -8 -5% -6 822 -8
Avskrivna fordringar -1 022 -1 -1 540 -2 -35% -1 055 -1
Hyresgasternas medel -3307 -4 -3 004 -4 7% -4 057 -5
Antenn-avg, kabel-TV -6 343 -8 -6 184 -8 0 % -6 506 -8
Ovriga kostnader -4 680 -6 -4 539 -6 1% -5049 -6
Avskrivning -173 250 -209 -131 142 -162 29% -180539 =213
Resultat fastighetsforsaljning 0 0 0
Aterféring nedskrivning 7950 10
Rorelseresultat 200 732 242 206 729 256 -5% 223579 263
Rantor -73812 -89 -85 308 -106 -16 % -68 100 -80
Resultat finansiella omsattn.tillg 60 0 158 0 -63 % 100 0
Resultat efter finansiella poster 126 980 153 121 579 150 2% 155 579 183
Periodiseringsfond 12 095 15 13572 17 -13% 7323 9
Skatt -30 855 -37 -29 682 -37 1% -16 089 -19
Arets resultat 108 220 131 105 469 131 0 % 146 813 173
Drift, exkl skatter och outhyrt -290 612 -351 -270753 -335 5% -300298 -354
Underhall inkl underhallsrabatt -193732 -234 -198 422 -246 5% -179709 =212
Vdarme -92 863 =112 -90 336 -112 0% -96 263 -113
Totalt =577 206 -696 -559 510 -692 1% -576 271 -679
Véagd yta kvm inkl sekunda lokaler 828 748 808 168 848 500

86 LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017



FEMARSOVERSIKT

LUNDS KOMMUNS FASTIGHETS AB (PUBL) BOKSLUT 2017-12-31

2013
2017 2016 2015 2014* K3**
RESULTATRAKNING (MKR)
Bostadshyror 731 704 685 665 651
Lokalhyror 187 183 178 183 183
Garage och parkeringsplatser 22 21 20 18 18
Intaktsreduktioner -12 -12 -10 -10 -10
Ovriga intakter 36 18 18 29 18
Nettoomsattning 964 914 891 885 860
Driftskostnader -390 -365 -343 -336 -335
Underhallskostnader -183 -188 -182 -183 -167
Fastighetsskatt -24 -23 -22 -22 -22
Summa Férvaltningskostnader -598 -576 -547 -541 -524
Driftnetto 366 338 344 344 336
Avskrivning fastigheter, inventarier -173 -151 -141 -140 -137
Nedskrivning fastigheter, aterfor nedskrivn 8 20 0 0 0
Rorelseresultat 201 207 203 204 199
Resultat finansiella omsattningstillg. 0 0 0 1 2
Rantekostnader och likn res.poster -74 -85 -97 -101 -109
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 127 122 106 104 92
Bokslutsdispositioner 12 14 14 -9 -4
Skatt pa arets resultat -31 -30 -30 -18 -19
ARETS RESULTAT 108 105 920 77 69
BALANSRAKNING (MKR)
Materiella anldggningstillgangar 5759 5370 4962 4586 4468
Finansiella anldggn.tillgdngar 1 2 19 8 9
Omsattningstillgangar 354 258 187 271 231
Summa tillgdngar 6114 5630 5168 4 865 4708
Eget kapital 1382 1275 1180 1092 1017
Obeskattade reserver 141 153 167 181 172
Avsattningar 33 33 16 14 14
Langfristiga skulder 4255 3900 3550 3350 3300
Kortfristiga skulder 304 269 255 228 205
Summa skulder och eget kapital 6114 5630 5168 4 865 4708

*) Nyckeltal baserade pa kvm &r kompletterade med ytan for sek lokaler ar 2014
**) 2013 ars siffror omraknade till K3 redovisning
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FASTIGHETSUPPGIFTER

2013
31 DECEMBER 2017 2016 2015 2014* K3 **
Anskaffningsvarde fastigheter (mkr) 6933 6943 6551 6373 6187
Bokfort varde fastigheter (mkr) 5268 4727 4 445 4403 4346
Bedomt varde fastigheter vid vardering (mkr) 11536 10392 9902 9548 8852
Antal [dgenheter 9551 9275 9121 9038 8974
Antal prima lokaler 296 293 282 280 289
Antal sekunda lokaler 1109 1100 1095 1079 1093
Antal garage + p-platser 6575 6 427 6276 6 284 6265
Summa uthyrningsobjekt 17 531 17 095 16 774 16 681 16 621
Yta bostdder 1000-tal kvm 681 664 654 648 645
Yta prima lokaler 1000-tal kvm 133 129 127 125 128
Yta sekunda lokaler 1000-tal kvm 22 22 20 21 21
Summa yta (exkl garage o p-pl) 1000-tal kvm 836 814 801 794 794
Antal nyproducerade ldgenheter 271 164 81 66 102
Antal nyproducerade sarskilda boende 88 17 22 10 16
Summa 359 181 103 76 118
INVESTERINGAR, BOKFORDA VARDEN (MKR)
Fastighetsforvarv (inkl mark) 31 33 49 28 11
Ny- och ombyggnad 674 376 132 185 242
Summa investeringar 705 409 181 213 253
NYCKELTAL
Lonsamhet
Avkastning pa totalt kapital 33% 3,7% 39% = =
Direktavkastning fastigheter 6,9 % 71 % 7.7 % 7,5 % 7.7 %
Direktavkastning pa totalt kapital 6,5 % 6,5 % 6,9 % 7.1 % 7,5%
Finansiering
Soliditet 24,4 % 24,8 % 25,4 % 253 % 24,5 %
Belaningsgrad summa tillgdngar 75 % 74 % 74 % 74 % 74 %
Belaningsgrad fastigheternas marknadsvarde 35,0% 35,6 % 34,2 % 33,0 % 34,8 %
Rantetackningsgrad, ggr 5,0 3,6 3,6 3,4 3,1
Forvaltning
Uthyrningsgrad, bostader 99,9 % 99,9 % 99,9 % 99,9 % 99,9 %
Uthyrningsgrad, lokaler 99,3 % 98,9 % 99,3 % 99,2 % 99,3 %
Omflyttning, bostader 10,1 % 9,7 % 1M1,1% 10,2 % 12,1 %
Bostadshyra, kr/kvm 1093 1076 1061 1035 1019
Underhallskostnad, kr/kvm 221 233 229 230 211
Driftskostnad, kr/kvm 435 428 415 406 405
Effektivitet
Driftnetto, kr/kvm (enl SABO, inkl sek lok) 442 418 432 414 424
Forbrukning
Varme och varmvatten, kWh/kvm 135 134 138 138 140
El, kWh/kvm 13,9 14,6 15 16 16,3
Vatten, liter/kvm 1495 1560 1530 1560 1550

*) Nyckeltal baserade pa kvm ar kompletterade med ytan for sek lokaler ar 2014
**) 2013 ars siffror omraknade till K3 redovisning
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GRIFINDEX

G R I _I N D EX Denna Ars- och héllbarhetsredovisning ar upprattad enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
for hallbarhetsrapportering. Rapporten ar gjord enligt GRI:s riktlinjer, Sustainability Reporting
Standards (SRS), niva Core. Data och information som presenteras har samlats in under 2017.
Nedan aterfinns de aspekter och indikatorer som bedémts vara mest vasentliga for bolaget
och vara intressenter. Denna analys presenteras narmare pa sidan 16.
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102-56 EV EXTERNT BESTYRKANDE 5

90 LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017



STYRNING

102-18 ORGANISATIONENS STYRNINGSSTRUKTUR
308-1 ANDEL AV LEVERANTORER SOM GRANSKATS AVSEENDE MILJOKRAV
414-1 ANDEL AV LEVERANTORER SOM GRANSKATS AVSEENDE SOCIALA KRAV
103-1/-2/-3 STYRNING

ETIK OCH INTEGRITET

102-16 VARDERINGAR OCH ETISKT UPPFORANDE

206-1 RATTSFALL KOPPLADE TILL ANTI-KONKURRENS

205-1 KOMMUNIKATION OCH TRANING | ANTI-KORRUPTION

418-1 KUNDERNAS INTEGRITET

103-1/-2/-3 STYRNING

EKONOMISKA INDIKATORER

201-1 SKAPAT OCH LEVERERAT EKONOMISKT VARDE

203-2 INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN

103-1/-2/-3 STYRNING

MILJOMASSIGA INDIKATORER

ENERGI

301-1 ENERGIFORBRUKNING INOM ORG.

301-2 ENERGIFORBRUKNING UTANFOR ORG.

302-3 ENERGIINTENSITET

302-4 MINSKNING | ENERGIANVANDNING GENOM ENERGIEFFEKTIVISERING
302-5 MINSKNING | ENERGIBEHOV FOR PRODUKTER OCH TJANSTER
103-1/-2/-3 STYRNING

AVFALL

306-2 AVFALLSHANTERING

103-1/-2/-3 STYRNING

INDIKATORER FOR ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH ARBETSVILLKOR
401-1 ANTAL ANSTALLDA OCH PERSONALOMSATTNING

403-2 ARBETSRELATERADE OLYCKOR OCH SJUKDOMSFALL

404-2 PROGRAM OCH UTBILDNINGAR FOR ANSTALLDAS UTVECKLING
405-1 MANGFALDSINDIKATORER FOR LEDNING OCH MEDARBETARE

103-2 TVISTER OCH MENINGSSKILJAKTIGHETER

103-1/-2/-3 STYRNING

INDIKATORER FOR SAMHALLSFRAGOR

413-1 AKTIVITET FOR LOKAL SAMHALLSUTVECKLING

415-X PAVERKAN PA OFFENTLIGA BESLUT

103-1/-2/-3 STYRNING

INDIKATORER FOR PRODUKTANSVAR

301-1 PRODUKTERS OCH TJANSTERS MILJOPRESTANDA

416-1 PRODUKTER SOM AR BEDOMDA UR HALSO-/SAKERHETSPERSPEKTIV
102-2 KUNDNOJDHET

103-1/-2/-3 STYRNING
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