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OM RAPPORTEN
Denna ars- och hallbarhetsredovisning for rakenskaps-
aret 2016 omfattar Lunds Kommuns Fastighets AB
(LKF). Dotterbolagen GTB Fastigheter AB och LICA
Fastigheter AB fusionerades med LKF i maj 2016 och
ingdr darmed i denna drsredovisning.
Arsredovisningen upprattas arligen och har for forsta
gangen slagits ihop med en héllbarhetsredovisning.
Redovisningen ar upprattad i enlighet med GRI:s
upprattade riktlinjer Sustainability Reporting Standard
(SRS) niva Core.
Arsredovisningen fér 2016 faststalldes av styrelsen
den 23 februari 2017.
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ETT HELAGT KOMMUNALT FASTIGHETSBOLAG

Lunds Kommuns Fastighets AB, LKF, bildades 1947 och ar

ett heldgt kommunalt fastighetsbolag. Bolaget har en po-
litiskt sammansatt styrelse och Lunds kommunfullmaktige

LKF erbjuder bostdder i Lunds stad, Genarp, Sédra Sandby,
Stangby, Veberdd, Dalby och Revinge.

faststaller LKFs dgardirektiv.

LKF ar bland de 20 storsta
kommunala fastighets-
bolagen i Sverige

LKF &r det tredje storsta
kommunala fastighets-
bolaget i Skane

MEDARBETARE
LKF har drygt 200 medarbetare

CIRKA 40 PROCENT AV HYRESMARKNADEN

LKF har totalt 9 275 (9 121) ldgenheter, vilket betyder
att cirka 20 000 Lundabor bor hos oss. Det gor LKF till det
tredje stoérsta kommunala fastighetsbolaget i Skane och
till ett av de 20 storsta i Sverige.

Totalt finns det 25 688 (per 31/12 2015) hyreslagen-
heter i Lunds kommun, vilket innebar att LKF har cirka
40 procent av kommunens hyresmarknad. Andra stora
aktorer pa hyresmarknaden i Lund ar AF (studentbo-
stader), Akelius och Paulssons Fastigheter. Totalt finns
det cirka 59 000 bostadder i Lunds kommun varav halften
i flerfamiljshus. Av dessa ar halften hyresratter och
halften bostadsratter. Till detta ska ldggas ndstan
10 000 specialbostader, varav huvuddelen ar student-
bostader.

Dessutom dger LKF merparten av kommunens aldre-
boende, flera stadsdelscentrum som Faladstorget, Linero
torg och Karhdgstorg med handel och service samt ett
40-tal attraktiva kommersiella lokaler i Lunds centrum.

ANTAL LAGENHETER

STANGBY 23

LUND 7 963 S.SANDBY 314  REVINGEBY 58

DALBY 689
VEBEROD 104
o
GENARP 124
o
LKFS VISION

> FLER OCH

BATTRE HEM

LKFs vision ar en framtid med fler och battre hem. Bra bostdder gor
Lund mer attraktivt Fér bade manniskor och féretag sa att kommunen
kan fortsatta att utvecklas. Vi agerar hallbart och miljosmart. Vi soker
mark sd att vi kan bygga fler bostader till rimliga kostnader. Vi
in- vesterar i framtiden genom att bygga nytt samt ta hand om och
utveckla de fastigheter vi har. Vi ger vara hyresgéster mojligheter
att paverka sitt boende sa att deras hem blir battre for dem.

927

Ldgenheter totalt

20000

Lundabor bor hos oss

10,4

Miljarder kronor

40%

av kommunens
hyresmarknad

2016 uppgick marknadsvardet pa LKFs
fastighetsbestand till cirka 10,4 (9,9)
miljarder kronor enligt gjord vardering.



NY ORGANISATION

Under 2016 har LKF genomfért en omorganisation som har som framsta mal att 6ka tillgdngligheten
och servicen for vara kunder, ett 6kat strategiskt fokus samt tydligare roller och ansvarsomraden.

VD

EKONOMI/FINANS

AFFARSUTVECKLING

HR
|
FASTIGHETSOMRADE FASTIGHETSOMRADE FASTIGIjI'ETSOMRADE BYGG TEKNISK SERVICE
NORR SODER OSTER
STYRELSE NY LEDNINGSGRUPP
LKFs styrelse utses av bolagsstamman. Styrelsemedlemmarna LKFs ledningsgrupp bestar sedan den 1 mars 2016 av nio
nomineras av Lunds kommunfullmaéktige. Styrelsen bestar av sju personer. Det ar vd, affarsutvecklingschef/vice vd, ekonomi-
ledamoter: Mattias Olsson (s) styrelseordférande, Géran Brinck chef, HR-chef, byggchef, teknisk chef samt tre fastighetschefer
(m) vice ordférande samt ledaméterna Ingrid Malmaqvist Norin (For mer information se sidan 44).

(s), Manaf Sababi (mp), Kerstin Lindbom (1), Gorild Malmberg (v)
och Lars V Andersson (c)) och fem ersattare (Clas Fleming (v),
Erik Nordin (m), Sofie Lemontzis (mp), Ali Ismail (s) och Torsten
Czernyson (kd) (For mer information se sidan 45).

MANSKL'G Med vardeorden mansklig, palitlig, ldngsiktig och utvecklande
A engagerar vi oss for att alltid erbjuda god service som tillgodoser
P LITLIG de boendes behov. LKF arbetar for att starka hyresgasternas

LANGS' KT'G boinflytande och provar garna nya idéer, forslag och arbetssatt

for att utveckla och forbattra bolagets verksamhet.
UTVECKLANDE
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LEVANDE RUM

En hallbar stad dr en levande stad, dar det skapas hus med levande rum.
Rum dar manniskor vill leva och bo. Hallbarhet I6per som en réd trad
genom LKFs verksamhet. | ar tar vi steget fullt ut och gor en kombinerad
ars- och hallbarhetsredovisning, dar vi konkret visar att hdllbarhet ar en
naturlig del i var verksamhet.

For oss ar ett hallbart boende mycket mer an bara vaggar, golv och tak.

Det ar ett hus fyllt av manniskor som alskar sitt boende, som vill vakna i sitt
sovrum, duscha i sitt badrum och kolla TV i sitt vardagsrum. Men levande
rum ar ocksa den ndra miljon med trygga och ljusa mellanrum mellan
husen och vackra och rogivande utemiljoer med ett spektrum av farger.

Levande rum ar ett boende med manniskan i centrum.
Idag. Imorgon. Och i framtiden.
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Mycket hog takt pa nybyggnationen

LKF bygger som aldrig forr. Under 2016 fardigstélldes 181 bostdder och som
mest hade vi under aret 805 bostader i produktion samtidigt.

Ett av vara mest spannande byggprojekt ar Xplorion. P4 Sédra Brunnshdg ska
vi bygga en helt ny typ av hyresratter med tydligt hallbarhetsfokus. Det héllbara
konceptet ska genomsyra hela projektet, fran projektering till forvaltning.
Darfor ska bland annat sé fa produkter och sa lite material som majligt anvandas
under produktionen.

Huset byggs som passivhus, vilket innebér att energiférlusterna minimeras.
Enstor delav elen produceras lokalt med hjalp av solceller pa de sedumklddda
taken och energin lagras med hjalp av batterier i kallaren.

o TYCKERATTVI
hos kunderna o LEVERERAR BRA
SERVICE
Under slutet av 2016 genomférde LKF sin arliga kundenkét. Betyget och fortroendet

ar fortfarande valdigt hégt — 84 procent av vdra hyresgéster tycker att vi levererar
bra service. Tack vare det fina betyget nominerades LKF till Kundkristallen som 8 0 %

Fortsatt mycket hogt fortroende 8

ett av de tre basta bostadsféretagen i Sverige i kategorin Hogsta Serviceindex. IZ‘?‘IIS?:"I%L&DCEI-SAR
Enkaten skickades till cirka 3 000 hyresgdster och 60 procent svarade. Kunderna

upplever att det har blivit mycket lattare att nd oss bade pa telefon och genom

besok. Idag tycker 80 procent att det &r tt att nd oss mot 72 procent 2015. o
Nagra andra betyg: 81 procent kdnner sig trygga, 82 procent tycker att vi O

har det rent och snyggt, 88 procent tycker att de Far hjilp nar det behévs och TRIVS HOS OS5

hela 93 procent trivs hos oss och kan rekommendera oss som hyresvard.

5 500 m? solceller

Den 26 september invigde LKF Sveriges stérsta solcellsanldggning pa bostads-
hustak. 5 500 m? solceller pa 21 bostadshustak pa Magistratsvdagen fardiga att
producera cirka 780 000 kwWh per ar. Det motsvarar cirka 300 ldgenheters ars-
forbrukning av hushallsel.

- Anldggningen bidrar till att vi uppnar bade vara och kommunens miljomal
att 6ka den fornybara elproduktionen och skapa forutsattningar for hallbara
energisystem. Var anldggning 6kar produktionen av el fran solceller i Lund
med 50 procent, sdger LKFs VD Hakan Ekelund.

Stod at socialt foretagande

Under hosten startade projektet INitiativet i Lund med malet att skapa ett féretag
som ger jobb at personer som star langt fran den reguljdra arbetsmarknaden.
Ett 75-tal personer forvantas delta i projektet som ska paga till den 31 augusti
2019. Deltagarna rekryteras av arbetsférmedlingen och socialférvaltningen i
Lund. LKF medfinansierar genom att stalla en lokal vid Linero Torg till projek-
tets forfogande.

— LKF stottar INitiativet i Lund eftersom vi tror att ett socialt hallbart samhaélle
bygger pa delaktighet och samspel mellan olika aktérer, organisationer och
de boende, sdger Sonja Lastre, ansvarig for bosocialt arbete hos LKF.
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Bast pa att spara energi

P43 atta ar har vi minskat var energianvdandning med 21,5 procent! Darmed
toppar LKF listan 6ver de bostadsbolag som sparat mest inom allmannyttans
energiutmaning Skaneinitiativet.

2007 anslot vi oss till Skaneinitiativet med malet att minska energianvandningen minskad energi-
med 20 procent. Mellan 2007 och 2015 har 105 allmannyttiga kommunala bostads- anvéndning pé atta ar
féretag gemensamt sparat 17 procent energi.

—Na&r LKF antog utmaningen 2007 hade vi redan gjort stora energibesparingar,
darfor var utmaningen for oss dnnu storre. Det kdnns mycket roligt att vi natt
hit och jag vill tacka alla, bade hyresgéster och personal, som bidragit till detta
fantastiska resultat, sdger LKFs VD Hakan Ekelund.

Nu kor vi pa el

Ett av LKFs miljomal ar att bli fossilbranslefria ar 2020. | detta ingar att stélla om
var fordonsflotta till Fordon som drivs med férnybara energikallor. Vara nya elbilar
kors pa Bra Miljoval el, markt av Svenska Naturskyddsforeningen.

Forutom att vara elbilar minskar var klimatpaverkan, jdmfoért med om vi hade
kort fFordon med fossila drivmedel, bidrar de dven till en battre stadsmiljé genom
ldgre bullerniva och minskade utslapp av hélsoskadliga partiklar.

Nytt rekord i textilinsamling

Vara hyresgaster ar duktiga pa att sortera ut textilier for dtervinning. Under 2016
samlade viin 74,3 ton i Human Bridges karl jamFfort med 63,5 ton under 2015.

LKF har ett samarbete med bistdndsorganisationen Human Bridge for insamling
av textilier till dteranvandning eller dtervinning. Textilinsamlingen ar en viktig
atgérd for att klara vara miljomal om utokad sortering av restavfallet samt Natur-
vardsverkets mal for textilier, vilket innebar att 40 procent ska dteranvandas och
25 procent ska atervinnas fram till 2020.

LKF Labs utvecklar framtidens boende

Under 2016 initierades LKFs Labs, genom vilket vi tar ett stort steg fér att utveckla
framtidens boende. LKF Labs ar en arena dar idéer och tankar ska métas och
formas for att fa fram innovativa forslag som kan bidra till att boende i hyresratt
utvecklas. Under aret har vi samarbetat med hogstadie- och gymnasieskolor
samt bildat en ungdomspanel med bland annat studenter fran Lunds universitet
med syfte att identifiera ungdomars syn pd boende.

Nytt kontor pa Brunnshog

| takt med LKFs 6kade bostadsbyggande har organisationen vuxit och vi borjar bli
trangbodda i nuvarande kontorslokaler pa Lilla Tvdrgatan och Magistratsvagen i Lund.
Darfor har vi fatt en markanvisning pa Brunnshog dar vi planerar att bygga ett nytt
LKF-kontor. Tid for projektering och produktion berdknas till mellan fyra och fem ar.
Vivill skapa moderna och funktionella kontorsytor for att kunna utveckla och
effektivisera vart arbete. Tanken &r att den nya byggnaden ska innehalla bade
kontorslokaler for eget behov samt bostader till intresserade i var bostadska.

LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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VI ARBETAR FOR ETT HALLBART
BOENDE OCH SAMHALLE

LKF har under mdnga ar haft en viktig
rolli att utveckla Lund, genom att skapa
fler bostdder och hem fér Lundabor.
Genom denna kombinerade Ars- och
hallbarhetsredovisning tar vi ytterligare
ett steg for att understryka att vi vill bidra
till att skapa det hallbara boendet och
samhallet.

LKF har en tydlig strategi med hall-
barhetsarbetet i var vision "Fler och
battre hem”. Grunden for vart arbete
arvara tre évergripande mal:

« Erbjuda attraktiva hem
+ Skapa ett battre Lund
» Bygga fler bostader

STRATEGIPLAN FOR 2017-2020
Under 2016 antog vi en strategiplan
for perioden 2017-2020, som mynnat
utiett antal avdelningsplaner. Vi har
dérmed lagt en tydlig grund for LKFs
fortsatta arbete framover. Det har varit
ett flerarigt internt arbete dar vi tittat
pa vilka interna och externa faktorer
som paverkar oss saval miljoméssigt,
socialt som ekonomiskt. Hallbarhet har
varit basen for det arbetet.

LKF arbetar aktivt lokalt, regionalt
och pd riksplanet. Fér ndrvarande &r
jag sjalv aktiv i SABOs VD-rad dar jag
arbetar med bostadsfragor pd ett satt
som vi inte gjort tidigare. Vi far pa det
sdttet en battre inblick i de Gvergripande
frdgorna. Det &r ocksa en méjlighet att
sanda signalerin i branschen och till
beslutsfattare. Vi engagerar oss lokalt i
Skdnehem och de allmannyttiga fore-

tageniregionen for att stimulera bo-
stadsbyggandet hér.

I mitt arbete i SABO har jag fatt insyn
i den svenska bostadspolitiken och ser
hur ldst den &r av situationen i Stockholm.
Dar har fastighetsdgare och hyresgdst-
férening kértin i en dtervandsgrand. Aven
om vii mdnga andra delar av Sverige
lyckats komma fram ar det svart att
komma vidare pa central niva. Vi och
andra har skapat ett system for syste-
matisk hyressattning, men mycket av
fokus ligger pd Stockholm.

TILLAT PERMANENTA BYGGLOV
UTAN DETALJPLAN!

En mojlighet att 6ka byggandet ar att
tilldta permanenta bygglov utan detalj-
planer. Fragan har diskuterats i flera ar,
men det har aldrig kommit ndgot beslut.
Istallet ska vi nu skapa tillfalliga bygglov
for modulbostéder, som maste rivas
efter ndgra ar, vilket kommer att bli
mycket dyrt fFér kommunerna. Dessutom
med sdmre integration. Vi skulle istillet
kunnat bygga permanenta bostéder till
exempel SABOs kombohus, anvdnda
dem fér allaiivar bokd och integrera
de nyanldnda pa ett battre sétt i hela
LKFs bestdnd.

2016 VAR ETT BRA AR FOR LKF
Vi gjorde ett ekonomiskt resultat pa
105 miljoner kronor, positivt paverkat
av laga réntor, lagre kostnader for upp-
varmning och att vii princip har alla
vara ldgenheter uthyrda alltid. Det &r

viktigt for oss att gora ett bra ekono-
miskt resultat For att kontinuerligt kun-
na underhalla vara bostadder for att be-
halla en hog kvalitet med bra trivsel.
Alla nya bostadder LKF bygger skall kun-
na béra sina kostnader men for att byg-
ga kravs att LKF har en stark ekono-
misk stallning.

NY ORGANISATION GER OSS
MER TID FOR HYRESGASTERNA
LKF har under aret arbetat fram en ny
organisation. All omorganisation kréver
lite extra av de anstéllda. Jag vill inte
sdga att det har varit smartfritt, men
jag tycker att alla har kommit in i sina
roller pa ett snabbt satt. Bakgrunden
till Férandringen grundar sig framfér allt
pa att vi vill komma narmare hyresgasterna
och fa mer tid for dem. Vi sdg ocksa ett
behov av att arbeta mer strategiskt,
att F3 mer tid for att utveckla var affar.

Var tidigare organisation var anpassad
for 6 000 — 7 000 ldgenheter. Nu &r vi
snart uppe i 10 000, vilket kraver ett
annat synsdtt och en annan organisa-
tion. Vi har skapat tydliga roller med
tydligt chefskap i alla led. Jag ar valdigt
no6jd med hur organisationen ser ut idag
och ser med tillférsikt pa hur den ska
kunna utveckla LKF, inte minst i var dialog
med vara kunder — hyresgasterna.

REKORDHOG NYPRODUKTION
Mycket fokus har under aret legat pa
nyproduktionen och vi har aldrig byggt
sa mycket som under 2016. | slutet av

"Under 2016 antog vi en strategiplan fér perioden 2017-2020, som mynnat ut
i ett antal avdelningsplaner. Vi har darmed lagt en tydlig grund for LKFs fortsatta
arbete framover. Det har varit ett flerarigt internt arbete dar vi tittat pa vilka interna
och externa faktorer som paverkar oss saval miljomassigt, socialt som ekonomiskt.
Hallbarhet har varit basen for det arbetet.”

8 LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016



Mycket fokus har under aret legat pa nyproduktionen
och vi har aldrig byggt sa mycket som under 2016.
| slutet av november hade vi rekordhdga 805 bostader

i produktion.

november hade vi rekordhdga 805
bostdder i produktion. Det ar ett hart
tryck pa hela organisationen. Till det kan
ldggas den storsta ombyggnaden na-
gonsin i vart Cityfied-projekt pa Linero
som kraver mycket resurser. Vi har under
aret ocksa startat ett solcellsprojekt pa
Norra Filaden som vi ar mycket stolta
Over, det &r norra Europas storsta sol-
cellsanldggning pa tak.

Vi arbetar pa en mycket stark mark-
nad. Det ar ett hogre tryck pa bostdder
dn nagonsin. Omflyttningen 2016 var
den lagsta sedan 1990, da vi bara hade
6 000 ldgenheter, idag har vi dver 9 000.
Samtidigt som det ar en betydligt lagre
omflyttning dr det manga fler som soker.
Vi tittar frédmst pa hur manga som aktivt
sokt bostdder hos LKF de senaste tre
manaderna. For ndgot ar sedan var det
drygt 6 000, under 2015 var vi uppe i
mellan 7 000 och 8 000, och 2016 var
vi 6ver 8 500 for de 150-200 ldgenhe-
terna som omsétts (pa en tremanads-
period). Okningen &r en mycket tydlig
trend och det blir spdnnande att folja
om den pdverkas av att det kommer att
fardigstallas fler bostader under 2017.

Till detta kommer kravet pa Lunds
kommun att ta emot nyanldnda och dar
vi har fatt i uppgift att bygga temporéra
modulbostdder med tiodriga bygglov.
De kommer att anvdandas som genom-
gangsbostdder och uteslutande for ny-
anldnda. Den typen av l6sningar ar ett
maste for att 6sa en akut situation, men
vi anser att det ar en sdmre (6sning ur
kostnads- och integrationssynpunkt. Vi
vill istallet arbeta med bytesmodellen,
det vill sdga att vi far extra byggrétter
fér permanenta bostdder och kan er-
bjuda nyanldnda boende i nyproduk-
tion och det befintliga bestandet, sa
att vi medverkar till en integration dar
varje boende far eget kontrakt, dessut-
om till en lagre kostnad for kommunen.

RISK FOR HOGRE BYGG-
KOSTNADER

Det &r en utmaning att trots den svara
bostadssituationen fortsatta att erbjuda
langsiktigt hallbara bostdder med trygg-
het och trivsel. Det finns en stor risk
att det blir ett tryck pa att ta till snabba
6sningar som leder till otrivsel och bo-
stdder som inte kan tillgodose hyres-
gasternas krav.

Det har varit stora fordndringari om-
varlden. Och det &r svart att fa resurserna
att racka till nar vi ska bygga bade per-
manenta och tillfalliga bostdder. Det
finns en stor oro att priserna pa bostader
kommer att 6ka dnnu mer darfor att det
inte finns nagra byggresurser, det rader
brist pa entreprendrer och arbetskraft.

Vi har ocksa en utmaning i att lang-
siktigt halla vart héga tempo efter 2019
eftersom det helt enkelt inte finns till-
rackligt med projekt. Vi har darfor an-
stallt en projektutvecklare vars uppgift
ar att utveckla projektportfoljen till de
1 500 ldgenheter vi behover for att
[dngsiktigt kunna byggstarta cirka 300
ldgenheter per ar. Vi har nu kommit upp
i kring 300 nya ldgenheter per ar, vilket
innebadr att vi ligger pa en betydligt hégre
nivd an tidigare ar. Men det behovs
annu fler bostader!

LKF har en stark organisation som un-
der 2016 inlett arbetet med att komma
annu ndrmare hyresgésterna for att gora
dem dnnu noéjdare. Vi har fatt farska siffror
fran var arliga kundunder- sékning som
visar att omorganisationen gett resultat
pa bara ett par manader. Nu bygger vi
vidare pa var mycket stabila grund for
att skapa ett annu attraktivare Lund.

Lund i februari 2017

Hakan Ekelund, VD

LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016



HALLBARHET OCH LKF

VAR ROLL FOR ETT HALLBART
LUND
Vivill bidra till att skapa ett hallbart Lund.
I en hallbar stad mar invanarna bra och
kanner sig trygga. Hur vi mdnniskor mar
ar starkt forknippat med hur val vi trivs
i vara hem. Darfor glads vi at att 93% av
vara hyresgaster trivs i vara ldgenheter.
Vi vill bidra till att fler kan fa ett eget
hem, darfor hade vi under 2016 fler ldgen-
heter &n nagonsin i padgdende nyproduk-
tion, fastigheter med hég standard och
med hogt satta miljo- och energikrav,
som bidrar till att utveckla staden.

TRYGG OCH TRIVSAM
BOENDEMILJO

Vara ldgenheter, men ocksa vara trapp-
hus, gardar och tvattstugor, skapar den
boendemiljé som vi vill ska vara trygg
och trivsam for vara hyresgdster. Vara
medarbetare, pa plats i vara bostads-
omraden, ar var viktigaste tillgang for
att uppna detta. Under 2016 genom-
forde vi en stérre omorganisation som
bland annat syftade till att 6ka vara
hyresgésters mojlighet att kunna
kommunicera med oss.

Genom kontinuerligt underhall arbetar
vi FOr att Fa vara fastigheter ska halla
ldngre och i ndra dialog med vara hyres-
gdster genomfor vi ombyggnader av
vara ldgenheter for att de ska fortsatta
att upplevas som attraktiva hem. Inom
EU-projektet CityFied sprider vi dessutom
erfarenheter fran detta arbete till andra
europeiska stader.

HOGT SATTA MILJOMAL
Inom vart miljéarbete finns mal som
ror bade den direkta narmiljon for vara

hyresgaster och atgarder som i hdg grad
bidrar till Lunds kommuns miljomal.
Under 2016 invigde vi bland annat var,
och Sveriges, storsta solcellsanldgg-
ning pa vara bostadstak.

STABIL SAMHALLSAKTOR

Vara investeringar kraver en stabil eko-
nomi och finansiell styrka, vara fastig-
heter ska finnas i kanske hundra ar och
vara hyresgaster bor ldnge hos oss. Vi
tanker langsiktigt och hallbart i allt vi
gor. Under 2016 har var roll som sam-
héllsaktor utokats i vart arbete att ordna
fram bostdder at nyanldnda, bade i det
befintliga bestandet och i form av tem-
pordra bostader. Ett uppdrag vi format
for att skapa storsta mojlighet till lyckad
integration.

FORUTSATTNINGAR FOR EN
HALLBAR LIVSSTIL

Minst 20 000 lundabor bor hos LKF, vi
tar ansvar for att skapa forutséttningar
fér vara hyresgaster att kunna ha en
hallbar livsstil. Under 2016 har vi bland
annat tagit fram en l6sning for utbygg-
nad av laddplatser for elbilar, for att
gora det mojligt for vara hyresgaster
att ha en elbil.

TYDLIGHET OCH TRANSPARENS
1 UPPHANDLING

Bdde den [6pande verksamheten och
utvecklingsprojekt, bedriver vi tillsam-
mans med leverantérer av varor och
tjidnster och andra samverkanspartners.
Genom var roll som kommunalt bolag
arvart arbete med tydlighet och trans-
parens i upphandling ndgot vi lagger
stor vikt vid. Stora upphandlingar

= -
ﬁﬁ LEVANDE RUM HALLBARHET OCH LKF

genomfors av bade totalentreprenader
for nyproduktionsprojekt och ramavtals-
upphandlingar fér underhallsarbete.

| dessa och i dvriga inkdp ar var upp-
handlingspolicy styrande for oss. Under
2016 har vi fortsatt vart arbete att for-
battra var uppfoljning av stéllda krav,
via miljé-, kvalitet- och arbetsmiljo-
revisioner hos tvd av vara ramavtals-
entreprendrer samt ett nyproduktions-
projekt. Revisionerna har bland annat
gett oss feedback pa hur vi kan tydlig-
gbra var kravstéllan framover for att
tillsammans med vara leverantérer
driva utvecklingen framat.

Palitlig, ett av vara fyra vdrdeord,
innebadr att vi vill att manniskor vi kommer
i kontakt med ska kunna lita pa oss och
kdnna sig trygga. Detta innefattar
bland annat att det &r viktigt for oss
att bedriva verksamheten i enlighet
med var policy avseende mutor och
bestickning. Var styrelse har fatt ta del
av denna likval som alla anstallda intro-
duceras i denna vid nyanstallning.

VAR VARDEKEDJA

Var vardekedja, fran uppforande av ny
fastighet i var nyproduktion, till for-
valtning av fastigheten men ocksa
skapandet av hog service for vara
hyresgéster och samhallsnytta for
Lund, beskrivs i illustrationen till héger.
Genom denna och i samverkan med
intressenter, bedriver vi var verksamhet
i riktning mot vara mal om att bygga
mer, erbjuda attraktiva hem och att
skapa ett battre Lund.

Minst 20 000 lundabor bor hos LKF, vi tar ansvar for att utveckla forut-

sattningar for vara hyresgaster att kunna ha en hallbar livsstil. Under 2016

har vi bland annat tagit fram en [&sning for utbyggnad av laddplatser for

elbilar, for att gora det mojligt for vara hyresgaster att ha en elbil.
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Forprojektering: Arkitekter / Projektorer
Detaljprojektering: Totalentreprenor

Byggstart: Materialleverantérer

Drift och skétsel: Tjansteleverantérer
Egenkontroll/Myndighetskontroll: Teknikkonsulter
Hyresgéaststyrt ldagenhetsunderhall: Ramavtalsentreprendrer
Felanmalan: Ramavtalsentreprenérer
Projektering/Upphandling: Projektorer
Underhall / Ombyggnad: Ramavtalsentreprenérer
/ Totalentreprenér / Materialleverantér
Forvaltning/Service: Tjansteleverantorer

Rivning: Entreprenér
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LEVANDE RUM STYRNING

STYRNING

OCH KONTROLL

LKF dgs av Lunds kommun. Kommun-
fullmaktige upprattar dgardirektiv for
LKF och det géllande dgardirektivet an-
togs den 24 oktober 2013. Direktivet
ger LKF i uppdrag att satta upp langsik-
tiga mal for att leva upp till dgardirektivet.

De langsiktiga malen bryts sedan ner
for att anpassas till LKFs verksamhet.
For 2016 fanns en drsplan och budget
som évergripande styrde verksamhet-
ens inriktning. Under 2016 sattes nya
langsiktiga mali en strategiplan for
2017-2020. Strategierna har darefter
brutits ner i en mer detaljerad arsplan
och budget f6r 2017, som mynnat ut i
avdelningsplaner som kopplas till de
individuella utvecklingsplanerna for
respektive medarbetare.

UPPFOLJNING OCH KONTROLL
Uppfoéljning och styrningen av verksam-
heten sker utifran tidigare beskrivna
planer samt ett antal policys och rikt-
linjer. Policys beslutas vanligtvis av
styrelsen, medan riktlinjer beslutas i
verksamheten eftersom de &r en inrikt-

ning for den interna verksamheten.

Rapportering sker till styrelsen enligt
faststalld VD- och rapportinstruktion
sa att styrelsen haller sig informerad
om verksamheten. Styrelserapporte-
ringen behandlas dess fér innan av bo-
lagets ledningsgrupp.

Utover den [6pande uppféljningen
av verksamheten, dess mal och policys
genomfors arligen en internkontroll
som rapporteras till styrelse och revi-
sorerna i borjan av aret. Syftet ar att
minimera risken for fel och forhindra
oegentligheter.

Utover de riskbedémningar och
kadnslighetsanalyser som gors i sam-
band med att planer och budget upp-
rattas hanteras bland annat risker av-
seende marknad, ekonomi finansiering
och rénterisk under aret.

Arligen genomfér de konsulter som
arbetar tillsammans med LKF vid vérdering
av fastighetsinnehavet en marknads-
analys. De upprattar en 6vergripande
rapport kring fastighetsmarknaden i
Lund, dar utvecklingen under det

gadngna aret beskrivs och prognoser
for det kommande aret ges. Dessa be-
démningar ligger sedan till grund for
varderingen av LKFs fastighetsbe-
stdnd. Resultatet redovisas i férvalt-
ningsberattelsen, sid 46.
Marknadsanalysen och fastighetsvar-
deringen ger sammantaget en bild av
[6nsamheten samt en riskbeddémning
av de fastigheter som inte bar sig eko-
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nomiskt och var bedémning kring in-

vesteringar i olika omraden.

nosen presenteras arligen for styrelse
och ledning.

LKF arbetar [6pande med en finans-
policy som arligen férnyas och beslutas
av styrelsen i vilken finansierings- och
ranterisk regleras utifran en normport-
f6lj. Normportféljen baseras i sin tur pa
ett antal l[dngsiktiga simuleringar av olika
rantenivaer och rantebindning samt dess
effekter pa bolagets ekonomi nar réntan
férandras da omvarlden férandras. Base-
rat pa dessa konsekvenser ur ett finansi-
ellt perspektiv kan en normportfolj och
rantestrategi faststallas inom ramen for
finanspolicyn. Policyn f6ljs sedan upp vid
varje styrelsemote for att sakerstalla att
vi foljer den och att bedémda forutsatt-
ningar och riskférhallanden rader.

STYRELSEN
LKFs styrelse utses av bolagsstdmman.
Styrelsemedlemmarna nomineras av

Ny

tionen, med tre fastighetschefer i geo-
grafiska omraden, bestar ledningsgruppen
av cheferna for bygg, teknisk service,
affarsutveckling, ekonomi samt HR. VD
sammankallar och leder métena, som
halls varannan vecka.

INKOP

Inkop skerinom ramen for LOU, Lagen
om offentlig upphandling, och utifran
bolagets upphandlingspolicy. Forvalt-
ningsorganisationen star fér en stor
del avinképen och huvuddelen av dess
inkdp gors via ramavtal och darefter
sker avrop utifran avtalen. Ombygg-
nad, underhall och nyproduktion gors i
projektspecifik upphandling. I all var
upphandling stélls specifika hallbarhets-
krav pa leverantorerna kring sociala
aspekter, miljokrav, samt krav pa eko-
nomisk stabilitet, till exempel att leve-
rantoren uppfyllt sina skattedtaganden.

Utifran bolagets ldngsiktiga mal, in-
vesteringsbehov samt marknadsmassiga
och finansiella férutsattningar upprat-
tas arligen en ekonomisk langtidsprog-
nos. Syftet ar att ge en bild av bolagets
ekonomiska utveckling till féljd av hyres-
och kostnadsutveckling, kommande in-
vesteringar samt ranteutveckling. Prog-

Lunds kommunfullmaktige. Styrelsen .

ska spegla mandatférdelningen i Lunds VARDERINGAR OCH ETISKT
kommunfullmaktige. LKF har ocksa UPPFORANDE
arbetstagarrepresentanter i styrelsen. LKF har fyra vardeord: mansklig, ldng-
Styrelsen sammantrider ungefar en siktig, palitlig och utvecklande. Att folja
gang i manaden, inklusive &rsstamman. dessa handlar om ledarskap. Introduk-

Styrelsen har inga utskott. Varje styrelse- ~ tionen till nyanstallda ar ett viktigt om-
rdde som kommer att utvecklas under

mote foregas av ett presidium. Styrel-
sens- och VDs arbete regleras i arbets-
ordning och VD-instruktion for LKF.

REVISORER

Bolaget upphandlar revisorer pa den
6ppna marknaden i enlighet med LOU.
Befintligt avtal med revisorer ar pa fyra
ar och stracker sig till och med 2019.

LEDNINGSGRUPPEN

VD har utsett en ledningsgrupp for LKF.
Ledningsgruppens sammansattning
speglar den funktionsindelning som LKF
ar organiserat i. Ledningsgruppen uto-
kades under 2016 med tre funktioneri
samband med omorganisationen (se sidan
44).Férutom den nya forvaltningsfunk-

2017. Utover det diskuteras vardeordens
betydelse i utvecklingssamtal. Under
inledningen av 2017 genomfors en
medarbetarenkat som knyter an till
vardeorden pa langre sikt. Enkaten ge-
nomfors kontinuerligt, dock utan fast-
stalld frekvens. Arligen genomférs en
kundenkat (se sidan 16).

Hallbarheten vilar pa tre faktorer;
miljdmassig, social och ekonomisk. For
att balansera hallbarhetsfragorna har
LKF ett hallbarhetsrdd som samlar olika
verksamhetsfragor och behandlar dem
ur ett hallbarhetsperspektiv. Miljéarbetet
styrs via rutiner i det diplomerade
miljéledningssystemet och arbetet
foljs upp i ledningsgruppen arligen.

LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 13



ﬂﬂ LEVANDE RUM INTRESSENTDIALOG

INTRESSENTDIALOG

LKF verkar for att, i enlighet med vara dvergripande mal, erbjuda attraktiva hem, bygga fler bostader och bidra
till att skapa ett battre Lund. Hur val vi lyckas uppfylla dessa mal avgors i huvudsak av hur val vi moter vara
intressenters krav och forvantningar, vilka ocksa forandras 6ver tid i takt med att samhallet utvecklas. En
kontinuerlig dialog med vara hyresgéaster, vara dgare, medarbetare, finansiarer, entreprendrer och olika
samhallsaktorer ar darfor en forutsattning For att vi ska kunna utveckla och driva verksamheten i ratt riktning.

Dialogerna sker via olika kanaler, i vart dagliga arbete saval som vid arliga undersokningar.

Nedan har vi listat de intressentgrupper vi har bedémt som allra viktigast for oss baserat pa hur avgérande
dialogen ar for LKFs mojligheter att uppfylla malsattningarna om att skapa attraktiva hem, bygga mer och

att skapa ett battre Lund.

Intressentgrupp

Nar lyssnar vi

Det har ar viktigt

Hitta i redovisningen

HYRESGASTER

ALLMANHETEN

MEDARBETARE

AGARE / FINANSIARER

SAMHALLET

LEVERANTORER

Hyresgastmaoten

Kundtjanst, felanmalan,
sociala medier
Omradesvardar
Kundtidning, hemsida, kund-
brev, trapphusinformation
Arlig kundundersékning
Samverkansmaoten
Hyresgdstforeningen

Kundtjanst, sociala medier
Hemsida

Mailutskick

Webbenkat

Arbetsplatstraffar,
personalinformation
Medarbetarenkat
Utvecklingssamtal
Facklig samverkan

Styrelseméten
Agarsamrad
Arsstdmma
Finansiering

Samrads- och Samverkans-
moten

Remisser
Seminarier/workshop
Natverk

Upphandling
Dialog

14 LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

* Service

« Skotsel och underhall

 Trygghet

» Milj6fragor, t ex
kdllsortering

« Aktiviteter i bostads-

omraden

Upprustning/ombyggnad

Hyresnivaer

Kotider
Uthyrningsprinciper
Nyproduktion
Omflyttningsfrekvens

Arbetsvillkor och arbetsmiljo
Jadmstalldhet
Kompetensutveckling

God ekonomi
Byggvolymer
Hallbarhetsarbete
Varumarke
Kreditbetyg
Investeringsplaner
Riskhantering

Oversikts- och detaljplanering
Miljéarbete

Sociala férturer
Nyproduktion
Forvaltningsfragor
Hyresutveckling

« Upphandling (LoU), Miljokrav,
Sociala krav, Ekonomi

Sid 24-33

Sid 8-9, 20-23

Sid 38-41

Sid 12-13, 20-23, 28

Sid 20-24, 28

Sid 10-11



For att utveckla verksamheten pa langre sikt ar vi aktiva i ett antal forum,
natverk, intresseféreningar och branschorganisationer for att lyssna av
omvarlden, bevaka férdndringar, identifiera trender med mera.

Fastighets-
branchens Lunds
Utbildnings- Klimatallians
ndamnd

Fastigo

Hyresgast- .
féreningen Skanehem

SNO
(Samverkan,
Narkotika, Orat
mot marken)

Forum For

Fastighets- Hallbar energi

dgarna syd

NN
LKF

Kommentus ¥ J

INitiativet
Lund

Skaneinitativet

Citysamverkan Ei

byggande radet

LundaEkoll

Fastighets-
féreningen
Lunds City

EU-projekt
Future By Lund CityFied

Miljobron

LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 15



LKF BLAND DE TRE BASTA

LEVANDE RUM INTRESSENTDIALOG: KUNDENKAT

| SVERIGE INOM SERVICE

Mot slutet av 2016 genomfdrde LKF sin arliga enkdt bland bostadshyresgasterna. LKF Fick
generellt valdigt hogt betyg, hela 84 procent tycker att vi levererar mycket bra eller ganska
bra service. Tack vare det hdga betyget fran vara kunder nominerades LKF till Kundkristallen
som ett av tre basta bostadsforetagen i Sverige i kategorin Hogsta Serviceindex.

Sedan manga ar genomfor LKF en kund-
enkat bland sina hyresgéster genom en
enkat med en tredjedel av sina bostads-
hyresgdster per ar, det vill sdga cirka
3000 hushall per gang. Svarsfrekvensen
ar mycket hog, cirka 60 procent, vilket
innebar att underlaget i ar ar cirka 1 800
svarande.

Bostadshyresgésterna ar LKFs vikti-
gaste intressentgrupp och vi vill félja
upp hur vara produkter och var service
uppfattas hos dem. LKF vill ocksa se
hur betygen star sig i jamforelse med
andra i branschen samt kontinuerligt
fa ett brett underlag for att kunna
gbra ratt forbattringar.

Totalt Serviceindex for LKF har under
aret 6kat till 83,8 (83,6) med stark for-
battring inom att "Ta kunden pa allvar”
samt basta betyg i klassen for "Rent
och snyggt”.

Totalt Produktindex 6kade en pro-
centenhet till 83,1 och ar bast i klassen
bland bolag med mer dn 9 000 ldgen-
heter. LKF &r bast i klassen inom omra-
det "Ldgenheten” och visade en stark
forbattring inom "Allmanna utrymmen.”

Undersokningen genomfors av un-

dersokningsforetaget AktivBo. En be-
tydande del av Sveriges bostads- och
fastighetsbolag méater och jamfor sig
med deras enkéter, vilket gor att LKF
kan fa exakta jdmforelser inom ett an-
tal intressanta omraden.

I god tid innan enkaten skickas ut far
de som ska vara med ett brev fran LKFs
vd dar hyresgdsterna uppmanas att
svara sd att LKF kan utveckla service
och produkter. Hyresgasten kan sedan
svara pa enkaten digitalt eller via brev.

Det ar ocksd manga som ldmnar bra,
skriftliga kommentarer. Det &r ndgot
av en guldgruva for oss, med detaljera-
de forslag som vi direkt kan gora nagot
konkret av. Oftast handlar det om de
gemensamma utrymmena som tvatt-
stugor och utemiljéer.

LKF har haft ldgre betyg pa service-
parametrar som besokstider och telefon-
tider. Att Oka tillgdngligheten var ett av
de viktigaste skalen bakom den omor-
ganisation som genomférdes under
2016. Enkéten &r utskickad en manad
efter att omorganisationen startade
och LKF kan redan se forbéttringar pa
besokstider och telefontider, med en

okning fran 75 till 78 procent.

Svaren pa enkaten anvands sedan
konkret ute i verksamheten genom att
vi arbetar fram atgérdsforlag specifikt
pa omraden dér betygen blivit svagare.
Detta gors tillsammans med hela per-
sonalgruppen.

Att informera om enkéten saval ex-
ternt som internt ar viktigt. LKF skriver
om enkaten pa hemsidan och gor re-
portage i kundtidningen. LKF satter
ocksa upp anslag i trapphusen dar vi
berdttar vilka aktiviteter som ska ge-
nomforas ijust det specifika bostads-
omradet.

Den arliga kundundersoékningen ar
mycket viktig for LKF, bdde externt och
internt. Den anvands bade som en morot
for de anstéllda sa att vi kontinuerligt
fortsdtter att Forbattra oss och for att
visa for hyresgdsterna att vi verkligen
ldgger ner mycket tid pa enkaten och
tar tag i de brister som kommer fram.

Internt ar det viktigt att alla ser att
det faktisk ger resultat for hyresgas-
terna nar vi arbetar hart och genomfor
forbattringar. Att se att man som en-
skild arbetstagare kan gora skillnad.

Bostadshyresgdasterna ar LKFs viktigaste intressentgrupp
och vivill félja upp hur vara produkter och var service
uppfattas hos dem. LKF vill ocksd se hur betygen star sig
i jdmforelse med andra i branschen samt kontinuerligt f3
ett brett underlag for att kunna gora ratt forbattringar.
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Resultat av LKFs n6jd-kund matning

i 83 8%

|
85,7% 80,9% 82,2% 87,8%

Ta kunden pa allvar Trygghet Rent och snyggt Hjalp nadr det behdvs

Produktindex 83 ,1 %

|
85,2% 83,1% 81,2%

Allmanna utrymmen Ldgenheten Utemiljon

Att oka tillgangligheten var ett av de
viktigaste skalen bakom den omorganisation som
genomfordes under 2016. Enkaten ar utskickad en

manad efter att omorganisationen startade och LKF kan
redan se Forbattringar pa besokstider och telefontider,

med en 6kning fran 75 till 78 procent.
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Eﬂ VASENTLIGHETSANALYS

VASENTLIGHETSANALYS

Vasentlighetsanalysen syftar till att hjalpa oss att reda ut vilka hallbarhetsfrdgor som ar mest relevanta for
oss att arbeta med och ligger ocksa till grund for denna hallbarhetsredovisning. Analysen har genomforts
under 2016 genom workshops och validering i ledningsgruppen inom LKF och har baserats pa underlag
fran intressentdialogerna, hur viktig fragan ar for LKF ur strategiskt perspektiv samt hur stor inverkan
vart arbete med den specifika hallbarhetsfragan har pa miljon, individen eller samhallet. Detta kvalitativa
underlag har omsatts i kvantitativt och de hdgst varderade aspekterna har definierats som vara mest
vasentliga hallbarhetsfragor.

Metodiken for vasentlighetanalysen har Foljt GRI SRS principer for att definiera innehall i redovisningen.

ETT HEM

SAMHALLET
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VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Ekonomiskt resultat

Beskrivning: VVara malsattningar att
bygga mer, skapa attraktiva hem och
att skapa ett battre Lund ger hallbar-
hetsvinster for bade oss och vara in-
tressenter. Var finansiella styrka och
stabilitet &r en avgorande faktor for att
kunna uppfylla dessa mal och skapa en
langsiktigt hallbar affar.

GRIreferens: Delstandard 201
Rapporthanvisning: sid. 46

Primarenergianvandning
Beskrivning: Energieffektivisering i vara
fastigheter ar viktigt for oss ur bade
miljoméassig och ekonomisk synpunkt.
Genom att ha fokus pé primérenergi-
anvandning tar vi ansvar for var energi-
anvandning ur ett livscykelperspektiv.

GRIreferens: Delstandard 302
Rapporthanvisning: sid. 30, 34

Samverka for hallbara
boendet och samhillet

Beskrivning: Vi vill bidra till att skapa
ett hallbart Lund. Vi arbetar bland annat
for en hallbar integration och att bygga
hem for alla grupper i samhallet. Vi satsar
pa barn och ungdomar, for att tillsam-
mans utveckla framtidens boende.
Utvecklingsprojekt, men dven den dagliga
verksamheten, bedriver vi i stor om-
fattning tillsammans med leverantorer
av varor och tjanster och andra sam-
verkanspartners.

GRIreferens: Delstandard 206, 205, 414 och 308.
Rapporthanvisning: sid. 28

Trygghet och trivsel i
och kring Fastigheten

Beskrivning: Grunden for hog trivsel
och trygghet baseras pd en god boende-
kvalitet med vél underhallna bostéder,
attraktiv utemiljé och god service till
en rimlig hyra.

GRireferens: Delstandard 416
Rapporthéanvisning: sid. 24

Avfallshantering i vara
bostadsomraden

Beskrivning: Vi vill gora det mojligt for
vara hyresgaster att leva hallbart, att
kdllsortera och aterbruka ar en viktig
delidetta. Avfallshanteringenivara
bostadsomraden &r en viktig fraga for
oss bade ur miljomassig och ekonomisk
synvinkel men dven ur trivsel och
trygghetsaspekt.

GRireferens: Delstandard 306
Rapporthanvisning: sid. 32, 35

Nojda medarbetare

Beskrivning: Vara medarbetare ar den
viktigast tillgdngen for att LKF ska kunna
na vara mal. Darfor arbetar vi med att
sakerstélla att LKF ar en attraktiv arbets-
givare for saval befintliga som presumtiva
medarbetare.

GRIreferens: Delstandard 401, 403, 404, 405
Rapporthanvisning: sid. 38

Utveckling av stadsdelar
och bostadsomraden

Beskrivning: Vi arbetar med hela
boendemiljén, eftersom goda bostads-
omraden bidrar till 6kat vdlmaende och
ger manniskor mojlighet att utvecklas.
I samverkan med boende bedriver vi
utvecklingsarbete for att skapa attrak-
tiva bostdder och utemiljoer

GRIreferens: Delstandard 413, 415
Rapporthanvisning: sid. 24-25

Boinflytande

Beskrivning: Vi vill att vara hyresgaster
ska kunna kdnna sig delaktiga i utfor-
mandet av sin boendemiljé. LKF och
hyresgastféreningen har traffat avtal
om boinflytande som ger hyresgasterna
ratt till samrdd och information, samt
mojligheter till inflytande.

GRireferens: 102-2
Rapporthanvisning: sid. 24

Hallbar nyproduktion
och renovering

Beskrivning: | LKFs nyproduktion stélls
héga miljo- och energikrav. Vi bygger
for langsiktig forvaltning och strévar
efter rimliga hyror men utmanar dven
framtiden i spetsprojekt. Renovering och
ombyggnad av befintliga bostadsom-
raden sker i samverkan med de boende
och med malsattning att behalla en
rimlig hyresniva.

GRIreferens: Delstandard 203, 301
Rapporthanvisning: sid. 20
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Eﬂ BYGGA FLER BOSTADER

Pa Sofieberg, alldeles intill Tunaparken, bygger vi 128 ldgenheter. 53 ldagenheter ska hyras ut via var boko till sokande som fyllt 18 men inte 26 ar.
Resterande ldgenheter blockuthyrs till universitetet.

REKORDHOG NYPRODUKTION
OCH INVESTERINGSNIVA

Den historiskt héga nyproduktionen fortsatte under 2016. Totalt fardigstalldes 181 bostader
jamfort med 103 under 2015. Inte sedan 2011 har LKF fardigstallt sd manga bostdder. Under
november 2016 hade LKF 805 bostader i produktion, vilket ar den hdgsta siffran nagonsin for
bolaget. De 805 bostaderna ingari atta olika projekt och representerar totalt sett investeringar
om cirka 1,66 miljarder kronor. Under 2017 kommer drygt 400 bostader att fardigstallas.

De 181 bostader som fardigstalldes
under 2016 ingick i fem olika projekt,
varav ett, Brandstationen med 45 ldgen-
heter, fardigstalldes i sin helhet under
aret. Vihar dven fardigstallt 40 lagen-
heteri Oden etapp 2, 16 ldgenheteri
Vanorten pd Ostra Torn, 48 ldgenheter
i Fossilen Sodra Rabylund etapp 1, samt
32 ldgenheter pa Linero torg etapp 1.
LKFs mal ar att byggstarta mellan
250 och 300 bostdder om aret. For att
klara det langsiktigt kravs en projekt-
portfélj pa runt 1 500 ldgenheter, en
nivad som vi lag pa under 2012-2014,
vilket gett férutsattningar for att nd

malen For byggstarter de senaste aren.
Under 2016 byggstartade LKF 293 ldgen-
heter, aret innan var siffran 345 och
under 2014 var den 298. LKF bedémer att
under 2017 kunna byggstarta mellan
400-450 bostader vilket innebdar inves-
teringar pa cirka 800 miljoner kronor. LKF
har aldrig byggt eller investerat sa
mycket som nu.

LANGSIKTIGT KRAVS EN STORRE
PROJEKTPORTFOLJ

For tillfFallet &r projektportfoljen mindre an
malsattningen pa cirka 1500 ldgenheter,
runt 1 100 ldgenheter, vilket gor att det
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ser svart ut att nd malet om byggstarter
efter ar 2019. LKF gor nu extra satsningar
for att 6ka portfolien och har bland annat
anstallt en projektutvecklare som bor-
jadeijanuari 2017. Projektutvecklaren
ska framfor allt arbeta med de tidiga
delarna av projekten sa att projekt-
portféljen kan vaxa igen. Samarbetet
med Lunds kommun fér extra markan-
visningar har under 2016 resulterat i
tre olika projekt. Vi arbetar vidare nara
kommunen for ytterligare markanvis-
ningar som kan mojliggora att ytter-
ligare 6ka byggtakten for att méta den
stora efterfragan pa bostdder i Lund.



SOM MEST

805

BOSTADER | PRODUKTION
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MILJARDER KRONOR INVESTERADE
| PAGAENDE PROJEKT
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BYGGSTARTADE LAGENHETER 2016

800

MILJONER KRONOR | PLANERADE

INVESTERINGAR FOR ATT BYGGSTARTA

400-500 BOSTADER 2017

Under 2017 rdknar LKF med att bygg-
starta mellan 400 och 450 lagenheter,
inklusive temporara bostader for nyan-
ldnda. Det finns tre sddana projekt
som troligtvis kan byggstartas under
2017 med 24 bostéader i varje, totalt
72. Ovrig nyproduktion kommer att
ske i fyra projekt, varav tva pa sodra
Brunnshog. Det ena &r Hammocken,
soder om Sparvdgsgatan, med 115 [&-
genheter, fem avdelningar forskolor
och ett underjordiskt garage. Planerad
byggstart dr hosten 2017. Det andra
ligger pa motsatta sidan av Sparvags-
gatan, kallas Xplorion och &r ett spjut-
spetsprojekt. Det &r 55 ldgenheter
med byggstart hosten 2017. Har pro-
var vi olika teknikformer fér att minska
miljopaverkan pa olika satt.

| Xplorion tas byggnadsndmndens
krav pa parkeringsplatser delvis bort,
istallet ska LKF se till att de boende
inte har ndgot behov av att &ga en bil.
Medlemskapet for en bilpool ska ingd i
hyran och det ska finnas mycket bra
uppstallningsplatser och annan service
for cyklar.

Langs den planerade sparvagsgatan pa Sédra Brunnshég kommer
vi att bygga en ny typ av hyresratter med inriktning pa héllbarhet
och miljé. Har kommer hyresgasten att kunna paverka bade miljon

och sin egen ekonomi pa ett helt nytt satt.

EGEN PERSONAL SAKRAR
HALLBARHETEN
Det 6vergripande hallbarhetsarbetet
inom nyproduktion bygger pa LKFs
medvetna och langsiktiga strategi att
ha egen personal som hanterar alla ny-
byggnadsprojekt. Var byggavdelning
har nio anstallda och byggprojektledar-
na driver projekten fran start till mal,
vilket innebar att vi har battre kontroll
over processer och materialval, effektiv
erfarenhetsaterforing och beredskap
att 6ka byggtakten, vilket &r en forut-
sattning For att na de uppsatta malen.
Nar det galler materialval anvander
vi Sunda hus, ett webbaserat system
med stod till fastighetsdgare som vill
fasa ut farliga dmnen. Vi har valt ut ett
antal material och produkter som lim,
malarfarg, spackel, avjaAmningsmassor,
som vi anvander. De ska halla klass A
och B. LKF stéller ofta hardare miljokrav
an vad BBR (Boverkets byggregler)
anger. Inom energi ligger vi 15-20 pro-
cent under BBRs krav. Vi arbetar med
solenergi och solceller i merparten av
projekten.
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ﬂﬂ LEVANDE RUM BYGGA FLER BOSTADER

RISK FOR OKADE BYGGKOSTNADER
LKF ser en risk i att byggkostnaderna
kan 6ka framover eftersom det &r hog-
konjunktur i byggbranschen. LKFs be-
démning ar att prisnivan 6kade med
cirka 15 procent under 2016.

LKF véljer strategiskt att bygga fastig-
heter som kan st under manga ar och
till laga drifts- och underhallskostnader.
Det ar var 6vertygelse att detta ar ett
battre val, ur saval ekonomisk som miljo-
massig aspekt. LKF har héga ambitioner
for underhdllet vilket innebar att stora
satsningar gors dven inom detta omrade.
Det ar ett aktivt strategiskt val som

LKF har gjort.

STYRNING OCH UTVARDERING BRANDSTATIONEN

LKF arbetar systematiskt med projek- Brandstationen fardigstalldes under dret som ett miljdmedvetet boende. Det &r totalt

teringsanvisningar dar vi anger hur 45 ldgenheter i kvarteret Brandstationen vid Kavlingevagen som uppfyller kravet

fastigheterna ska se ut i detalj. passivhusstandard. Inom omradet har fyra bostadshus i tre till fyra vaningar byggts.
Arligen gérs avstamningar da vi féljer Inom omradet finns ocksd omradeskontor, gemensamhetslokal, garage med 45 platser,

upp utfalli férhallande till vdra mal. cykelparkeringar samt anldggning foér sophantering. Inflyttning skedde under 2016.

P4 taket finns solceller om cirka 500 m?. Stora satsningar har ocksa gjorts pa utemiljon
och fastigheternas gemensamma gard.

LINERO TORG

Det nya torgets placering och utform-
ning 6ppnar upp Linero centrum for be-
sokare. Tva punkthus, 14 respektive 10
vaningar, med 94 ldgenheter har byggts
ovanpa den nya livsmedelsbutiken. 32
lagenheter blev klara 2016, resterande
i januari 2017. Bostdderna integrerar
torget med bostadsomradet, vilket
férbattrar servicen for de boende och
gor torget mer levande. Det ar ocksd
viktigt att tillgdngligheten &r god i och
kring centrat. Visionen &r att vi genom
utbyggd handel, service och nya bostader
ytterligare ska stérka Linero Torg som en
attraktiv och trygg motesplats for boende
i omradet och dess narhet.
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ANTAL BOSTADER

PROJEKT (FASTIGHET) Fardigstallt Pagaende* Planerat Totalt Arkitekt Totalentreprendr
31/12/2016 2017-2020 per projekt

Oden et 2, Vikingavdgen 38 38 Sydarkkonstruera  Byggmastarn i Skéne AB

Vanorten, Ostra torn 16 16 Wigot konsult AB BAB Byggtjdnst AB

Brandstationen, Kavlingevagen 45 45  Axel Carlsson Arkitekter Thage

Linero Torg 32 50 82 Arkitektmagasinet AB Byggmastar’n i Skéne AB

Fossilen, S3dra Rabylund 33 132 165 Jaenecke Arkitekter Thage

Snickaren, vaster 61 61 Open Studio Arkitekter Wastbygg

Arkivarien 28 28 Sydarkkonstruera Serneke

Sofieberg 128 128 Fojab Arkitekter Wastbygg

Mineralen, Veberdd 37 37 Jaenecke Arkitekter Byggnadsfirman Otto

Magnusson

Dokumentet 115 115 Fojab Arkitekter Wastbygg

Nymfen, Sédra Rabylund 73 73 Sydarkkonstruera Serneke

Hammocken, Sédra Brunnshog 102 102  Plan och byggnadskonst

Xplorion, Sédra Brunnshog 55 55 LINK Arkitekter

Bullerbyn, Norra Féladen 105 105 Gunilla Svensson Ark

Kryptan, S. Sandby centrum 45 45 Mdller Arkitekter

Offerkallan, N. Faladen 140 140 Fojab Arkitekter

Ejdervagen 25 25 Kamikaze Arkitekter

Kuylenstierna, Genarp 25 25 Jaenecke Arkitekter

Ladugardsmarken, N Faladen 60 60 Sydarkkonstruera

Klockaren i Dalby 25 25  Marie Ericsson Arkitekter

Rabykungen/Stenkrossen 105 105 White arkitekter

Spinnrocken och Ullen 25 25 Bredgatan arkitekter

Stangby 70 70 =

Koggen 1 30 30 Kamikaze Arkitekter

Paskagénget 4 i Dalby 60 60 Liljewalls Arkitekter

Skymningen 5, S Brunnshdg 40 40 Fojab Arkitekter

Vastra Pilelyckan 50 50 Jaenecke Arkitekter

Solhéllan, Mdrtens Falad 100 100 -

Summa lagenheter 164 624 1062 1850

SARSKILDA BOENDEN

PROJEKT (FASTIGHET) Fardigstallt Pagaende* Planerat Totalt Arkitekt Totalentreprenér
31/12/2016 2017-2020 per projekt

Oden et 2, Vikingavagen 2 2 Sydarkkonstruera  Byggmastar'n i Skane AB

Linero Torg 12 12 Arkitektmagasinet AB Byggmadstar'n i Skane AB

Fossilen, Sédra Rabylund 15 15 Jaenecke Arkitekter Thage

Arkivarien dldreboende 76 76 Sydarkkonstruera Serneke

Dokumentet 13 13 Fojab Arkitekter Wastbygg

Hammocken, Sodra Brunnshog 13 13 Plan och byggnadskonst

Kryptan, S. Sandby centrum 12 12 Moller Arkitekter

Offerkallan, N. Faladen 12 12 Fojab Arkitekter

Stangby, dldreboende 40 40 _

Koggen 1 18 18 Kamikaze Arkitekter

Summa boendeenheter 17 101 95 213

Total summa 181 725 1157 2063
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ATTRAKTIVA HEM

Grunden fér en god boendekvalitet baseras pa valskotta fastigheter, i en trygg och sdker
boendemiljé med en god service. Under 2016 har vi arbetat aktivt inom alla dessa delar for
att skapa hem som upplevs som attraktiva.

LKF har en mycket hog efterfragan pa
sina bostader, vilket framgar av den
laga vakansgraden och det héga sok-
trycket. Vart utbud av hyresldagenheter
riktar sig till flera kundgrupper. Det
medfor att vi utéver att vart bestand
har en geografisk spridning ocksa er-
bjuder bostader till varierad prisniva,
storlek och kvalitet. Fér att mota flera
olika kundgrupper och deras efterfragan
har vi ett differentierat bostadsutbud.

Attraktivitet for en produkt ar starkt
forknippat med prisvardhet. LKF har
en modell, kallad Lundamodellen, for
hyressattning av ldgenheter som bygger
pd lika och réttvis bedémning av bruks-
vdrdet. Varje ldgenhet har varderats
med utgdngspunkt fran ett antal egen-
skaper som LKF, hyresgdstféreningen
och Fastighetsdgarna Syd ar 6verens
om. Skillnader i dessa egenskaper av-
speglar sig i skillnader i hyra.

DELAKTIGA HYRESGASTER FOR
OKAD TRIVSEL

LKF och Hyresgastféreningens uppgift
ar att skapa goda forutséttningar,
underlatta och erbjuda méjligheter for
de boende att engagera sig. Hyresgas-
ternas inflytande och delaktighet ar

bra for de boende, for LKF och for
kommunen.

Hyresgdster som far mojligheter att
paverka service, standard och kvalitet i
boendet bidrar till att géra boendet
trivsamt och tryggt.

Hyresgdasterna har inflytande dver
sitt boende pa flera olika satt. Bland
annat genom hyresgdststyrt ldgen-
hetsunderhall och tillval i ligenheten.
Lokalt sker samverkan med Hyresgast-
féreningen genom arliga bostadsmo-
ten och bosamrad, tvd ganger per ar. |
samband med ombyggnader sker dia-
log med hyresgasterna enligt en ge-
mensamt framtagen modell, som innebér
att flera informationsmoten genom-
fors med mojlighet att ldmna forslag
och synpunkter pa omfattning och
innehall. Pa 6vergripande niva arbetar
en boinflytandekommitté med Boutskott
som initierar, forbereder och driver olika
fragor.

BOSOCIALT ARBETE

Vara ldgenheter, men ocksa vara trapp-
hus, gardar och tvattstugor, skapar den
boendemiljé som vi vill ska vara trygg
och trivsam for vara hyresgdster. Till-
sammans med vara hyresgaster vill vi
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utveckla trygghet och trivsel i vara om-
raden dnnu mer. Under 2016 arrange-
rade LKF flera bosociala aktiviteter, till
exempel dockteater i tolv bostadsom-
raden, grillfester med olika aktiviteter
for barn, bland annat pa Norra Faladen
och Linero samt Trygghetsprojekt pa
Linero.

En viktig forutsattning for aktivite-
terna i bostadsomradena ar hyresgast-




lokalerna. Under 2016 har vi skapat en
gemensam profil for alla entréer till
hyresgdstlokalerna och forsett lokalerna
med bredbandsuppkoppling.

UTEMILJON | FOKUS

En vélplanerad utemiljo ger effekter
bade ur trivsel och trygghetsaspekt
men kan ocksa bidra till till exempel
effektiv dagvattenhantering.

Lekplatser och 6ppna ytor for lek ar
ndgot vi prioriterar i vara utemiljer.
Inom LKF finns bland annat lekplatser
med aktivitetsredskap och de med
okad tillgdnglighet for rorelsehindrade.

Storre vaxtplanteringar har genom-
forts pa bland annat Offerkallan.

Eninventering i vara bostadsomraden
har initierats gallande om vi kan géra at-
garder for att lokalt ta hand om dagvatten,
i syfte att minska risken for Gversvdmning
i kdllare vid regn och for att minska be-
lastning pa reningsverk. Atgarder har
dven genomforts tidigare, bland annat
har dagvattendammar anlagts.

Under 2016 beviljades LKF bidrag fran
Boverket for omfattande satsningar pa
utemiljon i ombyggnadsprojektet pa
Linero, vilket kommer att fardigstallas
under 2017.

SAKER INOMHUSMILJO

Det ar viktigt fér oss att vara hyresgaster
mar bra och kdnner sig trygga i sitt hem.
Bland annat ger den arliga kundenkaten
aterkoppling pa hur vara hyresgaster
upplever sin inomhusmilj6. Fragor stélls
bland annat om ldgenhetens temperatur
och varmekomfort, hur hyresgésten

upplever luftkvalité, ljud och ljusmiljo
samt hur man upplever sdkerheten
mot inbrott och den personliga séker-
heten i till exempel kéllare.

LKF genomfor ett antal kontroller och
matningar for att sdkerstélla en sund
och behaglig inomhusmiljo. Regelbun-
det genomférs ventilationskontroller
men har krdvs ocksa att hyresgdsten
sjdlv bidrar genom att halla ventiler
Oppna och rengora filter. Utover stick-
prov kontrolleras dven varmvatten-
temperaturen i varmecentralerna via
ett datoriserat och 6vervakat system,
detta i syfte att férhindra utbrott av
legionella. Korttidsmatningar av radon
med stickprov i hela vart fastighetsbe-
stand har genomforts under de senaste
tio dren. Under 2016 har det dessutom
genomforts ldngtidsmatningar pa ett
antal omraden. Inga varden éver
gransvardet har uppmatts.

EN LANGSIKTIG FORVALTNING
TILL VARDE FOR ALLA

LKFs underhallsarbete grundar sig pa
var malsattning att vara en langsiktig
och ansvarsfull fastighetsagare. Efter-
som vi vet att vi kommer dga vara fast-
igheter under manga ar, ar var forvalt-
ning langsiktigt inriktad och stravar
mot att hitta synergiférdelar genom
storre insatser som sanker kostnader
over tid. | detta arbete &r underhalls-
planen ett centralt verktyg som vi upp-
daterar kontinuerligt genom att inven-
tera vara fastigheter och kartldgga
aldern pa samtliga delar. Genom att
ocksa driva och samordna storre dtgarder
som tar fasta pa flera behov samtidigt,
minimerar vi behovet av akuta insatser
som bara ger kostnadsbesparingar pa
kort sikt. Istallet fokuserar vi pa ett

kontinuerligt underhall, vilket ger en
stabilitet i vart arbete och en trygghet
for vara hyresgaster.

ETT INKLUDERANDE
UNDERHALLS- OCH
OMBYGGNADSARBETE

LKF har tillsammans med Fastighets-
dgarna och Hyresgastféreningen utvecklat
Lundamodellen, ett uppldgg som pre-
ciserar hur olika underhalls- och om-
byggnadsatgarder paverkar hyran. Detta
ger en tydlighet och transparens till
vart kontinuerliga arbete. Vi ger ocksa
vara hyresgaster en mojlighet att kom-
ma med synpunkter och darmed aktivt
paverka sin boendemiljé. Genom att pa
detta vis involvera vara hyresgdsteri ar-
betet skapar vi en battre forstaelse
som underlattar bade planering och
genomfdrande.

STORRE PROJEKT

Under 2016 genomférde LKF 300 olika
ombyggnads- och underhallsprojekt.
Det storsta ar CityFied i kvarteret Eddan
pa Linero. Arbetet i kvarteret Labben
som pagatt under tva ar fardigstalldes
ocksa under aret, dar vi gjort stamby-
ten, badrumsrenoveringar och férbatt-
rat ventilationssystemet. Ett annat vik-
tigt projekt som fardigstalldes under
aret var Linero Torg, dér vi totalrenove-
rat stérre delen av fastigheten och gjort
helt nya planlésningar.

Ett projekt som kommer att paverka
LKF pa lang sikt ar Kraftringens planerade
utbyggnad av fjdrrvarmenatet till Dalby.
Detta innebdr att vi ersdtter behovet
av gas i takt med att vara fastigheter
successivt ansluts. Detta blir ett ytterli-
gare stort steg mot vart mal att bli helt
fossilfria till 2020.
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CITyFiED

CITyFIiED é&r ett EU-finansierat projekt
med malet att ta fram en fungerade
modell for att energieffektivisera dldre
bostadsomraden. Genom att bland annat
utveckla och implementera innovativ
teknik och smarta el- och fjarrvarmenat,
ligger fokus pé att minska energi-
anvandningen och utsldppen av vaxt-
husgaser och istéllet 6ka anvéndning-
en av férnyelsebara energikallor.
Foérutom i Lund genomfors projektet
dveniSpanien och Turkiet med ett 40-tal
intressentstdder som tar del av resulta-
tet. Férutom att utveckla en modell fér
att modernisera aldre bostadsomraden
bidrar projektet till att sprida kunskap
kring renoveringar mellan l&dnder.

Pa Linero har vi tillsammans med
vara samarbetspartners Lunds kommun,
Kraftringen och IVL Svenska Miljoinsti-
tutet genomfort ett flertal insatser for
att minska den generella energifor-
brukningen sa att vi nar en energiniva i
klass med nyproducerade bostader.
Bland annat har vi gjort tillaggsisolering
av vindar, installerat nya fjarrvdrme-
véxlare, genomfort fonsterbyten och
installerat varmvattenmaétare i varje
ldgenhet sa att hyresgasten kan se och
betala for sin egen férbrukning. Genom
CITyFiED-projektet stravar vi efter att
na hogt satta energi- och miljdmal utan
att ge avkall pa god komfort och rimliga
hyror for vara hyresgaster.

CITyFiED-projektet involverar 16
stycken byggnader pa Linero, vilket
motsvarar 379 hyresldgenheter. For att
detta skulle ga smidigt inleddes det

Genom CITyFiED-projektet stravar vi efter
att nd hogt satta energi- och miljomal utan
att ge avkall pd god komfort och rimliga
hyror For vara hyresgaster.

kommunikativa arbetet kopplat till
projektet redan 2014. Genom informa-
tions- och planeringsmoéten och work-
shops har hyresgasterna getts méjlighet
att medverka direkt till att utveckla
Lineros framtid.

Genom att delta i EU-projektet far vi
mojlighet att dra nytta av andra ldnders
kunskap samtidigt som vi sjalva kan bidra
med vara erfarenheter. | andra delar av
Europa ar det exempelvis inte vanligt
attinvolvera hyresgdsterna i processen.

Genom att bland annat utveckla och implementera innovativ
teknik och smarta el och fjarrvarmenat, ligger fokus pa att minska
energianvandningen och utslappen av vaxthusgaser och istallet 6ka

anvandningen av fornyelsebara energikallor.
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BOSOCIALT ARBETE

Genom att ge alla boende mojligheten
att delta i utvecklingen av sin narmiljoé
skapar vi forutsdttningar for jamlika
och goda sociala levnadsférhallanden,
vilket leder till langsiktig hallbar livsmiljo.
Delaktighet och dialog sékerstaller
dven att vi tar del av de boendes upp-
levelser och &r en forutsattning For att
forstd hur vi ska bidra till 6kad trygg-
het och trivsel i omradet. Det &r viktigt
att fFa med detta vid fysisk upprustning
for att starka omradets identitet och
framja kanslan av samhérighet.

I linje med detta har vi under 2016 an-
tingen genomfoért egna insatser eller
gett utrymme at andras initiativ for att
starka samhorigheten inom Linero.

- Hyresgasterna fick svara pa en enkat
for att undersoka behovet av dtgarder
for att gora omradet trivsammare
och tryggare att bo i. Resultatet ligger
till grund for ett flertal planerade in-
satser under 2017.

- Boverket har beviljat bidrag till ut-

veckling av flera nya aktivitetsytor for
odlings-, lek- och métesplatser, dar de
boende har fatt ldmna forslag till ut-
formningen. Var forhoppning ar att
detta bidrar till ett tryggare, mer jam-
stallt och demokratiskt bostadsomrade.
Ungdomar pa Linero kommer tillsam-
mans med en konstnar att skapa ett
konstverk som ska placeras vid en av
motesplatserna.

- Boverket har dven beviljat bidrag till att

genomfodra "Vérldens tradgard LineRo”
déar hyresgasterna ar delaktiga under
hela planeringsprocessen och aven till
viss del i genomforandet.

- Tillsammans med kommunen, arbets-

formedlingen, forsakringskassan har ett
integrations- och sysselsattningsprojekt
beviljats EU-bidrag. Projektet - "Initia-
tivet i Lund” drivs under 3 3r med ma-
let att skapa arbete for 75 personer
som star langt fran arbetsmarknaden

- Visamverkar med den ideella féren-

ingen Tamam som arbetar med barn,
unga och unga vuxna fér mangfald,
anti-rasism och ungas samhallsenga-
gemang med bland annat l&xhjalp

- Tillsammans med Lunds Renhallnings-

verk har vi startat en kvartersnara
aterbruksbutik "Fixa Till” med syftet
att uppmuntra till hallbar konsum-
tion, bland annat genom aterbruk av
kldder och mébler.
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Hos LKF bor cirka 20 000 av Lunds invanare och manga fler star i var bostadsko. Vart fastighets-
bestand utgor cirka 40 procent av hyresmarknaden och vara bostadsomraden finns i alla delar av
kommunen. Vart arbete utgér darmed en viktig del i att skapa ett battre, mer hallbart Lund. Under
2016 har var hallbarhetsstrategi tagit form som en del av var strategiplan for de kommande aren.
Att bidra till att skapa ett battre Lund ar en av vara 6vergripande malsattningar.

Ar 2016 har de sociala héllbarhetsfragor-
na varit i fokus i var omvarld och ocksa
praglat vart arbete. Bostader for nyan-
ldnda, med goda forutséttningar for en
lyckad integration, &r en viktig fraga for
0ss. Vart bosociala arbete, déar vi arbetar
ndra vara hyresgaster for att skapa 6kad
kansla av trygghet och trivsel, har tydlig-
gjorts som en strategisk fraga for oss
och har fatt 6kade resurser i och med
den omorganisation som genomforts
under aret.

Miljéfragorna inom LKF &r strategiska
fragor savél som nagot som leveriden
dagliga verksamheten. Arbetet styrs
genom miljéledningssystemet och ut-
vecklas i ndra samverkan med vara in-
tressenter. Inom vart miljdarbete finns
mal som rér bade den direkta narmiljon
fér vara hyresgaster och atgarder somii
hog grad bidrar till Lunds kommuns mal.

Vara malsattningar att bygga mer,
erbjuda attraktiva hem och att skapa ett
battre Lund ger héllbarhetsvinster for
bdde oss och véra intressenter. Var finan-
siella styrka och stabilitet &r en avgorande
faktor For att kunna uppfylla dessa mal
och skapa en langsiktigt hallbar affar.

Samhallsengagemang

LKF bygger for breda malgrupper. Allt
fran mindre lagenheter till radhus, for
att mota efterfrdgan i Lund. Under 2016
togs bland annat beslut om byggnation
av student och ungdomsboende pa
Sofieberg samt kvarteret Nymfen med
70 procent 1-2 rum och kok.

NATURLIG INTEGRATION

Den 1 mars 2016 inférdes en ny lag
som gor landets kommuner skyldiga
att ta emot flyktingar med permanent

uppehallstillstand som kommunerna
anvisas. Den stora utmaningen i detta
ar bland annat att hitta bostader i en
kommun som redan har stor bostads-
brist. For en naturlig integration och
minskad paverkan pa var bostadsko
har vi under aret fatt extra marktilldel-
ning om cirka 165 nya lagenheter, for
permanent byggnation. Detta racker
dock inte for att [6sa kommunens aku-
ta behov av bostader. Darfér maste
ocksa andra, mer tillfalliga l6sningar
med modulhus genomféras. Planering
av temporara bostdder skeriLund,
Veberdd och Dalby med totalt cirka
120 ldgenheter.

BOSTAD FORST

Inom Lunds kommun testas modellen
Bostad Forst, en atgard for att minska
hemlésheten. Modellen innebér att den
hemldse forst Far sin bostadssituation
(6st och kan dérefter ta itu med 6vriga
problem med till exempel arbetsléshet
och missbruk. LKF l[dmnade tva ldgen-
heter till Bostad Forst-modellen under
2016 och blev da forst i Sverige med
att uppldta Bostad Forst-lagenheter
med férstahandskontrakt.

LKF LABS

Under 2016 initierades LKFs Labs, genom
vilket vi tar ett stort steg for att ut-
veckla framtidens boende. LKF Labs
ar en arena dar idéer och tankar kan
motas och formas for att fa fram inno-
vativa forslag som kan bidra till att
boende i hyresratt utvecklas. Under aret
har vi genomfort en projektvecka med
arskurs 7 pa Vikingaskolan, Lund, med
inriktning mot demokrati, hallbarhet och
framtidens boende. Vi samarbetar ocksa
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med eleverna pa arkitekturprogrammet
pa Polhems gymnasieskola i Lund om
framtidens boende. En ungdomspanel
med bland annat studenter frdn Lunds
universitet har bildats med syfte att
identifiera ungdomars syn pa boende.

BARN- OCH UNGDOMSVERK-
SAMHET SPONSRAS

Vi har inriktat var sponsring i forsta
hand pa aktiviteter eller verksamheter
inom Lunds kommun och de verksam-
heter som har en val fungerande barn-
och ungdomsverksamhet prioriteras.
Skélet till det &r att vi vill bidra till en
meningsfull fritid fér ungdomar, for-
béttra integration och social samman-
hallning.

PAVERKA SAMHALLS-
UTVECKLINGEN
For att kunna bidra med den maximala
samhallsnytta som var verksamhet kan
ge behover forutsattningarna i var om-
varld vara gynnsamma. Vi kan paverka
férutsattningarna till viss del, till exem-
pel svarar vi pa de remisser vi far pa lo-
kal eller nationell nivd. Under 2016 har
detta gallt remisser om Forslag till
Renhallningsordning samt Utbygg-
nads- och boendestrategi 2025. LKF
har ocksa varit med och paverkat och
utformat SABOs svar pa ett flertal re-
missvar till regering och Boverket med
flera under 2016, bland annat genom
LKFs representation i SABOs VD-rad.
Under inledningen av 2017 har LKF
anstallt en projektutvecklare inom av-
delningen Affarsutveckling, som ska
arbeta med att utveckla nyproduk-
tionsprojekt i tidigt skede, i ndra sam-
verkan med kommunen.
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Ansvarstagande for lokal
och global miljo

Inom LKFs miljdarbete finns malsattningar
som ror bade den direkta narmiljon for
vara hyresgaster och dtgarder som i hog
grad bidrar till Lunds kommuns mal. Vara
mal ar ocksa formulerade sa att vi stan-
digt ska ha ett synsatt dar vi ser effekter
dven ur globalt perspektiv.
Malsdttningarna inom LundaEkoll
(Lunds kommuns program for ekologisk
hallbar utveckling) om bland annat
minskad primarenergianvandning/
kvadratmeter, fossilbrénslefri upp-
varmning och 6kad andel férnybar
energiproduktion harintegrerats i de
overgripande miljomalen for LKF.

Vi har under aret, genom installationen
av solcellerna pa Magistratsvagen,
Okat installerad effekt solceller i Lund
med 50 %. Vart arbete med att minska
primarenergianvdndningen och uppna
fossilbranslefri uppvarmning bidrar
ocksa till uppfyllelse av kommunens
miljomal.

I samverkan med Lunds kommun och
Kraftringen, inom forumet for Hallbar
energi som bildats under aret, drivs
och utvecklas fragorna om hallbar en-
ergi med gemensamt fokus pa att
minska klimatpaverkan, engagera flera
och ta fram nya innovationer och afféars-
modeller.

Transporternas klimatpdverkan ar en
utmaning fér samhéllet. Elbilar ses
som en del av l6sningen. Dagens tek-
nik kraver dock laddningsmajlighet for
elbilen, vilket till storsta delen sker un-
der nattetid intill hemmet. LKF vill kun-
na gora det mojligt for vara hyresgas-

ter att leva hallbart, en elbil kan vara
en delidetta. VI har darfor under 2016
utarbetat en strategi for hur vi moter
vara hyresgdsters behov av privata
laddplatser for elbil. Sedan tidigare har
vi dven satt upp laddstolpar for all-
mant bruk pa vara stadsdelstorg.

En helhetssyn pa
energifragan

For ett fastighetsbolag ar energifragan
standigt aktuell. Den &r viktig i var ny-
produktion men har ocksa en direkt
koppling till vart bredare underhallsar-
bete inom LKFs existerande fastighets-
bestdnd. I var roll som bade en ansvars-
full samhéllsaktor och hyresvard ar
energiarbetet centralt men ocksa
komplicerad. Utmaningen ligger fram-
for allt i att balansera klimatmal med
vart ansvar att se till vara hyresgasters
intressen och komfort. Ett viktigt nav i
detta arbete ar var Energispargrupp
bestdende av representanter fran LKFs
olika enheter. Gruppens uppgift ar
bland annat att titta pa férbrukningen
av vatten, el och vdrme i vara fastigheter
for att dérigenom identifiera eventuella
atgardsbehov.

Vara malsattningar om minskad primar-
energianvdndning, fossilbranslefrihet,
okad egen fornybar energiproduktion
och att minska energianvandningen
per kvadratmeter ar mal som tillsam-
mans ar styrande i detta arbete. Under
aret har vi tagit stora steg i ratt rikt-
ning kopplat mot alla malen. Bland
annat har primarenergianvandningen
minskat med 20 procent jdmfort med
2015 och med 49 procent jamfort med
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2013. Malsattningen om 25 procent
minskad priméarenergianvdandningen till
2017 har dérmed uppnatts med rage.

VI NAR LANGRE OM VI
SAMVERKAR

Som en del av att ta ett brett ansvar
for energifragor forsoker vi ocksa pa-
verka vara hyresgasters egen energi-
anvandning. Inom vart kontinuerliga
underhallsarbete ingar att utveckla
standarden i vara hyresldagenheter, vilket
praktiskt kan betyda att vitvaror med
ratt miljomarkning installeras. Genom
olika informationsinsatser uppmuntrar
vi till en 6kad medvetenhet kring den
egna forbrukningen, till exempel ge-
nom att installera varmvattenmatare i
ldgenheten. P4 sa satt arbetar vi for att
gora det enklare for vara boende att
leva hallbart i LKFs fastigheter.

Under dret bildades Forum Hallbar
Energi, ett samarbete mellan LKF,
Lunds Kommun och Kraftringen. Syftet
ar att samverka kring tre fokusomraden:
Minska klimatpdverkan, Engagera flera,
samt Innovation och affdrsmodeller.
Flera aktiviteter planeras for 2017,
bland annat gemensamma informa-
tionsinsatser, start av arbetsgrupper,
tydliga miljokrav i upphandlingar och

Genom Kraftringens utbyggnad av fjérrvdrmeledningen till Dalby kan vi ersitta gas med fjarrvarme.

hur vi kan arbeta mer med digitalisering
for att uppfylla miljomal.

FOSSILFRITT

Vi ar alla ansvariga for att mota de
globala klimatutmaningarna och LKF har
en sjalvklar roll i detta. Vi har anammat
Klimatsamverkan Skanes initiativ Fos-
silbranslefritt Skane 2020, som ar en
uppmaning till kommuner, organisatio-
ner och foretag att minska sin klimat-
paverkan. For LKF innebar bland annat
initiativet att vi har malsattningen att
till 2020 inte anvanda fossila brénslen
till uppvarmning, transporter eller i
den el vistar forivara fastigheter.

Aktiviteter under dret har varit:

« Upphandlingen av ett nytt elhandels-
avtal, dven denna gang med kravet
pa Bra Miljéval el.

- Tecknandet av avtal for biogas
istallet for naturgas.

* Inférskaffandet av vara tva forsta
elbilar, som ersatt bensindrivna
fordon inom forvaltningen.

« Test av biodieseln HVO fér vara tyngre
dieseldrivna fordon, vilket har gett
bra resultat. Dock ligger utmaningen
i tillgdngen till tankningsstallen.

« Genom vara tydliga malsattningar
om fossilbranslefri uppvarmning och
i nara samverkan med Kraftringen
har vi under aret arbetat fram en
plan fér utbyggnaden av fjarrvarme i
Dalby. Detta innebdr att Kraftringen
bygger en fjarrvarmeledning till
Dalby och vi ddrmed kan ersétta gas
med fjarrvarme.
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ENERGIEFFEKTIVISERING

LKF har som mal att varje ar minska sin
generella energianvdndning med 1 kWh
per kvadratmeter, vilket uppnaddes
under det gdngna aret med god marginal.
Beslutet att bibehdlla samma mal kan
tyckas konservativt, men med hansyn
till vart generella energibehov och de
tidigare besparingar som gjorts ser vi
detta som ett realistiskt mal.

Vart kontinuerliga underhallsarbete
spelar en mycket viktig rolli var hantering
av energifrdgor. Genom att var verk-
samhet arinriktad pa ett langsiktigt
och ansvarsfullt dgande, styr detta vart
underhallsarbete och de dtgéarder vi
valjer att gora. Under aret genomfordes
takomldggningar, fonsterbyten och
andra energisparatgédrder som gjorde
attvi under 2016 hade den lagsta en-
ergiférbrukning matt i kW per kvadrat-
meter i hela LKFs historia.

Ett exempel pa energieffektivisering
som gjorts under aret ar installationen
av en vdderstation, som forser vara
styrsystem med information kring tem-
peratur- och vaderférhallanden. Detta
gor att uppvarmning i vara fastigheter
styrs pa ett mycket mer effektivt satt,
vilket bade sparar energi och ger 6kad
komfort for vara hyresgaster.

Ett av de storre projekten som drivits
under 2016 inom energieffektivisering
har varit projektet CityFied som genom-
forsitva 1960- och 70-talsfastigheter

pd Linero. CityFied ar ett EU-finansierat
projekt som syftar till att hitta en fung-
erande modell for att energieffektivi-
sera dldre bostadsomrdden och minska
energianvdndningen och vaxthusgas-
utsldpp. Genom projektet far vi méjlig-
het att ta del av den senaste teknolo-
giska utvecklingen och samtidigt
sprida var kunskap och erfarenhet
inom det europeiska samarbetet.

STORSATSNING PA SOLCELLER
LKF har under flera ar satsat pa att sjalva
producera fornybar energi, vilket har-
moniserar val med Lunds kommuns
malsattningar. Detta har skett framst
genom installationen av solceller men
dven genom kopet av andelar i vind-
kraft. Under 2016 togs satsningen till
en ny niva nar vi i september invigde
norra Europas storsta solcellsanldgg-
ning pa tak, i vart bostadsomrade pa
Magistratsvdgen i Lund.

| vara nyproduktionsprojekt finns all-
tid solceller med i tankarna och instal-
leras om det fungerar med hansyn till
faktorer som byggnadens konstruktion
och solinstralning. Under 2016 installe-
rades dven solceller i nyproduktions-
projekten Brandstationen och Fossilen.

Atervinning och aterbruk

Att gbra det mojligt for vara hyresgaster
att kéllsortera, och framéver dven ater-
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bruka, i sa stor utstrackning som majligt,
ar viktigt For oss bade ur miljosynpunkt
men aven ur ekonomisk aspekt.

I var arliga kundenkat stélls fragan
hur vara hyresgaster upplever méjlig-
heten att kunna kallsortera. Gladjande
for oss anser 94,7 procent anser att
den ar bra/mycket bra!

Var malsattning om att minska andelen
osorterat avfall till 40 procent har dock
inte uppnatts, utfallet for ar 2016 var
46 procent vilket ar 1 procent sémre
an forra aret. Vi kommer att titta pa
statistiken for respektive bostadsom-
rade och pa sa satt identifiera var vi har
en forsdmrad sortering och om vi kan
go6ra nagon atgard for att oka sorte-
ringsgraden.

Under 2016 invigdes aterbruksbutiken
Fixa Till pa Linero, med mojliget att
ldmna och byta till sig saker eller att
reparera gamla saker i butikens verk-
stader. FixaTill ar ett samverkansprojekt
med Lunds Renhallningsverk och har
fungerat 6ver forvantan hittills.

Var kundtidning 72Kvadrat hade
under aret tema dterbruk och vi gav i
den bland annat aterbrukstips till vara
hyresgdster.

I samarbete med Human Bridge samlas
textilier in i vara bostadsomraden. Under
2016 samlades 74 ton textilier in, vilket
arrekord igeniinsamlingen.

Vi har under 2016 haft problem med
brander i flera miljéhus. Ett satt att




LITET BYGGPROJEKT FOR OKAD BIOLOGISK MANGFALD

undvika detta ar att installera UWS
(underground waste system), vilket vi
gor i bade befintlig bebyggelse ochii
nyproduktion. UWS-karlen rymmer
storre mangder avfall vilket minskar
hamtningsintervaller, och ger minskade
transporter i omradet.

For att utveckla avfallshanteringen
annu mer framover borjade vi under
aret att titta pd ett koncept vi kallar
Framtidens miljéhus. Detta innebar att vi
tanker till vid utformning av nya miljo-
hus och vid ombyggnad sa att det upp-
muntrar till och gor det enklare for
hyresgdsten att sortera.

Vattenbesparingar

Att minska pa anvdndningen av vatten
och dar med &ven minska pa behovet av
energi for att varma upp vatten kan vi
astadkomma dels genom tekniska at-
garder men ocksa genom att skapa
incitament for vara hyresgaster att
férandra beteende.

Vi har genomfért vattensparprojekt
under flera ar. Under 2016 satte viin
snalspolande perlatorer pa alla kranar,
aveniduschar,i 173 ldgenheteritva av
vara bostadsomraden. Lacksokning ut-
fordes dven pa toaletterna. Vissa av

vara vattensparprojekt leder till att
vattenforbrukningen i fastigheten
minskar med 10-15 % i snitt medan vissa
projekt inte leder till ndgon nédmnvérd
minskning. Det som paverkar resultatet
arvad for slags produkter som sitteri
ldgenheten innan vi genomfor vatten-
sparprojekt. LKF gick igenom hela be-
standet for cirka 10 ar sedan, mycket av
det sitter kvar i lagenheterna, da blir inte
effekten lika bra fast vi byter. Men de
vattensparprojekt som vi nu genomfér

For att 6ka den biologiska mangfalden har holkar fér tornseglare satts upp pa ndgra av vara fastigheter pa vaster i Lund.

med ny teknik far ocksa effekten att
flodet blir jamnare vilket upplevs som
positivt av vara hyresgaster.

Vi har infért varmvattendebitering cirka
35 procent av vara fastigheter, ett arbete
som fortsatte under 2016. Varmvatten-
debitering skapar ekonomiska incitament
for vara hyresgaster att minska sin varm-
vattenfoérbrukning och vi har kunnat se
kraftiga minskningar till foljd av detta, i
vissa omraden minskar totala vattenfor-
brukningen med upp till 30 procent.

Under 2016 genomforde vi ett vattensparprojekt genom ett lite nytt stt att kommunicera med
vara hyresgéster. Vi tryckte upp text pa 500 disktrasor, med en uppmaning om att felanmala
rinnande toaletter och droppande kranar. Dessa delades ut till ligenheter i fastigheter dar vi
kunnat se en hégre vattenférbrukning. Aterkopplingen frén vara hyresgéster var positiv.
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PRIMARENERGIANVANDNING (MWh)

Mal 2017:
63360 MWh

42 669

2014 2015 2016

LADDSTOLPAR FOR
LADDNING AV ELFORDON

Antal semisnabbladdare for
allmanheten, pa vara stadsdelstorg: 4

Antal privata laddplatser for
hyresgaster vid vara fastigheter: 7

EL (kwh/kvm)

14,6

2014 2015 2016

100 % av elen kommer fran fornybara energikallor (Bra Miljoval
el enligt Svenska Naturskyddsféreningens markning)

ANDEL MILJOFORDON |
VAR VERKSAMHET (%)

Mal ar 2017:
75%

2014 2015 2016
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EGEN FORNYBAR ENERGI-
PRODUKTION (MWh)

(Mal 2017:
"~ 450 MWh/ar)

2014 2015 2016

Varav 406,8 MWh el fran solceller, 73,5 MWh el fran
vindkraft och 155,8 MWh varme fran solfangare.
Av 406,8 MWh el fran solceller star solcellsanldgg-
ningen pa Magistratsvagen for 371,7 MWh varav
214 MWh ar producerat under entreprenadtid fram
till godkand besiktning.

VARME (kWh/kvm)

 M&l2017:
135,8 kwh/kvm)

2014 2015 2016



VATTEN (LITER/kvm) AVFALLSHANTERING

46%

restavfall 2016

.- M3l 2017: 40%

Las mer pa www.lkf.se om
kallsorteringen av ditt avfall.

2014 2015 2016

VARIFRAN KOMMER VARMEN | ELEMENTEN

1,5 % el

10,6 % gas

87,9 % fjarrvarme

Totalt 96,5% Fornybara/
atervunna energikallor
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SVERIGES STORSTA
SOLCELLSANLAGGNING
PA LKFs BOSTADSTAK

Under 2016 tog LKFs satsning pa for-
nyelsebar energi ett stort kliv framat.
Hela 5 500 m? solceller med en topp-
effekt pa 788 kW monterades pa 21 stycken
av vara bostadshustak pa Magistrats-
vdgen. Tack vare platta tak, soderldge
och minimal skugga ar ldget optimalt for
anldggningen, som beraknas producera
uppemot 780 000 kwWh grén el per ar. |
forsta skedet kommer solcellerna att
anvandas till fastighetsel, det vill sdga
for att driva pumpar, tvéttstugor och
belysning i bland annat trapphusen,
men kan pa sikt dven komma att forse
ldgenheter med hallbart producerad el.
Solcellsanldggningen ar ett led i LKFs
satsning att bli fossilbranslefria till 2020

och lever upp till bade vara och kom-
munens miljomal att 6ka andelen férny-
bar elproduktion. Under hela sin livstid
berdknas anldggningen kunna producera
hela 22 580 MWh och minskar vara koldi-
oxidutslapp med cirka 1 650 ton.

Den kanske viktigaste fordelen med
att blir mer sjalvférsoérjande ar att det
Okar var energisdkerhet och att vii
mindre grad paverkas av variationer pa
energimarknaden. Detta gor att vi pa sikt
kan sdnka vara driftskostnader.

Investeringskostnaden for LKF:s sol-
cellsanldggning var cirka 10 miljoner
kronor med ett statligt stod pa 3 miljoner.
Projektet initierades av LKF och entre-
prendr var Kraftringen.
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BOSTADER FOR ATT TA EMOT

NYANLANDA FLYKTINGAR

Under 2016 fick Lunds kommun, precis
som alla andra svenska kommuner, krav
fran staten att ta emot nyanldnda med
uppehallstillstand. Lunds kommun an-
visades 376 nyanldnda fér 2016, samt
ett hogre, dnnu okant, antal under 2017.
Den stora utmaningen &r att hitta
bostdder i en kommun som redan har
bostadsbrist. 200-300 nya bostader
kravs for att mota det behov som flyk-
tinganvisningen skapade under 2016.
Kommunen vill att LKF tar ett stort an-
svar for att fa fram bostader till nyan-
ldnda. LKF anser att det ar viktigt att
andra aktorer pa bostadsmarknaden i
Lund &r med och delar pa ansvaret.
LKF anser ocksa att bostdder ska byg-
gas hallbart och langsiktigt. Permanent
byggnation bér dérfor prioriteras. For
att moéta detta behov har LKF fatt ex-
tra tilldelning av byggratter fran kom-
munen for 165 ldgenheter. Darmed
kan LKF erbjuda nyanlanda lika manga
bostdder i dessa och andra bostadsom-
raden. Detta bidrar till en naturlig inte-
gration och minskar paverkan fér évriga
kdande till LKFs bostdder. LKF har darfor

fatt byggratter i Genarp, pa Haradsvagen
i norr samt For 73 bostdder i kvarteret
Nymfen, vilka redan &r upphandlade.
Anda réacker inte detta For att 16sa
kommunens akuta behov av bostader.
Darfor maste ocksa andra mer tillfalliga
(6sningar med modulbyggnader genom-
féras. Dessa ldsningar ses varken av
kommunen eller av LKF som férsta-
handsval men maste prévas i den akuta
situationen. For de temporara bosts-
derna soks tillfalliga bygglov som géller
i 10 r med méjlighet till maximalt 5 ars
forldngning. Detta leder till en kort av-
skrivningstid med en hégre hyra som
féljd. Dessutom férsvaras flyktingarnas
naturliga integration i samhallet.

LKF har sokt bygglov pa fyra olika om-
raden; Vikingavdgen pa Linero, Tage
Erlanders vag pa vaster samt i Veberod
och Dalby. Totalt handlar det om 96
bostader, 24 pa varje plats, med bostader
med 1-4 rum och kék och i olika storlekar.

LKF har under 2016 genomfort upp-
handlingar av moduler och 48 lagenheter
har bestallts i bérjan av 2017.

LKF kommer att hyra ut modulerna till
kommunen, som tecknar avtal med
respektive boende. Inriktningen &r att
det ska vara ett genomgangsboende med
tidsbegrdnsade kontrakt, till exempel
tva ar, med malet att nd en permanent
boendeldsning under perioden.

LKF kommer att hyra ut modulerna till kommunen, som
tecknar avtal med respektive boende. Inriktningen ar att
det ska vara ett genomgdngsboende med tidsbegransade
kontrakt, till exempel tva ar, med malet att nd en permanent

boendeldsning under perioden.
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ﬁﬂ LEVANDE RUM MEDARBETARE

MANSKLIGHET GER RUM FOR ALLA

Fastigheterna ar LKFs grund, vart fundament — personalen ar var viktigaste tillgdng. Vara
medarbetare, som dagligen traffar kunderna i och runt sina hem, skapar bilden av LKF.

Det handlar om allt fran hur vi bemoter vara kunder, hur vi hanterar eventuella klagomal
till hur vi arbetar med servicen till hyresgasterna.

En av LKFs fyra grundldaggande varde-
ringar ar "mansklig”, det vill saga vi vill
gora livet lite enklare For de manniskor
vi moéter. Darfor &r vi nyfikna och pre-
stigeldsa och agerar med omtanke om
manniskor, hus och miljo. Alla mannisk-
ors lika varde &r en sjalvklar utgangs-
punkt for oss.

OMORGANISATIONEN

Under 2016 har omorganisationen
praglat mycket av det arbete som har
skett kopplat till vara medarbetare. |
och med att den nya organisationen
skapades fordandrades en del roller och
rekryteringen till dem har skett saval
internt med befintlig personal som
genom extern rekrytering.

PROGRAM OCH UTBILDNING
FOR ANSTALLDAS UTVECKLING
Den nya organisationen har skapat behov
av flera kompetenshéjande insatser,
bland annat har en stérre satsning pa
att utbilda alla anstallda inom service,
kommunikation och bemétande genom-
forts, for att skapa en forstaelse for
hur viktigt vart bemotande ar.

Kompetensutveckling ar prioriterat
inom LKF. LKF har bérjat introducera
"70-20-10-modellen, som innebér att
70 procent ar eget ldrande i jobbet, 20
procent larande av kollegor och 10
procent nagon form av utbildning. For
att na dit ar det viktigt att skapa inter-
na natverk dar man kan lara av kollegor
samt att den anstéllde arbetar med att
l&ra sig sjalv i vardagen, tar sig an nya
uppgifter med nyfikenhet och férstka
(6sa dem.

LKF ska vara en trygg och sdker arbets-
plats. Det skapar en néjd medarbetare,
vilket syns i personalomsattningen.
Medarbetarna stannar ldnge pa LKF, i
genomsnitt éver tio ar. Samtidigt ar
det viktigt att det kontinuerligt kommer
in nya medarbetare med annan erfa-
renhet, bakgrund och kompetens.

| och med omorganisationen under
2016 har det kommit in relativt sett
madanga nya som bidragit till detta.

ATTRAHERA NY KOMPETENS
LKF har under 2016 arbetat med nyan-
stallningar och behovet av att effekti-
visera och kvalitetssakra rekryterings-
processen har vuxit fram tillsammans
med behovet av att hitta ratt kompe-
tens. Vi har slagit fast riktlinjer for re-
kryteringar som ett stod for hela pro-
cessen. Vi har under 2016 anstallt en
person som bland annat arbetar med
att stdédja cheferna i rekryteringspro-
cessen, dels att vi hanterar hela pro-
cessen professionellt.

En annan del som &r viktig att arbeta
med ar hur vi tar emot vara nyanstallda.
Vad hdnder ndr man skrivit pa anstall-
ningsavtalet? Hur beskriver vi LKF? Vilka
varderingar férmedlar vi? Med tanke
pa exempelvis den 6kande andelen
pensionsavgangar de ndrmaste aren,
maste vi mer systematiskt arbeta med
detta. Det &r ett prioriterat jobb framover.

FoOr att attrahera ratt kompetens ar
det viktigt att arbeta strategiskt med
kompetensforsorjningen. Ett sdtt ar att
vélja vilka skolor och utbildningar vi ska
arbeta nara, till exempel genom att valja
vilka arbetsmarknadsdagar vi ska vara
med pa. Under 2016 har vi definierat
de yrkesgrupper dar det redan ar eller
kan uppsta brist framdéver. Inom fem ar
kommer 14 procent av LKFs medarbe-
tare att gd i pension, vissa grupper kan
bli speciellt svara att rekrytera, till ex-
empel hantverkare, projektledare med
flera. Vi maste arbeta langsiktigt for
att sakerstalla att vi kan attrahera nya
medarbetare sdval som att vdra med-
arbetare trivs och stannar pa LKF.

HALSO- OCH FRISKVARD

LKF har ett lokalt samverkansavtal med
de fackliga parterna, vilket innebér att
vi tréffas i central samverkansgrupp en
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gang i kvartalet, dar bland annat even-
tuella tillbud som arbetsplatsolyckor
foljs upp. Under 2016 registrerades en
arbetsplatsolycka och tio tillbud. Sjuk-
franvaron ar relativt [3g (4,66 procent),
och vi arbetar aktivt med att forbattra
framforallt uppféljningen av upprepad
kort- och langtidsjukskrivning. Det gors
genom att implementera en process
dar cheferna enkelt kan ga igenom sta-
tistiken och félja upp sjukfranvaron
mer aktivt och konsekvent med till ex-
empel rehabsamtal.

Under 2016 genomfordes arbets-
miljéutbildning med samtliga chefer
for att sdkerstalla att vi arbetar med
arbetsmiljoarbetet. For att ytterligare
stimulera alla anstéllda att ta hand om
sin hélsa och sitt valbefinnande hojde
vi friskvardsbidraget. Vi fortsatter att
var tredje ar erbjuda alla anstéllda halso-
kontroll, da den anstéllde kan diskute-
ra kost och hélsovanor med féretags-
halsovarden samt fa stéd och hjélp av
den till eventuella livsstilsférandringar.

Vi stravar efter att ha en god dialog
internt pa LKF. Eventuella avvikelser




och klagomal fran anstallda ska i forsta
hand hanteras mellan chef och medar-
betare, till exempel i utvecklingssam-
tal. LKF har i dagslaget ingen specifik
policy for sa kallade whistleblower.
Den anstallde ska vid sddana tillfallen
ta kontakt med ndrmast hégre chef
eller HR-chefen.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
LKF arbetar med att stérka mangfalden
da vi tror att genom att vi speglar var
omvarld sa gynnar det organisationen.
Bland annat arbetar vi aktivt vid nyre-
krytering for att 6ka mangfalden.

For att starka bilden av LKF som en
attraktiv arbetsplats framéver maste vi
bredare och aktivare berétta for externa
intressenter hur LKF arbetar med ansvar
och hallbarhet, hur vi bidrar till att skapa
samhallsnytta. Vi maste starka vart arbets-
givarvarumarke.

For medarbetararet 2017 planeras
bland annat:

- En medarbetarundersékning under
det forsta kvartalet.

* Delta vid och arrangera olika aktivi-
teter kopplade till for oss relevanta
utbildningar pa LTH och Malmé Hog-
skola, FOr att pa det sdttet nd de som
arintresserade av fastighetsbranschen.

- Fortsatt omfattande kompetensut-
vecklingsinsatser, bland annat ett
ledarskapsprogram for alla chefer,
men ocksa bade generella och indivi-
duella insatser kopplat till de nya
rollerna i organisationen.

LKF AR ETT VARDERINGSSTYRT FORETAG. VARA FYRA
VARDEORD AR GRUNDEN | VAR VERKSAMHET.

A
&
ﬁ
S
2

MANSKLIG

Vivill gora livet lite enklare for de manniskor vi moter.
Darfor ar vi nyfikna och prestigelésa och agerar med
omtanke om manniskor, hus och miljé. Alla manniskors
lika varde ar en sjalvklar utgdngspunkt fér oss.

PALITLIG

Vivill att méanniskor ska lita pa oss och kdnna sig trygga.
Darfor moter vi andra med respekt och vinner deras
fortroende genom att vara arliga och halla vad vi lovat.

LANGSIKTIG

Vivill uppna bésta resultat till rimliga kostnader. Darfor
arbetar vi langsiktigt och affarsmassigt med kundrela-
tioner och boendemiljoer. Vi ser framat, bygger hallbart
och agerar miljosmart.

UTVECKLANDE

Vivill alltid bli battre. Darfor provar vi nya idéer, forslag
och arbetssatt. Vi stravar mot stdndiga forbattringar,
utvecklar vara kompetenser och véxer med utmaningar.
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MEDARBETARE B mon N

MEDELALDERN PA SAMTLIGA ANSTALLDA MANGFALD
Kvinnor Man Totalt LEDNINGSGRUPP ALDER
44,6. 47,5. 46,6
ar ar ar 20-29 0 0
! ! ! 30-39 1 0
40-49 1 3
50-59 1 2
60- 0 1
o Kvinnor 3
M3 6
1 OO /Oav personalen omfattas av kollektivavtal Tg'r;ALT 9
STYRELSE ALDER
ANSTALLNINGSTID | GENOMSNITT kvinnor  Mén
20-29 1 0
TJANSTEMAN 30-39 0 0
Kvinnor Man Totalt 40-49 0 3
50-59 1 1
49, 10,2. 7,3 v
o o o Kvinnor 4
, ar , ar , ar Man 8
TOTALT 12
KOLLEKTIVANSTALLDA
Kvinnor Man Totalt TOTALT ANTAL ALDER
ANSTALLDA 63
15, 111. 11,2 -
/] ar prar ] ar 3 40
TOTALT 22

Kvinnor Totalt
Kvinnor 79

Man
7,3. 10,8. 9,6
] ar ] ar [} ar TOTALT 224 20-29 30-39 40-49 50-59 60-
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ANTALET ANSTALLDA 31/12 2016

ANTAL TILLSVIDARE
ANSTALLDA

ANTAL VISSTIDS
ANSTALLDA

TOTALT ANTAL
ANSTALLDA

Kvinnor 72 Kvinnor 7 Kvinnor 79
Man 129 Man 16 Man 145
TOTALT 201 TOTALT 23 TOTALT 224

ANTALET ANSTALLDA SOM ARBETAR
HEL- RESP DELTID 31/12 2016

ANTAL TILLSVIDARE
ANSTALLDA SOM
JOBBAR HELTID

ANTAL VISSTIDS
ANSTALLDA* SOM
JOBBAR HELTID

TOTALT ANTAL
ANSTALLDA SOM
JOBBAR HELTID

Kvinnor 58 Kvinnor 8 Kvinnor 66
Man 124 Man 17 Man 141
TOTALT 182 TOTALT 25 TOTALT 207

ANTAL TILLSVIDARE ~ ANTAL VISSTIDS ANTAL ANSTALLDA
ANSTALLDA SOM ANSTALLDA* SOM SOM JOBBAR DELTID
JOBBAR DELTID JOBBAR DELTID TOTALT

Kvinnor 12 Kvinnor 1 Kvinnor 13
Man 3 Man 1 Man 4
TOTALT 15 TOTALT 2 TOTALT 17

* Allmén visstid, vikariat, provanstallningar

ANTALET NYANSTALLDA 1/1-31/12 2016

TOTALT ALDER
10
8 9
6
Kvinnor 1
Man 1 8

TOTALT 34 20-29 30-39 40-49 50-59 60-

MEDELALDERN PA SAMTLIGA NYANSTALLDA

Kvinnor E] Totalt

38,6. 37 9. 38,2.

PERSONALOMSATTNING

6 ,1 /o Baserat pa antal tillsvidareanstallda

ARBETSSKADOR OCH FRANVARO

ANTAL ARBETSSKADOR PROCENT SJUKFRANVARO
Kvinnor Kvinnor

Man 6 Man 4,5

TOTALT 1 TOTALT 4,6
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ﬂﬂ LEVANDE RUM MEDARBETARE

OMFATTANDE OMORGANISATION
SKA OKA LKFs TILLGANGLIGHET

Under 2016 genomférde LKF en omfattande omorganisation. Vi vdaxer snabbt och organisationen maste
anpassas till en storre verksamhet. Det finns ocksa nya krav fran vara kunder, framfor allt kring var till-
ganglighet. Vi vill dessutom starka vart strategiska fokus genom att satsa pa affarsutveckling. Dessa tre
delar har legat till grund for den forandring och forstarkning av organisation som genomforts.

Med 6ver 9 000 ldgenheter i bestdndet,
pa vdg mot 10 000, har LKF delat upp
verksamheten i tre geografiskt uppdela-
de fastighetsomraden, med liknande
struktur och storlek.

Fastighetscheferna har ett uttalat
strategiskt ansvar. Med stdd bland annat
av bitrédande fastighetschefer och skotsel-
chefer arbetar de med forvaltning och
utvecklingen av omradena. Fastighets-
chefernaingari LKFs ledningsgrupp.

Den stora forédndringen nar det galler
tillgdngligheten ligger pé Fastighetsom-
radena och pa Teknisk Service.

P4 fastighetsomradena har den nya och
viktiga rollen som omradesvard skapats.
Omrddesvardarna ar kundernas kontakt-
person och i princip tillgdngliga for hyres-
gasterna hela arbetsdagen. De nio omra-
desvardarnas fokus &r att skapa trygghet
och trivsel i omradet. De ska finnas till-
gangliga for kunden, fanga upp behov
och 6nskemal samt arbeta med eventu-
ella storningar som uppstar i omradet.
Rollen &r sjalvstandig, utan arbetsledar-
ansvar, man arbetar helt och hallet med
sina kunder i omradet, med fokus pa att
skapa kundnytta.

LKF har dven samlat all felanmalan till
Teknisk Service, dar dppettiderna uto-
kats och anpassats. Precis som tidigare
kan man gora felanmalan pa hemsidan.
Forutom forbattrad tillgdnglighet for
kunderna innebar det att vi effektivare
kan ta fram statistik och félja upp fel-
anmalningar.

De tolv omradesteknikerna avhjalper fel
som kommer in till felanmaélan. Pa Tek-
nisk Service finns dven i fortsattningen
hantverkare med specialistkompetens
for att till exempel avhjalpa problem med
vitvaror, el , ventilation, rérldggeri samt
bygg. En skotselchef i varje fastighets-
omrdade har en arbetsledande roll for
skotseln av utemiljon.

Genom omorganisationen har LKF skapat
nya interna karriarvagar, vilket var ett
onskemal fran LKFs anstallda. Samtidigt
har nyrekrytering skett for vissa befatt-
ningar for att fylla pa med ny kompetens.
LKF har arbetat mycket med information
till hyresgdsterna om foérandringen. Inte
minst eftersom huvudskalet fér omorga-
nisationen ar att forbattra tillganglighet
och service gentemot vara kunder.

2015 skickade VD ut ett julkort till samt-
liga hyresgaster dar vi berattade att vi
var pa gang att genomfdéra en omorga-
nisation, varfor och hur det skulle ske.
Vi har haft reportage i kundtidningen
72 Kvadrat, satt upp informationi alla
trapphus och samtliga hyresgaster fick
en personligt anpassad informations-
broschyr dér vi beradttade vem som ar
omradesvard i omradet, vilka som ar
omradestekniker, vart man ska ringa,
och flera praktiska detaljer.

Genom den nya affarsutvecklings-
funktionen kan LKF nu sdkerstélla
specialistkompetens inom ett antal
viktiga omrdden; affarsutveckling,
hallbarhet, IT, juridik, kommunikation
samt kundservice.

Pa fastighetsomrddena har den nya och viktiga rollen
som omradesvard skapats. Omradesvardarna ar kund-
ernas kontaktperson och i princip tillgangliga for hyres-
gasterna hela arbetsdagen. De nio omrddesvardarnas
fokus ar att skapa trygghet och trivsel i omradet. De
ska finnas tillgangliga for kunden, fanga upp behov och
onskemal samt arbeta med eventuella stérningar som

uppstar i omradet.
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ORGANISATION 2017

EKONOMI/FINANS

AFFARSUTVECKLING

FASTIGHETSOMRADE || FASTIGHETSOMRADE [ FASTIGHETSOMRADE

NORR SODER OSTER TEKNISK SERVICE
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ﬁﬂ LEVANDE RUM LEDNINGSGRUPP OCH STYRELSE

LEDNING

SANDRA AF FORSELLES
Fastighetschef

A
HAKAN NILSSON
Fastighetschef

GUNILLA FLYGARE

Affirsutvecklingschef/Vice VD

BERTIL LUNDSTROM
Teknisk chef

k'

CLAES ASBRINK
Fastighetschef
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PETTER SWANBORG
Ekonomichef

PETER OVENLUND
Byggchef

LOTTA SAMUELSSON
HR-chef




STYRELSE

MATTIAS OLSSON (S) Ordférande
LKFs styrelse sedan 2011

ERIK NORDIN (M)
LKFs styrelse sedan 2015

ALI ISMAIL (S)
LKFs styrelse sedan 2011

MANAF SABABI (MP)
LKFs styrelse sedan 2015

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

ROLF KARLSSON
HELSEINEDR

GORAN BRINCK (M) Vice ordférande
LKFs styrelse sedan 201 1

KERSTIN.LINDBOM (L)
LKFsstyrelsessedan 2015

CLAS FLEMING (V)
LKFs styrelse sedan 1995

EVE NILSSON
Fastighetsanstéllda
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SOFIE LEMONTZIS (MP)
LKFs styrelse sedan 2015

GORILD MALMBERG (V)
LKFs styrelse sedan 2015

LARS V ANDERSSON (C)
LKFs styrelse sedan 2015

TORSTEN CZERNYSON (KD)
| KFs styrelse sedan 2014
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Styrelsen och verkstéllande direktoren for
Lunds Kommuns Fastighets AB (publ), org.
nr 556050-4341, dgt av Lunds kommun
l[dmnar hdarmed arsredovisning for verk-
samhetsaret 2016.

LKF, som &r ett fastighetsbolag, har till
foremal for sin verksamhet att forvarva,
dga, bebygga och forvalta fastigheter
eller tomtratter med bostader, affars-
ldgenheter och kollektiva anordningar.

Andamalet med verksamheten &r att
erbjuda bostader och bostadskomple-
ment med god kvalitet i god miljo till
rimlig hyra samt bidra till att planering
och byggande anpassas till efterfragan.
LKF samverkar med Lunds kommun for
att tillgodose bostadsbehovet i kommu-
nen och forbinder sig att trdffa avtal om
att tillhandahalla bostadslagenheter till
kommunens fértursbehov.

LKF administrerar en ko for bostads-
sokande och erbjuder sékande bo-
stadsldgenheter med utgangspunkt
fran kotid. LKF erbjuder sina hyres-
gaster mojlighet till boinflytande.

LKF drivs enligt affarsmassiga princi-
per under iakttagande av det kommu-
nala andamalet med verksamheten
och de kommunrattsliga principer som
framgar av bolagsordningen. Bolags-
ordningen reglerar att kommunfull-
maktige ska beredas maojlighet att ta
stallning till beslut i verksamheten
som ar av principiell betydelse eller
annars av storre vikt. Samrad och in-
formation till &garen sker i enlighet
med dgardirektiven.

Bolagets dndamal och ambition ut-
trycks i korthet dven genom var affarsidé
— LKF ar till for att erbjuda trivsamma
ldgenheter, god milj¢ och ett bekym-
mersfritt boende med rimliga hyror,
bra service och personligt inflytande.

STYRELSE OCH VD

Bolagets styrelse utses av bolags-
stdmman. Styrelsemedlemmarna
nomineras av kommunfullmaktige
som ocksa utser dgarrepresentant for
samtliga aktier vid bolagsstamman.

Handelser under rakenskapsaret

MARKNAD OCH FORVALTNINGS-
FASTIGHETER
Lunds befolkning fortsatter att 6ka fran
117 000 invanare vid arsskiftet
2015/2016 till cirka 130 000 invanare ar
2023 enligt kommunens befolknings-
prognos. Utvecklingen gor att efter-
fragan pa bostader ar fortsatt stor i regi-
onen vilket aterspeglas i antalet sokande
hos LKF. Bostadskoén uppgick vid ut-
gangen av 2016 till cirka 60 000 perso-
ner varav narmare 9 000 visat aktivt in-
tresse for nagon bostad under en tre-
manadersperiod. Uthyrningsgraden for
LKFs bostader har fortsatt varit mycket
hoég och uppgick vid utgangen av 2016
till 99,9 %.

Vid utgdngen av 2016 hade LKF 9 275
bostdder i Lunds stad, Stangby, Dalby,

Soédra Sandby, Veberdd, Genarp och
Revinge. Bostadsbestandet motsvarade
cirka 40 % av hyresrétterna i kommunen
vilket gor LKF till den enskilt storsta
aktoren pa hyresrattsmarknaden.

INVESTERINGAR
For att bidra till bostadsforsorjningen i
Lund och darmed mota efterfragan pa
hyresbostader har LKF som malsattning
att fardigstalla i genomsnitt 250-300
bostdder per ar inklusive dldreboenden
under perioden 2013-2016. Inom ramen
for det ska LKF bygga ett till tvd "Kombo-
hus” eller motsvarande under perioden
vilket uppfylldes under 2015 da fyra
"Kombohus” i kv. Haradsratten pa Norra
Faladen fardigstalldes.

Totalt fardigstélldes 181 bostader
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Styrelsen bestar av:

Ordinarie: Mattias Olsson ordférande,
Goran Brinck vice ordférande, Manaf
Sababi, Lars V Andersson, Ingrid
Malmgqvist Norin, Kerstin Lindbom,
och Gorild Malmberg.

Ersattare: Clas Fleming, Erik Nordin,
Ali Ismail, Torsten Czernyson och
Sofie Lemontzis.

Arbetstagarrepresentanter: Eve
Nilsson, fastighetsanstallda och
Rolf Karlsson, tjansteman.

Verkstallande direktor: Hakan Ekelund.

Under aret har GTB Fastigheter AB,
org.nr 556832-4171, och LICA Fastig-
heter AB, org.nr 556997-1103, fusion-
erats med LKF.

under 2016. Dels slutférdes de sista
delarna av projekten Oden pa Linero och
Vanorten pd Ostra torn med 40 respek-
tive 16 bostader. Darutéver fardigstalldes
nybyggnation inom kv. Brandstationen,
vid Kdvlingevdgen, med 45 bostdder samt
delar av projekten Fossilen pa Sédra
Rabylund och Linero torg med 48 res-
pektive 32 bostader. Antalet fardigstall-
da bostdder 2016 &r den for ett enskilt
ar hogsta under 2013-2016, totalt har
478 uppforts under perioden.

Att bygga upp en projektportfolj for en
hog produktionstake tar tid men ger effekt,
vilket vi ser nu. 293 bostdder paborjades
2016 ochislutet av aret hade bolaget hela
805 bostader i produktion, vilket &r en his-
toriskt mycket hog siffra For LKF.
Nybyggnation pagar foér narvarande i sju



olika projekt. Bostadsomradet Fossilen i
Sédra Rabylund, Linero torg, kv. Snickaren
pa vaster i Lund, inom kv. Arkivet i Lund,
bostadsomradet Mineralen i Veberdd,
Sofieberg vid Tunavdgen i Lund samt i bo-
stadsomradet Dokumentet vid korsning-
en Arkivgatan/ Brunnsgatan i Lund.

For att uppratthalla den héga produk-
tionstakten pagar planering och projekt-
ering for att kunna byggstarta cirka 400
bostader under 2017. Projektportféljen
for planerade projekt innehaller cirka
1 000 bostdader.

FASTIGHETSVARDE

LKF genomfor arligen en intern mark-
nadsvardering av fastighetsbestandet.
Vérderingen resulterade i ett marknads-
varde om cirka 10,4 mdkr (9,9). Som en
konsekvens av sdnkta direktavkastnings-
krav och férbéttrade driftnetton har
vardet 6kat dven exklusive tillskott for
nyproduktion och forvarv jamfort med
féregdende ar. Ingen hansyn har tagits
till stdmpelskatt och uppskjuten skatt.

Overvérde i forhallande till bokfort
varde for fardigstallda fastigheter upp-
gar till 5,7 mdkr (5,5). Det totala taxe-
ringsvardet for bestandet uppgar till
9,2 mdkr (8,0). Da inkluderas vardet for
obebyggd mark, vilket inte rdknas in i
marknadsvardet.

LKFs fastigheter har per 2016-12-31
(2015-12-31) ett sammanlagt anskaff-
ningsvarde av 6 943 mkr (6 551). Under
aret har gjorts investeringar pa 503 mkr
(466). Till Fardigstallda objekt har 6ver-
férts 376 mkr (132), se not 13.

Fastighetsbestandet har en genom-
snittlig direktavkastning om 4,45 %
(4,54) pa marknadsvardet. Den nagot
vikande direktavkastningen forklaras
dels av minskade intakter for bolagets
vardfastigheter som omférhandlats under
aret till ldgre hyresnivaer men med léngre
avtalstider. Dels av att omkostnader for
drift och underhall 6kat for bostader
och lokaler. Darutover ger lagre avkast-
ningskrav en positiv effekt pa marknads-
vardena. En forandring av direktavkast-
ningskravet om +/-0,5 % -enheter
paverkar vardet med cirka +/-1,2 mdkr.

FASTIGHETERNAS MARKNADSVARDE FORDELAT PA BOKFORT RESP
OVERVARDE, MDKR, SAMT BELANINGSGRAD | % AV MARKNADSVARDE

B BOKFORT VARDE OVERVARDE BELANINGSGRAD
UL 104
10 9.9 ——100%
9 85 82 S— 0%
| — — —80%
7 | — — 0%
€ 6 — — —60%
(a)
=5 — — _—50%
4 40 %
3 30%
2 20%

10 %

2012 2013

FORSALJNINGAR OCH FORVARV
Under aret forvarvades fastigheterna;
Hammocken (14 mkr), Explorion (6 mkr)
pa Brunnshog och Ivan Benlds Linero
2:1 (0,2 mkr). Darutoéver tillkom Fastig-
heterna Vattenrannan (8 mkr) och
Kvarnskon (2 mkr) genom LKFs fusion
med bolagen GTB Fastigheter AB och
Lica Fastigheter AB.

FORVALTNING

LKFs ambition &r att ha Sveriges nojd-
aste bostadskunder i kategorin bostads-
bolag med mer &n 9 000 bostader. Kund-
noéjdheten mats genom No6jd Kund Index
(NKI) och jamférs med andra bostadsbo-
lag i samma kategori. Den senaste NKI-
undersokningen genomférdes under
hosten 2016, dar cirka en tredjedel av
bolagets hyresgaster tillfragades om hur
de uppfattar LKF som hyresvard. Méat-
ningen visar vad vara hyresgaster tycker
om sina lagenheter, allmadnna utrymmen,
utemiljoé samt var service. Det samman-
vdgda resultatet av NKI-undersokning-
en avspeglas i ett Serviceindex som
uppgick till 83,8 % (83,6 %), vilket pla-
cerar LKF som ett av de tre basta bola-
gen i var storlek.

2014

2015 2016

Som ett led i att standigt forbattra bo-
lagets service och tillganglighet for vara
kunder samt att effektivisera var forvalt-
ning, férdndrades forvaltningsorganisa-
tionen under hésten 2016. | samband med
organisationsférandringen har det blivit
enklare for vara hyresgaster att na oss
da man numera kan gora felanmaélan per
telefon under hela arbetsdagen samt som
tidigare via "Mina sidor” dygnet runt.
Trygghet ar en viktig faktor for bo-
lagets kunders trivsel och hur LKF upp-
fattas som hyresvard. Vi har under aret
satsat pa att den hoga nivan pa trygg-
hetsindex ska behallas. Under aret har
vi gjort stora satsningar pa bland annat
Linero dar vi i samband med ombygg-
nation bytt entrépartier och passage-
system samt paborjat forandringar i
utemiljon. Det trygghetsskapande arbe-
tet pagar l6pande, bland annat genom
trygghetsvandringar tillsammans med
hyresgaster i flera bostadsomraden.
Tillsammans med hyresgastforeningen
har aktiviteter som syftar till att 6ka
den sociala sammanhallningen i bo-
stadsomradena genomforts. | héstens
matning uppgick trygghetsindex till
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80,9% (80,7%) vilket ar en forbattring
gentemot tidigare matning.

Resultatet av kundenkaten visar att
vi fortsatt haller en hog trivsel och bo-
endekvalitet och att vi genom var orga-
nisationsforandring ytterligare starkt
var position som ett av de basta bo-
stadsbolagen i landet. Kvarboendet
har 6kat ytterligare, liksom soktrycket
pa de ldgenheter som blir lediga for
uthyrning.

2016 gavs mojlighet att genomfora en
stor volym fastighetsunderhdll. Totalt
har ndstan 300 underhallsprojekt ge-
nomférts omfattande allt ifrdn energi-
sparatgarder, fasadrenoveringar till tak-
omldggningar och fénsterbyte. Sam-
manlagt utférdes underhallsprojekt for
189 mkr samt hyresgdststyrt [3genhets-
underhall, HLU, for 52 mkr.

For upprustning av LKFs 60- och 70-
talsomraden arbetar vi efter en faststalld
15-arsplan. Under 2016 har renovering av
72 lagenheter inom kv. Labben avslutats
och renovering av 322 ldgenheter inom
kv. Eddan pa Linero pagatt. Projektet pa
Eddan ingar i ett EU-finansierat energi-
projekt, CITyFIED som pagar till 2018.

Under 2016 har renovering av 14 bo-
stader inom Solhem i Genarp slutforts.
Inom kv. Labben har de tva sista av fyra
byggnader renoverats under aret vilket
bl.a. inneburit att vara hyresgaster har
fatt ett battre inomhusklimat samt stoér-
re badrum med plats for tvattutrust-
ning. Pa Vaster har ett fem ar langt fon-
sterbytes- och fasadrenoveringsprojekt
avslutats och pa kv. Uarda har ett stort
fonsterbytesprojekt avslutats, vilka upp-
skattas oerhort mycket av vara hyres-
gaster. Atgarderna ger séval battre in-
omhusklimat som en tystare inomhus-
miljo. Under 2016 avslutades badrums-
renoveringar pa kv. Drotten.

Under 2016 har dven arbetet med
renovering av radhusomradet Ljungen
i Dalby inletts med modernisering av
el och diverse dorr- och fonsterbyten.
Under ndstkommande ar kommer dven
bland annat fasader och varmesystem
att renoveras pa Ljungen. Under 2016
avslutades ocksa renoveringen av

befintliga lokaler och tillbyggnad pa
Linero Torg.

Samtidigt som LKF arbetar for att for-
béttra service och boendekvalitet vill vi
genom vart hallbarhetsarbete minska
var miljopaverkan. De 6vergripande
miljomalen ar faststéllda for perioden
2013-2017, och genom delmal och mil-
johandlingsplaner med foérdelat ansvar
forbattras miljoarbetet standigt i alla
delar av verksamheten.

LKF har under 2016 minskat primar-
energianvdndningen med 20 % relativt
2015 och 49 % (23) sedan 2013. Detta
ska jdmfoéras med malet att minska med
totalt 25 % fram till 2017. Resultatet
kommer av ldgre primarenergifaktor for
fjarrvarmen, lagre primarenergifaktor
for gasuppvarmning genom avtalsbyte
till biogas samt ett antal energieffektivi-
seringsprojekt.

Under hésten 2016 togs LKFs och
Lunds storsta solcellsanlaggning i bruk
med en berdknad produktion pa 788
MWAh/ar, vilket innebér att malsattning-
en om 450 MWh férnybar energipro-
duktion per ar kommer att uppnas
2017. 2016 uppgick produktionen till
422 MWh (235).

Andelen osorterat avfall fran hyres-
gdster ar nu 46% (45). Det Overgripande
malet &r att minska resursforbrukningen
och det osorterade avfallet ska minska
till 40 %. Kundtidningen 72 Kvadrat
hade under dret ett nummer med tema
Aterbruk som gav véra hyresgéster tips
kring hur gamla saker kan aterbrukas i
stéllet For att sldngas. Textilinsamlingen
som startade 2014 har under 2016 sam-
lat in totalt 74,3 ton (63,5) klader, skor
och textilier. Arbetet sker i samarbetare
med organisationen Human Bridge.

Under dret genomférdes, férutom

intern miljérevision, dven miljérevisioner

pa en byggentreprenad samt hos tva
ramavtalsentreprendérer. Revisionerna
gav mojlighet till bra dialoger kring

miljofragorna och forbattringsatgarder

genomfors.

Forum foér Hallbar energi (samverkan
LKF, Lunds kommun, LKP och Kraftring-
en) formaliserades under 2016 genom
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ett PM och aktiviteter inom forumet
konkretiserades genom en workshop.

MEDARBETARE OCH ORGANISATION
Under 2016 har arbetet med att organi-
sera och bemanna den nya organisatio-
nen varit i fokus. Arbetet har resulterat i
en organisation som bland annat battre
ska mota de krav pa 6kad tillgdnglighet
som vara kunder stéller, ett okat strate-
giskt fokus inom savél de tre fastighets-
omradena som inom viktiga stod- och
specialistfunktioner, tydligare roller och
ansvarsomraden samt en organisation
som &r rustad for att mota den nyproduk-
tionen som fardigstalls. Forutom beman-
ningen sa har det varit ett stort fokus pa
kompetensutvecklingsinsatser for att
rusta medarbetarna i nya eller befintliga
roller. Det har varit saval externa utbild-
ningar sasom exempelvis utbildning i
kommunikation, service och bemétande,
som interna i bland annat system och
rutiner. Kompetensutveckling ar ett fort-
satt prioriterat omraden under 2017.

LKF har under aret nyrekryterat 34
personer (20), av vilka 13 tjanster (9) avser
vikariat/ visstidsanstallningar. Pensions-
avgangarna var 4 (3) under aret. Sjukfran-
varon i féretaget har gatt ner nagot och
ligger pa nu pa 4,6 % (5,0 %). Det aktiva
arbetet med att arbeta férebyggande
fortsédtter under 2017.



EKONOMI OCH FINANS

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Resultatet efter finansiella poster upp-
gick ar 2016 till 122 mkr (106). Redovisat
resultat efter bokslutsdispositioner och
skatt blev 105 mkr (90).

Nettoomsattningen 6kade till 896 mkr
(873) varav volymokningen utgor cirka
2,0 %, se not 1. Darutéver tillkommer
effekterna av hyresutvecklingen for
bostdder. Hyresnivan for LKFs bostads-
ldgenheter hojdes med 0,7 % vid arets
borjan 2016. Vidare enades Hyresgast-
féreningen och bolaget hésten 2016 om
att hoja bostadshyror per den 1 januari
2017 med i genomsnitt 0,62 % och 1
januari 2018 med 0,73 %. Hyreshojning-
en for den enskilda ldagenheten kommer
att variera med anledning av anpassning
till den sa kallade Lundamodellen.

Rorelsens kostnader uppgick till 708
mkr (688) och 6kade med 20 mkr.

Kostnadsokningen forklaras framst
av 6kad volym kopta tjdnster om 15
mkr. Den storre bostadsvolymen samt
genomford omorganisation medférde
att kostnaderna for kdpta tjanster av
frémst reparationer men dven stadning
och administration 6kade med cirka
11 mkr. Vidare var den totala under-
hallsvolymen, inklusive eget arbete,
fortsatt stor och uppgick till 189 mkr
(182). Av kostnadsokningen pa 6 mkr
star kopta tjanster for 4 mkr och reste-
rande del utgors av personalkostnader
for arbete i egen regi.

Taxebundna kostnader 6kade med 5
mkr vilket dven det framst forklaras av
den 6kade bostadsvolymen. Av kostnads-
okningen star uppvarmning for cirka
3 mkr. Darutoéver tillkommer kade
kostnader for sophantering om 1 mkr
och vatten 1 mkr medan kostnaderna
for Fastighetsel i stort var oférandrade.
Ovan beskriven kostnadsutveckling var
dock betydligt lagre 4n budgeterat
dels till f6ljd av genomfdrda energi-
effektiviseringar dels till f6ljd av det
varma klimatet.

Utover kopta tjdnster och taxebundna
kostnader 6kar personalkostnaderna i
takt med att bolaget véxer. Framst ar
det personalkostader for administration
som Okar med knappt 7 mkr men dven
reparation 6kar med drygt 1 mkr.

I samband med genomférd marknads-
vardering har eventuella nedskrivningar
eller aterldggningar provats. Da den
tidigare nedskrivna fastigheten Snackan
2 nu dtervunnit sitt varde har en ater-
ldggning av ndrmare 23 mkr genom-
forts. Det medforde att arets av- och
nedskrivningar minskade till 131 mkr
netto (140) dven om de underliggande
avskrivningarna 6kade med 10 mkr rela-
tivt féregaende ar.

De finansiella kostnaderna uppgick till
85 mkr (96). Av rantekostnaderna utgor
13 mkr ranteskillnadsersattning for
stdngning av derivat och 4 mkr varde-
forandring pa rantetak.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den [6pande verksam-
heten uppgick till 208 mkr (272) 2016.
Det lagre kassaflodet forklaras av For-
andringar i kortfristiga fordringar till féljd
av skatt och minskade leverantoérsskulder.
Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten var -518 mkr (-520) vilket var i
paritet med foregdende verksamhetsar.

FINANSIERING OCH RANTERISK-
HANTERING
LKF har tillsammans med Lunds kom-
mun ett certifikatsprogram med ram
2 000 mkr for kortfristig upplaning pa
kapitalmarknaden. Programmet &r
sakerstallt av kreditloften. Tillsammans
med Lunds kommun har LKF dven ett
MTN-program med ram 5 000 mkr for
upptagande av ldngfristiga obligations-
lan pa kapitalmarknaden.
Laneportféljen om 3 900 mkr utgors dels
av langfristiga [an om 1 250 mkr saker-
stallda med kommunal borgen, dels av
2 050 mkr langfristiga obligationslan och
600 mkr kortfristiga certifikatsldn som
ryms inom beslutad borgensram, 5 000
mkr. Av obligationslanen utgér 700 mkr
sa kallade private placements, resterande
ingar i MTN-programmet. Efter reduktion
med koncernkontolikviditeten uppgar
ldneportfoljen till 3 706 mkr. Lanen ar
upptagna i svenska kronor och férdelade
pa fyra langivare.

| bolagets finanspolicy anges ansvars-
fordelning, regler och riktlinjer for hur
finansieringsverksamheten i bolaget ska

bedrivas. For att hantera rdnterisken har
rantesakringar anvants. Genom en norm-
portfélj anges dessutom hur risker ska
begransas och vilka risker som far tas.

Volymen rénteswappar uppgar till
2 550 mkr. Laneportféljen skyddas dels
av kreditléften inklusive checkkredit om
1 250 mkr, dels av sex stycken rantetak
om totalt 2 500 mkr pa nivaerna 1 %
respektive 3 %.

En ranteswap om 100 mkr som inte
uppfyller kriterierna for sdkringsredo-
visning marknadsvarderades i bokslutet
2015-12-31. Loptiden har nu gatt ut och
ger en aterféring av nedskrivningar fran
tidigare ar med 0,9 mkr (3,6), se not 10.

I bokslutet har ett réntetak omklassifi-
cerats fran sakringsredovisning till varde-
ring enligt [dgsta vardets princip vilket
medfor en kostnad om 0,9 mkr.

Lunds kommun har erhallit borgens-
avgift och marginal pa obligations- samt
certifikatslan om 13 mkr. Lanerantan for
rdntebdrande skulder inklusive kommunal
borgensavgift men exklusive ranteskill-
nadsersattning uppgar till 65 mkr (85)
eller 1,8 % (2,6).

FINANSIELL STRATEGI
Finansverksamheten i LKF bedrivs inom
ramen for den av styrelsen beslutade
finanspolicyn. Omprovning sker [6pande
och med manadsvis avstdmning att
policyns foreskrifter foljs.

Den 6vergripande malsattningen for
LKFs finansverksamhet &r att:

« sakerstalla LKFs finansiering till en
kostnad och riskniva som langsiktigt
pa basta satt framjar dgarens mal for
verksamheten,

« anpassa den finansiella strategin och
hanteringen av finansiella risker efter
bolagets verksamhet sa att langsiktig
ekonomisk stabilitet och positivt
resultat uppnds och bibehalls,

+ uppna basta mojliga finansnetto
inom givna riskramar,

« sakerstalla att LKF &r ett finansiellt
starkt féretag och en attraktiv affars-
partner.
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LANEPORTFOLJENS BASFAKTA (MKR) 2016 2015 2014 2013 2012

1) Lanevolym inkl. koncernkontolikviditet 3706 3384 3132 3093 3111
Lanevolym med kommunal borgen 1250 1100 1600 2100 2 400
Antal ldn inkl. koncernkontolikviditet 16 17 15 13 17
Ranteswapvolym 2 550 2 650 2350 1850 2250
2) Bruttosnittranta (momentan) exkl. koncernkontolikviditet % 1,43 1,81 2,62 3,02 3,22
2) Genomsnittlig aterstdende rantebindningstid (ar) 2,34 2,94 3,22 2,43 2,85
2) Genomsnittlig aterstdende konverteringstid (ar) 2,58 2,19 2,32 2,66 2,26

1) Lanevolym, netto, definierat som upptagna lan reducerat med koncernkontolikviditet
2) Nyckeltalen berdknas pa lan och réntederivat med helhetssyn pa rantebindning och risk

LKF &r i sin verksamhet exponerad for
ett antal finansiella risker sdsom finan-
sieringsrisk, ranterisk, likviditetsrisk och
motpartsrisk.

Med finansieringsrisk avses risken att
inte kunna ta upp lan till rimliga kostnader
i ratt tid. For att begransa denna risk
arbetar LKF med ett flertal langivare dar
laneforfall sprids 6ver olika ar och med
kreditloften med olika [6ptider. Kapital-
bindningen regleras i en normportfoélj
med en berdkning av l[dneavtalens och
kreditlo6ftenas forfallostruktur, se not
23. I normportfoljen foér kapitalbindning
satts normnivder och riskmandat i form
av maximal tilldten avvikelse mot vilken
den verkliga skuldportféljens forfallo-
struktur féljs upp manadsvis.

Vid hégre marknadsrantor kan hogre
rantekostnader och férsdmrade kassa-
floéden ge en betydande resultatforsam-
ring for LKF. For att hantera denna sa

kallade ranterisk arbetar LKF med en
kombination av kort och lang rantebind-
ning samt med derivatinstrument som
ranteswappar och réntetak for att upp-
na stabilitet i rdntekostnaderna.
Strategin for hantering av ranterisk
definieras som en forfallostruktur for
rantebindningen for lan kombinerat
med derivat. Denna forfallostruktur
bildar en hypotetisk portfélj, en norm-
portfélj for rdntebindning som anvands
som jamforelseindex. Den verkliga port-
féljens rantebindning jamfors manads-
vis med normportféljen och en resultat-
utvardering gors. Handlingsfriheten for
LKF anges genom en maximal avvikelse
(ett riskmandat) fran normportféljens
forfallostruktur. Rénteriskmandat fast-
stalls fortlopande av LKFs styrelse.
Under 2016 genomférde LKF tester
av rantebindningsstrategin vilket resul-
terade i ett styrelsebeslut om en nagot
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forkortad normportfolj med ett langsta
ranteforfall pa 7-10 ar. Vidare besluta-
des att utoka portféljen med réntetak
for 1 000 mkr och en strikeniva pa 1 %.

Malet for likviditetshanteringen ar att
de likvida finansiella tillgangarna ska
motsvara kraven pa likviditetsreserven.
Overskottslikviditet ska i Férsta hand an-
vandas for att finansiera nyinvesteringar
och |6sa rantebdrande lan.

Med motpartsrisk menas risken for att
LKFs motpart, med vilken gjorts derivat-
transaktioner, inte kan fullfolja sina dtag-
anden enligt traffade avtal och darige-
nom orsakar LKF en férlust. LKF ska stra-
va efter att sprida motpartsrisker. Infor
varje transaktion ska bedémning av mot-
partsrisk avseende nettoexponering
goras och LKFs totala engagemang hos
motparten ska beaktas.



STYRELSENS REDOGORELSE FOR

UPPFYLLANDE AV BOLAGSORDNING

OCH AGARDIREKTIV

2016 ars verksamhet utgor det fjdrde
och sista aret i bolagets 4-ariga malsatt-
ning for att utveckla LKF och Lund. Mal-
sattningarna praglas av en kraftig till-
vaxtfas med stora investeringar i ny- och
ombyggnader. Detta samtidigt som vi
arbetar for att behalla en hog service-
niva och boendekvalitet for vara kunder.

Utgangspunkten for vart arbete och
féreliggande plan ar var vision om "Fler
och battre hem” vilken LKF arbetar emot
i en anda baserad pa vara karnvérden;
Manskligt, Palitligt, Langsiktigt och Ut-
vecklande. Vdagen mot var vision har
fram till och med 2016 stakats ut genom
féljande foretagsévergripande mal fast-
stallda 2012-05-10.

* LKF efterstravar att fardigstalla i genom-
snitt 250-300 lgh/ar inklusive aldrebo-
enden under perioden 2013-2016.

 LKF ska ta fram en plan och pabérja reno-
vering och ombyggnad av 60-talsom-
radena med inriktningen ett extra under-
hallsmedel pa cirka 75 miljoner per ar.

» LKF ska ha malsattningen att bygga
1-2 st. "Kombohus" eller motsvarande
under perioden.

EKONOMISKA NYCKELTAL
Driftnetto/kvm**

Direktavkastning totalt kapital exklusive
kassalikviditet

Rantetdckningsgrad
Redovisad synlig soliditet
Beldningsgrad, bokfért varde
Balanslikviditet
Underhallskostnad/kvm

« Direktavkastning pa totalt kapital > 6 %
« Soliditet >18 %

 Rantetackningsgrad kassaflode >2 ggr
« Driftnetto/kvm 450 kr

« Of6randrad uthyrningsgrad,
bostader 99,9%

Inledningsvis kan konstateras att LKF
trots genomférd omorganisation upp-
nar ett av de hogsta resultateni 2016
ars kundenkat. Detta samtidigt som bo-
laget starker ekonomin och investerar
kraftigt i nyproduktion, ombyggnader,
energieffektiviseringar och underhall.
Trots att bolaget hor till ett utav de
allmannyttiga bolag som producerar
mest bostader, relativt sin storlek, nar vi
adnda inte fram till uppsatt mal. | genom-
snitt har cirka 120 bostader fardigstallts
arligen under perioden da sammanlagt
478 bostdder producerats. Av dessa ut-
gor fyra hus med totalt 48 bostader sk
"Kombohus” i kvarteret Haradsratten.
Underhallsmalet att uppratta en plan
och inleda renoveringar av bolagets
60-talsomraden har uppnatts och nar
ekonomiska forutsattningar funnits har

Mal 2016 2016
446 kr 429 kr

>6 % 6,4%
>24ggr 3,6
>18% 24,8%

- 74 %

- 0,96

- 233 kr

ytterligare underhallsmedel tilldelats
under perioden.

Vad avser de ekonomiska malen upp-
fyller LKF dessa, se tabell, forutom drift-
nettot vilket understiger det langsiktiga
malet om 450 kr/kvm och budgeterat
mal 2016 om 446 kr/kvm. Detta forklaras
av den hoga underhallsvolymen som
belastar driftnettot med cirka 16 kr/kvm
mer an budgeterat. LKF har ddremot
uppfyllt malsattningen att direktavkast-
ningen pa totalt kapital ska éverstiga
6 % da utfallet blev 6,2 %.

Uthyrningsgraden for LKFs bostader
var fortsatt mycket hég 2016 och upp-
gick till 99,9%. LKF uppnar ddrmed det
féretagsévergripande malet.

Utifran redogorelsen i arsredovisning-
en for 2016 finner styrelsen att bolaget
lever upp till bolagsordningen och
dgardirektivet.

2015 2014 2013*
443 kr 426 kr 435 kr
6,9% 7,1% 7,5%
3,6 3,4 3,1
25,4% 25,3% 24,5%
74% 74% 74%
0,73 1,19 1,13
229 kr 230 kr 211 kr

*) 2013 ars jamforelsetal i tillampliga fall omrdknade enligt K3-reglerna

**) Driftnetto berdknat pa bostads- och lokalyta exklusive yta avseende sekunda lokaler
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FORETAGETS FORVANTADE
FRAMTIDA UTVECKLING 2017

LKFs ambition ar att arbeta utifran bo-
lagets affarsidé mot tre langsiktiga
stravansmal;

 LKF ska erbjuda attraktiva hem
— Marknadsstrategi

» LKF ska bygga fler bostader
— Tillvaxtstrategi

 LKF ska skapa ett battre Lund
—Hallbarhetsstrategi

For att pa sikt uppfylla dessa 6vergripande
malsattningar har féljande delmal satts upp
for respektive strategi:

Marknadsstrategi

 Utveckla trygghet och trivsel for vara
hyresgaster.

» Utveckla hyresgasternas mojligheter
att paverka sin boendemiljo.

 Fortsatta att arbeta med ombyggnad
i vara 1960- och 1970-talsomraden
enligt plan.

* Ha en direktavkastning pa bostads-
bestandet i linje med likvardiga lang-
siktiga bolag pa bostadsmarknaden
och som senast i slutet av perioden
ska uppga till minst 3 %.

Tillvaxtstrategi

» Ha en projektportfélj som innehaller
projekt med cirka 1 500 bostader.

» Byggstarta 250-300 bostader per ar
inklusive dldreboenden, service-
bostdder och gruppbostader.

» Bygga minst ett utvecklingsprojekt
under perioden.

» Bygga kostnadseffektivt.

» Ha en langsiktig vardeutveckling .
(totalavkastning pa marknadsvardet)
i linje med ldngsiktiga bostadsfoéretag
pad jdmforbara marknader.

Hallbarhetsstrategi

+ Minska primarenergianvdndning

och resursférbrukning.

Bli fossilbrénslefria.

« Samverka for det hallbara boendet
och samhallet.

 Arbeta aktivt med integration
och 6kad social sammanhallning.

« Stimulera ungas innovationskraft.

 Arbeta for jamnare konsférdelning
och storre mangfald inom bolaget.

» Na en l6bnsamhet (avkastning pa totalt
kapital) pa minst 3 %.

 Ha en finansiell styrka (synlig soliditet)
over 18 %.

+ Ha en rantetackningsgrad som ar
minst tva ganger rantekostnaden.

EKONOMI OCH FINANS

Hallbar lonsamhet

LKFs malsattning ar att senast 2020 uppna
en direktavkastning pa 3 % pa marknads-
vardet. Direkavkastningen visar [6nsam-
heten i bolagets forvaltningsverksamhet.
Det ldga malvardet forklaras av ett snabbt
Okande marknadsvarde tack vare den héga
investeringstakten samtidigt som avkast-
ningen och driftnetto paverkas negativt av
den hoga underhallsvolymen. Effekten

blir en nagot ldgre avkastning i nartid som
sedan foérbattras framoéver nar underhallet
minskar. 2017 bedéms direktavkastningen
uppga till cirka 3,3 %. Detta forutsatt en
utveckling av marknadsvarde till 10,7 mdkr
kommande ar.

Intdkter

Bolagets affar och l6nsamhet baseras
pa uthyrningen av bostader, lokaler,
garage och parkeringsplatser vilket
skapar vara intakter.
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Den totala nettoomsattningen for-
vantas 2017 uppga till drygt 932 mkr.
Av dessa utgor bostadsintakterna fore
vakanser 730 mkr. Budgeten baseras
pa framférhandlad hyresutveckling pa
0,62 % pa befintliga bostader. Darut-
over tillkommer cirka 21 mkr, ifran ny-
produktion.

Intakter for kommersiella lokaler har
2017 ars budget satts till 193 mkr. Av
okningen forklaras merparten av tillkom-
mande lokaler och darutéver en bedémd
hyreshéjning pa cirka 1 %.

Budget fér garage uppgar till 16 mkr
och parkering 6 mkr Under 2017 kom-
mer hyran att héjas med 3,6 %.

Drift- och underhallskostnader

LKFs langsiktiga malsdttning ar att éver
tid 6ka foretagets [6Gnsamhet med bibe-
hallen kundnéjdhet genom en fortsatt
effektivisering av var verksamhet. Bo-
lagets kostnader for tjanster och material
budgeteras till 249 mkr.

Av driftbudgeten utgér de taxebund-
na kostnaderna drygt 153 mkr. Posten
omfattar kostnader fér sophantering, el,
varme och vatten varav kostnaderna for
varme star for hela 93 mkr. Budgeten
for taxebundna kostnader baseras pa att
priset for fjarrvarme 6kar med 0,8 %.
Priset for elhandel forvdntas minska
med 0,7 % medan nétavgiften bedéms
0ka med 4 %. Vidare forvantas priset for
vatten och avlopp 6ka med 5,5 % och
kostnaden for sophdmtning férvantas
6ka med 2 %.

For att uppratthalla en god boende-
kvalitet har LKF en h6g ambitionsniva
vad avser underhall. LKFs bedémning
ar att behovet uppgar till cirka 190 mkr
planerat underhall 2017. Av dessa utgor
cirka 48 mkr inre underhall sk hyresgést
styrt underhall (HLU).



Bolagets expansion medfér en investe-
ringsvolym pa cirka 500 mkr 2017. Av
investeringsvolymen kommer cirka 400
mkr att upplanas och resterande del
finansieras via eget kassaflode fran den
[6pande verksamheten. Vidare kommer
cirka 600 mkr att refinansieras.

Rantekostnaderna budgeteras till
67 mkr. Utsikterna for 2017 ar fortsatt
svarbedémda med hansyn till global
finansiell instabilitet.

Resultat efter bokslutsdispositioner
och skatt bedéms uppga till 108 mkr. Av
dessa berdknas utdelning ske i enligt lag
om allmannyttiga kommunala bostads-
aktiebolag (2010:879) pa av dgaren till-
skjutet kapital.

FORANDRING AV

Kanslighetsanalys

For att illustrera eventuella resultateffek-
ter till féljd av fFérandringar i exempelvis
hyresintakter, forvaltningskostnader eller
ranta har foljande kénslighetsanalys
tagits fram. Kanslighet och darmed
risken varierar mellan posterna nedan.
Ambitionen &r att utveckla bolaget
genom kostnadseffektiv férvaltning och
investering i ny- och ombyggnader sa att
god l6nsamhet uppnas. En god l[6nsam-
het och en stark balansrakning gor att
bolaget kan hantera eventuella effekter
av de risker vara afférer for med sig.
Nedan illustreras forenklat vilka effekter
foéréndringar i intdkter och kostnader
kan medféra for LKFs resultat.

Bostadshyra
Lokalhyra

Tjanster o material
Underhall
Personalkostnader

Ranta

Enligt budget (mkr)
730

193

249

190

147

67

Forandring (%)
+/- 0,5
+/- 0,5
-/+ 1,0
-/+ 1,0
-/+ 1,0
+/-0,1*

Resultatpaverkan
+/-4
+/-1
+/-2
+/-2
+/-1
+/-3

* Awvikelsen for rdntekostnader baseras pd en variation av rdntan pad +/-0, 1%-enheter inom ramen for gdllande normportfol).
Effekterna avser ett bésta och sdmsta scenario och dess resultateffekt.
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VINSTDISPOSITION FOR LUNDS

KOMMUNS FASTIGHETS AB (PUBL)

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att:
Balanserat resultat
Arets resultat

867 713 820 kr
105 469 341 kr

Totalt

disponeras pa foljande satt:
Utdelning till aktiedgare
Balanseras i ny rakning

973 183 162 kr

1212767 kr
971970 395 kr

Totalt

Lund den 23 februari 2017

Mattias Olsson
Ordférande

Manaf Sababi

Ingrid Malmgqvist Norin

973 183 162 kr

Goran Brinck
Vice ordférande

Lars V Andersson

Gorild Malmberg

Min revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning

har avgivits den 8 mars 2017.

Anders Thulin
Auktoriserad revisor

Min granskningsrapport betréffande rakenskapsaret 2016

har avgivits den 8 mars 2017.

Lennart Nilsson
Lekmannarevisor
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Enligt lag om allmannyttiga kommunala bostads-
aktiebolag (2010:879) berdknas utdelningen med
1,34 % (snittvarde av 2016 ars statslaneranta
0,34 % + 1 %) pa av dgaren tillskjutet kapital om
90 505 000 kr. Utdelningen uppgar till 1212 767 kr.
Sammanlagt motsvarar det cirka 10 kr per aktie.
Den féreslagna utdelningen, motsvarande drygt
1 % av arets resultat, paverkar inte namnvart
bolagets soliditet eller likviditet. Den féreslagna
utdelningen férsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (Forsiktighetsregeln).

Kerstin Lindbom

Hakan Ekelund
VD



RESULTATRAKNING

2016-01-01-2016-12-31 (MKR)
(noterna hanvisar till efterféljande kommentarer)

RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning not 1 896,2 872,6
Ovriga intakter 13,7 13,6
Aktiverat arbete for egen rékning 4,5 4,5
Summa intakter 914,4 890,7
RORELSENS KOSTNADER

Tjanster, material not 2 -249,0 -233,9
Taxebundna kostnader not 3 -147,7 -142,8
Fastighetsskatt -22,8 -22,2
Ovriga externa kostnader not 4 -25,1 -24,9
Personalkostnader not 5, 6 -131,9 -123,9
Avskrivningar och nedskrivningar anlaggningstillg. not 7,8 -131,1 -140,3
Summa rorelsens kostnader -707,6 -688,0
Rorelseresultat 206,7 202,7
Resultat fran fFinansiella investeringar

Resultat finansiella omsattningstillg. not 9 0,2 0,1
Rantekostnader och likn res.poster not 10 -85,3 -96,5
Summa fran finansiella investeringar -85,1 -96,4
Resultat efter finansiella poster 121,6 106,3
Bokslutsdispositioner not 11 13,6 14,6
Skatt pa arets resultat not 12 -29,7 -30,5
Arets resultat 105,5 90,4
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BALANSRAKNING

PER 2016-12-31(MKR)
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark not 13 4727,5 4 445,0
Pagaende nyanldaggningar not 14 636,4 509,9
Maskiner och inventarier not 15 6,3 6,8
Summa materiella anldggningstillgangar 5370,2 4961,7
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar not 16 1,7 2,9
Andel i koncernforetag not 17 0,0 16,6
1,7 19,5
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5371,9 4981,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 4.4 4,8
KortFfristiga Fordringar
Kundfordringar 3,2 2,5
Ovriga fordringar 27,0 1,2
Forutbet kostn och upplupna intékter not 18 18,7 10,7
48,8 14,4
Kortfristiga placeringar not 19 9,4 0,1
Kassa och bank 195,4 167,6
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 258,1 186,9
SUMMA TILLGANGAR 5630,0 5168,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2016 2015
EGET KAPITAL not 20, 26
Bundet eget kapital
Aktiekapital 120,0 120,0
Uppskrivningsfond fastigheter 26,3 28,1
Reservfond 155,0 155,0
301,3 303,1
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 867,7 786,6
Arets resultat 105,5 90,4
973,2 877,0
SUMMA EGET KAPITAL 1274,5 1180,1
Obeskattade reserver not 21 153,2 166,8
Avsattningar not 22 32,9 15,6
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut not 23 3900,0 3550,0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 144,0 125,5
Ovriga kortfristiga skulder not 24 6,4 22,9
Upplupna kostn o férutbet intdkter not 25 118,9 107,2
269,3 255,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5630,0 5168,1
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KASSAFLODESANALYS

INDIREKT METOD, MKR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fore finansiella poster 206,7 202,7
Avskrivningar, effekt av nedskrivningar 150,8 140,3
Ovriga ej likviditetspaverkande poster sdsom &terféring nedskrivn. -16,1 0,0

341,4 343,0
Erhallen rénta 0,2 0,1
Erlagd rénta -82,6 -95,5
Betald inkomstskatt -34,4 -14,1

224,6 233,5
Okning/minskning varulager 0,3 -0,3
Okning/minskning kundfordringar -0,6 2,2
Okning/minskning évriga kortFfristiga fordringar -26,0 31,5
Okning/minskning leverantérskulder -1,4 12,3
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder 10,7 -7,0
Kassafléde Fran den lopande verksamheten 207,7 2721

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Fusion av dotterbolag -2,4 0,0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -519,7 -504,0
Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgdngar 16,6 -16,6
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar -12,9 0,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -518,5 -520,2

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 400,0 200,0
Amortering av skuld (netto) -50,0 -22
Utbetald utdelning 11,4 2,4
Kassafléde Fran finansieringsverksamheten 338,6 197,6
Arets kassaflode 27,8 -50,5
Likvida medel vid arets bérjan 167,6 218,1
Likvida medel vid arets slut 195,4 167,6

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktie- Uppskriv- Reserv- Balanserad Arets
kapital ningsfond fond vinst resultat
Eget kapital 2016-01-01 120 000 000 28099874 155000 000 786 549 482 90 443 467
Utdelning enligt beslut pa stdmma -11 429979
Omforing av féregdende ars resultat 90 443 467 -90 443 467
Arets férandring av uppskrivningsfond -1762 992 1762992
Aterféring uppskjuten skatteskuld 387 858
Arets resultat 105 469 341
Belopp vid arets utgang 120 000 000 26336882 155000000 867 713 820 105 469 341

Aterforing uppskjuten skatteskuld och éverféring fran uppskrivningsfond har skett med anledning
av gjorda upp- och nedskrivningar av fastighetsvarden. Se dven not 13 samt bilaga 1.
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NOTER OCH KOMMENTARER

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Fran och med rakenskapsaret 2014 upprattas
arsredovisning med tilldmpning av arsredo-
visningslagen och bokféringsnamndens all-
manna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

AGARINTRESSEN
LKF dger andelar i nedanstaende féretag/
féreningar vid utgdngen av 2016.

D3 innehavet &r av mindre karaktar, 6ver-
stiger inte 20%, sa redovisas inte ndgon
ekonomisk information kring bolagets dgar-
intressen i &rsredovisningen. Agandet upp-
gar inte till en volym sa att det ska klassas
som intressebolag eller dotterbolag.

Foretag/ Andelarnas
forening varde per 161231
SABO fastighets- 512 tkr
forsakrings AB

Lundavind 273 tkr
Husbyggnadsvaror 40 tkr
HBV Forening

Skanehem 0,4 tkr

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt in-
direkt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut. Det
férekommer inga finansiella placeringar
som klassificeras som lilkvida medel.

VASENTLIGHETSBEDOMNING

Den 16 maj 2016 avslutades fusionen av
GTB Fastigheter AB, 556832-4171 samt
LICA Fastigheter AB, 556997-1103. Med an-
ledning av att bolagen ar av mindre karak-
tar sa [dmnas ingen upplysning avseende
bolagens nettoomsattning, och rorelse-
resulat samt storleken pa bolagens till-
gangar och skulder vid 6verféringen med
hanvisning till ARL kapitel 2 3a §.

INKOMSTSKATTER
Aktuella skatter varderas utifran de skatte-
satser och skatteregler som géller pa balans-
dagen. Uppskjutna skatter varderas utifran
de skattesatser och skatteregler som &r be-
slutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld/fordran avseende
temporéra skillnader som hanfor sig till upp-

& nedskrivning pa fastigheter, samt skillna-
der mellan skattemassiga och bokférings-
madssiga avskrivningar redovisas netto mot
Avséttning for berdknad skatteskuld.

Aktuell skatt, liksom fordandring i uppskju-
ten skatt, redovisas i resultatrakningen om
inte skatten ar hanforlig till en handelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget kapi-
tal. I sddana fall redovisas dven skatteffekten
i eget kapital.

INTAKTER

Hyresintékter redovisas i den period forhyr-
ningen avser. Hyror for egna lokaler redo-
visas netto mot hyresintakt for lokaler.
Ovriga intikter bestar av erséttning for
besiktningsatgarder, preliminara varme-,
vatten- och elkostnader, kontrollavgifter for
felparkerade fordon, intdkter fran parkerings-
automater, samt av hyresgasterna bestéllda
tjidnster och material.

Aktiverat arbete for egen rékning baseras
pa noggrant och systematiskt férda tim- och
projektredovisningar. Vid framtagandet av
produktionskalkyler gérs en bedémning av
insatser och behov av byggledning och kon-
troll for respektive projekt. Utgiften raknas
fram med hansyn till aktuell byggtid och en
bedémning av antalet timmar som behdvs
i byggprojektets olika skeden. Vid avslut av
projekten stams kalkylerad kostnad av mot
omfattningen av utférd arbetsinsats.

MATERIELLA ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med avskriv-

Avskrivning anldggningstillgangar

ningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanféras till forvarvet av
tillgangen.

Nar en komponent i en anldggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del
av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar
som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgangens
varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for [6pande reparation och under-
hall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisations-
forlust vid avyttring av en anldggningstillgang
redovisas som Ovrig rérelseintikt respektive
Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs
av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskriv-
ningsbara belopp faststalls, beaktas i fore-
kommande fall tillgangens restvarde. Bola-
gets mark har obegrénsad nyttjandeperiod
och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvands for évriga typer av materiella tillgangar.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Samtliga fastigheter betraktas som forvalt-
ningsfastigheter. Fastighetsinnehavet dgs
for att skapa hyresintakter. Pa boksluts-
dagen uppgar redovisat varde till 4,7 Mdkr
och bedomt marknadsvarde till ca 10,4 Mdkr,
se not 13. Forutsattningarna fér marknads-
varderingen framgar under rubriken "Bedom-
ningar och uppskattningar”.

Maskiner, fordon, inventarier
IT-tillgdngar
Markanldggningar

20%
33%
5%

Byggnaderna ir uppdelade pa atta komponenter med olika avskrivningstakt:

Stomme

Fasad

Fonster

Tekniska installationer, fasta
Yttertak

Snickerier

Tekniska installationer, rorliga
Ytskikt och maskinell utrustning

1%
2%
2%
2%
2,5%
3,3%
6,7%
5%
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NEDSKRIVNINGAR

Arlig vardering och bedémning gors av vardet
pa fastighetsinnehavet. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som ar lagre an det redo-
visade vardet, skrivs den ner till dtervinnings-
vardet. Vid bedémning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgangarna pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererade enheter). For
tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per
varje balansdag en prévning om aterforing
bor goras.

VARULAGER
Varulagret bestar av reservdelslager och ar
varderat efter ldgsta vardets princip.

ANDRA LANGFRISTIGA

VARDEPAPPERSINNEHAV

Tillgangar ingdende i posten redovisas in-
ledningsvis till anskaffningsvarde. | efter-

féljande redovisning varderas aktierna till
anskaffningsvarde med bedémning av om
nedskrivningsbehov foreligger.

LIKVIDA MEDEL

Medel pa koncernkontot hos koncernens
moder (Lunds kommun) klassificeras som
likvida medel bade i balansrakningen och
i kassaflodesanalysen.

LANEKOSTNADER

Berdknad internranta om 1,7 Mkr till och
med ar 1996 har aktiverats och ingar i fastig-
heternas anskaffningsvarden. Darefter bok-
fors ej intern ranta.

LEASINGAVTAL
Samtliga leasingavtal dar foretaget &r lease-
tagare redovisas som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella
eller operationella. Leasingavgiften redovisas
som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.
Uthyrning av lokaler klassificeras som ope-
rationell leasing. Leasingintdkterna redovisas
linjart under leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

LKF féljer Arsredovisningslagen (1995:1554)
kapitel 5 géllande vérdering av finansiella instru-
ment. Finansiella instrument vars ursprung inte
ar rantesakring varderas vid bokslut och forlust-
reserveringar gors vid behov. For finansiella in-
strument vars syfte ar rantesakring ges upp-
lysningar om verkligt varde. Darutover tillampas
K3 kapitel 11 avseende sdkringsredovisning.

Finansiella instrument som redovisas i ba-
lansrdkningen inkluderar vardepapper, kund-
fordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga
placeringar, leverantorsskulder, l[dneskulder
och derivatinstrument. Instrumenten redo-
visas i balans- rakningen nar LKF blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har l6pt ut eller har 6ver-
fort i stort sett alla risker och férmaner som
ar forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nér forpliktelserna har reglerats
eller pa annat satt upphort.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORD-

RINGAR (HYRESFORDRINGAR)
Fordringar redovisas som omsattningstill-
gangar med undantag f6r poster med for-
fallodag mer &n 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anldggnings-
tillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedémda oséakra fordringar.

LANESKULDER OCH

LEVERANTORSSKULDER

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas
initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redo-
visade beloppet fran det belopp som ska
dterbetalas vid forfallotidpunkten periodi-
seras mellanskillnaden som rantekostnad
over lanets l6ptid med hjalp av instrumen-
tets effektivranta. Harigenom Gverensstam-
mer vid forfallotidpunkten det redovisade

beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

LKF har for avsikt att refinansiera samtliga
ldneskulder som forfaller till betalning inom
tolv manader fran balansdagen, dessa klassi-
ficeras darfor som langfristiga skulder. Samt-
liga langfristiga skulder ar amorteringsfria.

DERIVATINSTRUMENT SOM INGAR

| SAKRINGSREDOVISNING

Ranteterminer, ranteoptioner, ranteswappar,
rantetak och kombinationer av dessa far
kopas, saljas och stallas ut under férutsatt-
ning av att ranteriskramarna inte éver-
skrids. Intdkter och kostnader for rénte-
swappar nettoredovisas under rantekost-
nader. Vinster eller forluster da ett derivat-
kontrakt avbryts eller da [an dterbetalas i
fortid resultatredovisas omgaende.

DOKUMENTERADE SAKRINGAR AV
LKFS RANTEBINDNING (SAKRINGS-

REDOVISNING)

Avtal om sé kallade rénteswappar skyddar
bolaget mot ranteférandringar. Genom
sakringen erhaller LKF en fast/rorlig ranta
och det ar denna ranta som redovisas i resul-
tatrakningen i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter.

LKF anvander sig som grundregel av sak-
ringsredovisningen enligt K3. Malsattningen
for ranteriskhanteringen ar att begransa de
pa kort sikt negativa effekterna av réntefor-
andringar i resultatrakningen samt anpassa
ranterisken till affarsrisken i bolaget. Risk-
hanteringen och sékringsredovisningen be-
drivs med ett portfoljperspektiv.

Foljande kriterier ska vara uppfyllda for att
ett derivat ska kunna klassas som ett sakrings-
instrument: det ska finnas en extern motpart
och derivatet far inte innehalla utstalld optio-
nalitet netto. Samtliga LKFs derivat uppfyller
dessa kriterier.

Regelverket K3 kraver att derivaten ska
vara effektiva for att kunna sakringsredovi-
sas. Foljande kritiska villkor galler vid effekti-
vitetsbedomning:

1. Samma valuta som sédkrad post.

2. Samma rantebas eller réntebas med hog
korrelation som sékrad post.

3. Andel ranteforfall inom 1 aridag, pa
portfoljniva, vid tidpunkt efter ingatt
derivat ska vara storre eller lika med 0%
Samtliga LKFs derivat som sakringsredo-
visas uppfyller dessa villkor.

Samtliga derivatinstrument férutom rante-

taken har sakringsredovisats i delarsbokslut

2016-08-31 och i helars- bokslutet 2016-12-31.

SAKRINGSREDOVISNINGENS

UPPHORANDE
Sakringsredovisningen avbryts om

« sakringsinstrumentet forfaller, saljs,
avvecklas eller loses in, eller

» sakringsrelationen inte ldngre uppfyller
villkoren for sakringsredovisning.

Eventuellt resultat fran en sakringstransak-

tion som avbryts i fortid redovisas omedel-

bart i resultatrakningen.
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DERIVATINSTRUMENT DAR KRITERIER
FOR SAKRINGSREDOVISNING INTE AR
UPPFYLLDA

Derivatinstrument med positivt vdrde varde-
ras [6pande i enlighet med lagsta vardets
princip, derivatinstrument med negativt
varde varderas till det negativa vardet. De
vardeférandringar som uppkommer inom
ramen for lagsta vardets princip och and-

ringar av negativt varde, redovisas omedel-
bart i resultatrakningen. Vardeférandringar
pa derivatinstrument som utgor kortfristiga
och langfristiga skulder redovisas i olika poster
i resultatrakningen beroende pa syftet med
innehavet av derivatinstrument — vardefor-
andringar av ranteswappar och rantetak
redovisas i posten Rantekostnader och lik-
nande resultatposter.

MARKNADSVARDEN PA DERIVATINSTRUMENT VAR PA BALANSDAGEN ENL FOLJANDE:

MARKNADSVARDE
MKR

Nominellt belopp

2016 2015

1) Marknadsvarden redovisade i balansrakningen:

Kontrakt med positiva verkliga virden

Marknadsvarde
2016

2015

Rantetak 2500 1000 9,4 0,1 9,4 0,1
Kontrakt med negativa verkliga vdrden
Ranteswap,
fran 3M Stibor till fast 100 -0,9 -0,9
TOTAL redovisade i balansrakningen 9,4 -0,8 9,4 -0,8
2) Marknadsvarden ej redovisade i balansriakningen:
Kontrakt med positiva verkliga véirden
Ranteswap:
fran fast till 3M Stibor 600 12,4
fran 3M Stibor till fast 200 400 2,2 9,7
Rantetak 500 0,0
Kontrakt med negativa verkliga virden
Ranteswap
fran fast till 3M Stibor 600 -0,2
fran 3M Stibor till fast 1750 1550 -81,8 -81,2
TOTAL ej redovisade i balansrdkningen -67,2 -71,7

LKF stéllde under 2005 ut en swaption dar LKF
férband sig att inga en ranteswap till en avtalad
fast ranta om rantan vid avrdkningsdagen
understeg den avtalade rantan. For risken
erholl LKF en premie. Vid avrakning 2006 Gver-
gick swaptionen till en 10-3rig ranteswap.
Loptiden gick utijuni 2016 och swappens
resterande anskaffningsvarde (=periodiserad

premie) om 0,9 mkr paverkar resultatet positivt.

LKF upphandlade 2012 tre rantetak om no-

minellt 1 500 mkr och 2016 tre rantetak om
nominellt 1 000 mkr. | bokslutet 2016-12-31
redovisas samtliga enl LVP, dvs det ldgre av
marknadsvarde och anskaffningsvarde.
Detta ger en kostnad om 4,5 mkr. Ett av
kraven for sdkringsredovisning ar att andel
ranteforfall inom 1 ar idag ska vara storre
eller lika med 0%. Pga negativa marknads-
rantor uppfylls inte det kravet om rante-
taken sakringsredovisas.
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Total resultatpaverkan av vardering enl LVP
utgor en kostnad om 3,6 mkr.

Marknadsvérdet har berdknats som de kost-
nader/intakter som hade uppstatt om kon-
trakten stangts pa balansdagen. Marknads-
varden pa derivatinstrument har erhallits fran
respektive bank dar derivatkontrakt finns.



BEDOMNINGAR OCH
UPPSKATTNINGAR

MARKNADSVARDERING

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Arets véardering har genomférts i analys-
verktyget Datscha genom en kombination
av ortspris- och avkastningsmetod. Vardebe-
démningen baseras pa LKFs verkliga hyres-
intakter, driftskostnader och fastighetsskatt
per fastighet. Underhallskostnader beraknas

utifran respektive fastighets alder och skick.

Foljande direktavkastningskrav har an-
vants: bostader 3,25%-5,65%, kommersiella
lokaler 6,0%-8,50% och dldreboenden 5,0%-
7,0%. De generella forutsattningarna for 2016
ars vardering framgar av tabellen till héger.

Varderingen har darefter kvalitetssakrats
av NAI Svefa som ocksd genomfort ett antal
styckevisa vardebedomningar vilka ligger till
grund for och har varit vdgledande i det in-
terna varderingsarbetet.

Forutsattningar kassaflédesanalys

Vardetidpunkt
Kalkylperiod
Inflation per ar

Hyresutveckling bostader per ar

Hyresutveckling lokaler per ar

Utveckling av drifts- och underhalls-
kostnader per ar

Vakansgrad bostéder
Vakansgrad lokaler
Direktavkastningskrav genomsnitt

Kalkylranta genomsnitt

2016-12-31
10 ar

2%

2017 0,7%
2018 ff 2,0%

2%
2%
0,70%
0-3%
4,45%
6,37%

Forutom ovanstaende ar inga vasentliga uppskattningar och
bedémningar gjorda som paverkar bolagets redovisade varden.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Direktavkastning pa totalt kapital

Resultat fore avskrivningar, nedskrivningar
anldggningstillgangar och jamférelsestérande
poster i procent av totalt kapital.

Beldningsgrad
Kortfristiga och langfristiga skulder i procent
av balansomslutningen.

Rantetackningsgrad

Resultat fore avskrivn, nedskrivn. anlagg.till-
gangar och jamforelsestérande poster + finan-
siella intakter i forh. till rantekostnader, borgen
och 6vriga finansiella kostnader.

Balanslikviditet
Summa omsattningstillgdngar i férhallande till
kortfristiga skulder.

Redovisad soliditet

Eget kapital inklusive 78% (73,7% ar 2009-
2012) av obeskattade reserver i procent av ba-
lansomslutningen.

Driftnetto per kvm

Resultat fore avskrivningar, nedskrivn. anldgg.
tillgangar och jamforelsestor. poster utslaget
pa uthyrningsbar bostads- och lokalyta.

Underhallskostnad per kvm
Underhallskostnader utslaget pa uthyrningsbar
bostads- och lokalyta.
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NOT 1 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING NOT 2 TJANSTER, MATERIAL

5 underhall:
Bostader 704,2 685,4
bostader 69,1 80,4
Lokaler 183,4 178,0
lokaler 46,9 116,0 28,3 108,7
Garage 14,5 13,7
Parkeringsplatser mm 6,0 908,2 5,8 883,0 Gemensamt
fastighetsunderhall 72,5 73,4
) : Underhalls-
lillvalsavgificer aT w1 kostnader totalt 188,5 182,1

Underhallsaterba-

ring, hyresreduktion -9,9 -9,6 AL LS

utfért underhall -33,1 -31,0
Avrakning
boinflytande 20,4 5,6 0.3 5,5 1554 151,1
Reparationer, skot-
sel, administration
Avgar hyresbortfall E———
Bostader 0,7 -0,8 mtrl underhall 46,6 39,0
Lokaler 2,0 1,2 Fastighetsskotsel 17,9 18,4
Ovriga objekt 3,7 -6,4 2,9 -4,9 Stadning 4,4 2,6
Summa Parkeringstillsyn 0,4 0,1
nettoomsattning 896,2 872,6 Administration 24,4 93,6 22,6 82,8

S:a tjanster, material 249,0 233,8

Hyror egna lokaler inklusive omradeskontor och LH-lokaler har redu-
cerat summa lokalhyror med 9.145 tkr (8.955 tkr ar 2015). Samma
reduktion finns i not 2 avseende kostnader for reparation, skotsel
och administration.

Revision utfors av PwC. Revisionskostnaden uppgick till 177 (150)
tkr exklusive moms. Arvodet for konsulttjdnster har uppgatt till 220
(50) tkr exklusive moms. Lekmannarevisionen far stdd av E&Y.
Arvodet for lekmannarevisionen uppagick till 50 (50) tkr.

FORFALLOTIDER LOKALHYRESAVTAL

e A ST AR

2017 6,5
2019 19,8 Uppvarmning 90,3 87,4
2020 12,0 Sophantering och sotning 19,6 18,5
2021 3,8 Vatten 22,8 21,7
2022 eller senare 117,0 Fastighetsel 14,9 15,1
S:a i hyresniva 2017 179,3

147,7 142,8
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NOT 4 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Avgifter for juridiska dtgarder 0,1 0,1
Avskrivning hyres- och
kundfordringar 1,5 1,1
Skadekostnader 11,5 11,1
Hyreskostnad p-plats, garage 1,7 2,1
Ersdttning till Hyresgastféreningen 3,0 3,0
Antennavg Kabel-TV 6,2 6,2
Avgifter samfallighetsfor., arrende 11 1,2
25,1 249

NOT 5 PERSONALKOSTNADER

Reparationer 19,1 18,0
Fastighetsskotsel 43,4 43,6
Stadning 11,6 11,1
Administration 57,0 50,2
Parkeringstillsyn 0,9 1,0

131,9 123,9

Medelantalet anstéllda har under verksamhetsaret varit 201 (205),
varav antalet kvinnor 68 (66). Uppgiften ar berdknad pa foretagets
betalda narvarotimmar delat med 1 700 timmar.

ANTAL ANSTALLDA PER 31 DECEMBER 2016

Kvinnor Kvinnor Man

heltid deltid heltid

Administrativ

personal 38 (27) 8(12) 39 (26) 0(1)
Fastighets-
pers., malare 25 (24) 4 (3) 100 (109) 4(2)

63(51)  12(15) 139 (135) 4(3)

Styrelsen bestar av 4 kvinnor och 8 man (varav 5 ersattare, 1 kvinna och
4 man). Ledningsgruppen inklusive VD bestar av 3 kvinnor och 6 man.

LONER OCH ARVODEN HAR UPPGATT TILL

VD 1,2 1,1
Styrelse 0,5 0,6
Ovrig personal 79,5 74,9
Totalt l6ner och arvoden 81,2 76,6

PENSIONSKOSTNADER HAR UPPGATT TILL

VD 0,6 0,6
Ovrig personal 71 6,3
7,7 6,9

Sociala kostnader
exkl. pensionskostnader 25,0 241

Totalt pensionskostnader,
sociala kostnader 32,7 31,0

Hakan Ekelund tilltrddde som verkstéllande direktér 2012-05-10.
Anstéllningsavtalet innebar ett férordnade som avser tiden tom
2016-05-31. Under 2015 forldngdes forordnandet med ytterligare
2 artill2018-05-31.

NOT 6 EVENTUALFORPLIKTELSER

Garantibelopp Fastigo 1,5 1,5
Avséattning for pensioner VD 0,6 0,5

NOT 7 AVSKRIVNING OCH NEDSKRIVNING AV
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivning maskiner/fordon/in-

ventarier 3,0 2,9
Avskrivning markanldggning 0,5 0,5
Avskrivning byggnader 147,3 136,9
Utrangeringar byggnader 2,9 0,0
Aterféring nedskrivning byggnad -22,6 0,0

1311 140,3

NOT 8 EXCEPTIONELLA INTAKTER

Under aret har en nedskrivning pa fastigheten Snackan 2 aterforts
da nedskrivningen till fullo har dtervunnits. Aterfért belopp uppgar
till 22,6 mkr.
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NOT 9 RESULTAT FRAN FINANSIELLA
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Ranteintdkter 0,2 0,1
0,2 0,1

NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Bruttorantor 72,1 76,6

Forlustreservering/aterféring

rantederivat 3,6 9,1

Borgensavg. Lunds Kommun,

ovr finans. kostn. 9,6 10,8
85,3 96,5

NOT 11 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Aterféring periodiseringsfond -31,6 -34,6
Avsattning periodiseringsfond 18,0 20,0
-13,6 -14,6

NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT

Tidigare ars skatt 0,1 3,2

Berdknad inkomstskattekostnad 11,9 25,5

Uppskjuten skatt avs temporara

skillnader, 6vr skatt 17,7 0,9
29,7 30,5

Till F6ljd av temporara skillnader efter nedskrivning av fastighets-
vardet aterfores uppskjuten skatteintakt for framtida skatt.
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SKILLNAD MELLAN REDOVISAD SKATTEKOSTNAD OCH
SKATTEKOSTNAD BASERAD PA GALLANDE SKATTESATS

Redovisat resultat fore skatt 135,2 121,0
Skatt enligt géllande skattesats 29,7 26,6
Skatteffekt av schablonranta pa

periodiseringsfond 0,2 0,3
Skatteeffekt pa dterlagd nedskrivning -5,0 0,0
Uppskjuten skattefordran pga

nedskrivning 0,0 -0,1
Skillnad bokfért mot skattemassigt

underlag -13,2 1,7
Skatteeffekt av ej avdragsgilla

kostnader:

Representation, medlemsavgifter mm 0,1 0,1
Avskrivningsbelopp uppskrivet fast.vérde 0,0 0,3

Skatt pa arets resultat enligt
resultatrakningen 11,9 25,5

Géllande skattesats 22 %
Skattesats efter tilldgg/avdrag ar 8,8% 21,1%

NOT 13 BYGGNADER INKL. BYGGNADSINVENTARIER

Ingdende anskaffn.varde 6093,5 5964,3
Arets Forvarv 2,3 0,0
Fardigstallt under aret 376,1 132,0
Ovriga investeringar -0,2 -2,3
Utrangering -18,8 =10
Utgaende anskaffningsvarde 6453,0 6 093,5
Ingdende avskrivningar -2093,5 -1958,8
Utrangering 15,9 0,4
Arets avskrivningar enligt plan -149,0 -135,1
Utgaende avskrivn enl. plan -2 226,6 -2 093,5
Ingdende uppskrivningar 28,1 29,9
Arets avskrivn. pd uppskrivet belopp -1,8 -1,8
Utgaende uppskrivningar netto 26,3 28,1
Ingdende nedskrivningar -33,7 -33,7
Aterférda nedskrivningar 25,7 0,0
Utgaende nedskrivningar -7.9 -33,7
Restvarde enl. plan 42448 39944




MARK NOT 14 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FOR-

R R SKOTT AVS MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
inggende anskaffningsvarde w2 sy [T

Arets Forvarv 32,6 48,9 Ingdende balans 509,9 175,6
Utgdende anskaffningsvarde 479,8 447,2 Under aret nedlagda kostnader 502,6 466,3
Fardigstallt under aret -376,1 -132,0
Utgaende balans 636,4 509,9

MARKANLAGGNINGAR

AVTALADE ATAGANDEN OM UTFORANDE AV BYGGNATION, MKR

Ingdende anskaffningsvarde 10,3 10,3
Utgaende anskaffningsvirde 10,3 10,3 Projekt Totalt Kvar- Fardigtid-
staende punkt
Ingaende avskrivningar 6,9 6.4 Linero torg 167,1 13,2 2017-02-01
Arets avskrivningar 05 0,5 Snickaren, vastra Lund 129,5 21,7 2017-06-01
Utgaende avskrivningar 75 6,9 Fossilen, S6dra Rabylund 103,0 77 2017-11-01
Arkivet 5, dldreboende
och bostader 233,4 103,4 2017-12-01
Restvarde 2,9 3,4 .
= Sofieberg 225 169,5 2018-08-01
Utgadende balans byggnader 47275 4445,0
och mark Nymfen 126,1 125,9 2018-12-01
Taxeringsvirden fastigheter 9234,2 8012,6 Mineralen 84,1 69,5 2018-07-01

15249 8213

MARKNADSVARDE FASTIGHETER, MKR

PTTTEETTE. NOT 15 MASKINER OCH INVENTARIER

Lunds tatort 8100 7 600

Ovriga delar av Lunds kommun 1000 1000 m

Aldreboenden 1300 1300 Ingdende anskaffn.varde 44,8 43,9

10 400 9900 Férséljnipg, utrangering fordon,

inventarier -0,9 -1,9
Arets investeringar 2,7 2,8
Utgaende anskaffningsvirde 46,6 44,8
Ingaende avskrivningar -38,0 -37,0
Forséljning, utrangering fordon,
inventarier 0,9 1,9
Arets avskrivningar enligt plan -3,3 -2,9
Utgaende avskrivn enl plan -40,3 -38,0
Restvarde enl plan 6,3 6,8
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NOT 16 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 20 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Vinstdisposition for Lunds kommuns fastighets AB (publ)

Ingdende anskaffningsvarde 2,9 7,8 Styrelsen och verkstdllande direktor Foreslar att:
Forandring langfristiga fordringar -1,1 -4,9 Balanserat resultat 867 713 820 kr
1.7 22 Arets resultat 105 469 341 kr
Totalt 973 183 162 kr

NOT 17 ANDEL | KONCERNFORETAG

Andel i koncernforetag 0,0 16,6
KONCERNEN

Org nr Sdte Kapital-

andel %

556832-4171 Lund 100
556997-1103  Varmdo 100

GTB Fastigheter AB
LICA Fastigheter AB

Ovanstaende bolag har fusionerats in i LKF under 2016.
Fusionsdatum: 160516.

NOT 18 FORUT?ETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Upplupna intakter 4,3 0,1
Forutbetalda kostnader 14,4 10,6
Summa 18,7 10,7

Forutbetalda kostnader avser framst fakturor avseende forsakrings-
premier, vatten och avlopp samt avgifter fér bredband och kabel-tv.

NOT 19 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Marknadsvarde 9,4 0,1
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disponeras pa foljande satt:

1212767 kr
Balanseras i ny rakning 971970 395 kr
Totalt 973 183 162 kr

Utdelning till aktiedgare

Antalet aktier var 120 000 st den 31 december 2016 med ett kvotvarde
av 1000 kr, varav tillskjutet kapital 90,5 mkr vilket &r underlag fér be-
rékning av utdelning till Lunds kommun. 29,5 mkr ar kapital genom
fondemission.

NOT 21 OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfond

Taxeringsar

2011 0,0 31,6
2012 29,1 29,1
2013 31,3 31,3
2014 28,2 28,2
2015 26,6 26,6
2016 20,0 20,0
2017 18,0 0,0
Summa obeskattade reserver 153,2 166,8

Uppskjuten skatt for medel i periodiseringsfond uppgar till 33,7 mkr
(153,2 mkr x 22%)

NOT 22 AVSATTNINGAR

Temporar skilln. mel. bokfort

och skattem. restvarde 28,5 16,0
Uppskjuten skatt avseende
uppskrivning 5,8 6,2
Uppskjuten skatt avseende
nedskrivning -1,4 -6,6
Summa 32,9 15,6




NOT 23 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

SPECIFIKATION AV FORFALLOTIDER KAPITAL-
BINDNING AVSEENDE FASTIGHETSLAN

Skulder som forfallerinom 1 ar 1056

Skulder som forfaller senare dn 1 ar men senast 5 ar

efter balansdagen 2 350

Skulder som forfaller senare an 5 ar efter balansdagen 300
3706

SPECIFIKATION AV LANESTRUKTUR
OCH RANTEBINDNINGSTID

Réntebindning

<3 man 15557 0,35% 42,0%
<1ar 350,0 3,78% 9,4%
<2ar 200,0 2,45% 5,4%
<3ar 400,0 2,17% 10,8%
<43ar 400,0 2,89% 10,8%
<5ar 200,0 1,67% 5,4%
>53r 600,0 0,96% 16,2%
Summa 3705,7 1,43% 100,0%
Koncernkontolikviditet 194,3
Langfr anskaffnvarde
swaption 0,0

3900,0

Tabell ver réntebindning avser fastighetslan, obligationslan, certifikats-
lan, koncernkontolikviditet och rantederivat. Samtliga fastighetslan ar
sakerstallda med kommunal borgen,1 250 mkr. Certifikatslanen om

600 mkr och obligationslanen om 2 050 mkr utgér vidareutlaning fran
Lunds kommun och ingar i beslutad borgensram. Pantbrev i eget férvar
uppgar till 1 064 mkr.

NOT 24 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Avrakning kollektivhus 2,0 1,7
Skatteskuld 1,8 16,5
Personalrelaterade skulder 2,3 3,3
Ovriga kortfristiga skulder 0,4 0,4
Ranteswappar 0,0 0,9

6,4 22,9

NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna réantekostnader 9,7 10,4
Semesterersattningsreserv 8,9 8,8
Forskottsbetalda hyror 58,7 54,3
Ovriga upplupna kostnader 41,6 33,7

118,9 107,2

Ovriga upplupna kostnader avser underhéllsdterbaring som utbetalas
via januarihyran, periodisering av kostnader fér varme och el samt
upplupna kostnader pa div ombyggnadsprojekt. Férutbetalda intakter
avser EU-bidrag géllande Cityfied-projekt.

NOT 26 VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Det har inte intréffat ndgra vasentliga hdndelser fran rékenskaps-
arets utgang tills arsredovisningen avlamnas.
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | LUNDS KOMMUNS FASTIGHETS AB (PUBL.),

ORG.NR 556050-4341

RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Jag har utfért en revision av drsredo-
visningen foér Lunds Kommuns Fastighets
AB (publ.) f6r ar 2016.

Enligt min uppfattning har arsredo-
visningen uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger enii alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av Lunds
Kommuns Fastighets AB (publ.)s finansi-
ella stallning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstam-
man faststéller resultatrakningen och
balansrakningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Jag har utfért revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nérmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar obero-
ende i férhallande till Lunds Kommuns
Fastighets AB (publ.) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhdmtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund fér mina uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSRE-
DOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan
information an arsredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-45 och 68 framat.
Det ar styrelsen och verkstéllande direk-
téren som har ansvaret fér denna andra
information.

Mitt uttalande avseende arsredovis-
ningen omfattar inte denna information
och jag gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredo-
visningen ar det mitt ansvar att [dsa den
information som identifieras ovan och
Overvdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredo-

visningen. Vid denna genomgang beaktar
jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om infor-
mationen i 6vrigt verkar innehalla vasent-
liga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r jag
skyldig att rapportera detta. Jag har inget
att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direk-
téren som har ansvaret for att arsredo-
visningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt drsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstallande direk-
téren ansvarar dven for den interna kon-
troll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direk-
téren for beddmningen av bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ an att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att [dmna
en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad
av sakerhet, men &ringen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
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grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvan-
der jag professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna
for vasentliga felaktigheter i drsredo-
visningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfér granskningsatgérder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgora en
grund fér mina uttalanden. Risken for
attinte upptdcka en vasentlig felaktig-
het till Foljd av oegentligheter &r hogre
an for en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, fel-
aktig information eller dsidosattande
av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del
av bolagets interna kontroll som har
betydelse fér min revision for att ut-
forma granskningsatgarder som ar
[dmpliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna
kontrollen.

* utvdrderar jag [dmpligheten i de redo-
visningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstall-
ande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upp-
lysningar.

« drarjag en slutsats om [dmpligheten i
att styrelsen och verkstéllande direk-
téren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om



bolagets formaga att fortsatta verk-
samheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfak-
tor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppmadrksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Mina slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet For revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden gora att ett bolag inte ldng-
re kan fortsatta verksamheten.

 utvarderar jag den 6vergripande
presentationen, strukturen och inne-
hallet i drsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredo-
visningen dterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa
ett sdtt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksad informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover min revision av arsredovisningen
har jag dven utfort en revision av styrel-
sens och verkstéllande direktorens for-
valtning fér Lunds Kommuns Fastighets
AB (publ.) fFér ar 2016 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Jag har utfért revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt

denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallan-
de till Lunds Kommuns Fastighets AB
(publ.) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhamtat ar tillréckliga och andamals-
enliga som grund fér mina uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust. Vid forslag till ut-
delning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r férsvar-
lig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av bolagets egna kapi-
tal, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar foér bolagets organi-
sation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
sdtt. Den verkstallande direktoren ska
skota den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nod-
vandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i Gverensstdmmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Mitt mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och dérmed mitt uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisions-
bevis for att med en rimlig grad av saker-
het kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren

i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig
skyldig till nagon férsummelse som
kan foéranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

» pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed mitt uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sdker-
het bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder
eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett Forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander jag profes-
sionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utférs
baseras pa min professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att jag fokuserar granskning-
en pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som &r véasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och provar fatt-
ade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta fér mitt uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Lund den 8 mars 2017

Anders Thulin
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT FOR AR 2016

TILL FULLMAKTIGE | LUNDS KOMMUN
TILL ARSSTAMMAN | LUNDS KOMMUNS FASTIGHETS AB
ORG NR 556050-4341

Jag av fullmaktige i Lunds kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Lunds Kommuns Fastighets AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och
intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enlighet med fullmak-
tiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som galler fFor verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifran av bolagsstdmman faststallda dgardirektiv. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund fér bedémning och prévning.

Under aret har granskning genomfoérts av bolagets arbete med intern
kontroll vilken har éverlamnats till styrelsen.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har
skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt samt att bolaget efterlevt de kommunala befogenheter som utgor

ram for verksamheten.

Jag bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.
Lunds kommun 2017-03-08

Lennart Nilsson
Lekmannarevisor
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LA % % e % % % % (S % % ON
110 PILELYCKAN 1 1947 42 687 -18 848 23839 93 660 53660
120 SOLGARDARNA 6-9, PLATSLAGAREN 1, 1948-61/2005 104 508 -36 131 68377 326102 178 084

SNICKAREN 2, 3
121 SOLGARDARNA 5 2002 29117 -8792 20325 36106 22729
122 SNICKAREN 3 = 1705 0 1705 0 0
130 LOVSANGAREN 5-8, VASTER 2:24 1978-79 96290 -56 097 40192 345463 189963
131 LOVSANGAREN 4 1979 23007 -12 215 10792 131652 45 540
132 LOVSANGAREN 9 1978 119062 -25658 93404 0 0
134 RIKSDAGEN 1 1992 79583 -35011 44 572 123121 57132
135 EXCELLENSEN 1, STATSMINISTERN 1 1991 159000 -69 968 89033 242710 117 224
136 STATSMINISTERN 4; Varpinge centrum 1992 93114 -54774 38340 29924 17 782
137 REGERINGEN 1 1995 65725 -25 527 40198 116 037 54271
139 RIKSDAGEN 1; Risatersgatan 2013 55575 -4 699 50876 31140 18 528
150 OSTERTULL 39, 42, 44, 45 1985 67 627 -32 746 34 881 189760 107 872
151 TRIANGELN 3 1985 6337 -3043 3294 15083 8639
152 ST MIKAEL 17 1988 12 051 -5835 6216 25383 11926
160 DROTTEN 6, 7 1984/1986 53746 -29 684 24062 126 499 72 580
161 S:T CLEMENS 30, 31 1986 51424 -26 905 24 519 120 391 69 600
162 S:T CLEMENS 11 1900 5207 -2 643 2563 13149 7354
170 ST MARTEN 28; Sodra 1983 83191 -45168 38023 124 600 78 000
180 ST PETER 31 1981 16148 -9 241 6907 42 146 22879
181 SPOLETORP 7; Norra 1) 1999 83 464 -26 715 56 750 145134 89354
183 SPOLETORP 8; Sodra 1998 42 000 -19 336 22 664 72016 44 431
184 BRANDSTATIONEN 6; Kavlingevagen 1929/2010 40810 -8 382 32428 22 000 14 800
185 BRANDSTATIONEN 6; Karl XI gatan 1997 24 690 -9198 15493 47 400 29400
186 BJARREDSBANAN 1 2001 69 670 -20016 49 654 82443 51402
187 LANDSTINGET 3; Vastra stationstorget 2001 70949 -24 001 46948 73147 47 200
189 BRANDSTATIONEN 6; Kévlingevégen 2016 102 155 -1604 100 552 47 754 29554
191 KRAKELYCKAN 7; Ribbingska bostader 2) 2009 53737 -8222 45515 58956 0
192 KRAKELYCKAN 7; Ribbingska éldreboende 2) 2007 76 126 -20 538 55588 0 0
200 GARDET 20, 22 1981 35185 -19 804 15381 142 127 66 935
201 ARKIVET 5 2005 67 402 -19 961 47 442 0 0
202 ARKIVET 5; Martenslund 1907, 1986 59077 -17 482 41594 0 0
203 ARKIVET 5; Osterbo 1964 42 301 -11481 30820 0 0
204 DOVSTUMSKOLAN 16 1965/2011 36171 -5238 30933 52 097 30842
205 KALLAN 14 1990 33104 -15038 18 066 55437 33649
206 GERNANDTSKA LYCKAN 19 1943/2012 64298 -7 981 56 317 97 302 58702
207 ARKIVET 5; Dokumentet 1954 20020 -993 19 027 0 0
208 ARKIVET 5; Arkivarien = 14 400 0 14 400 0 0
210 SVARVAREN 33 1950 15472 -5569 9903 34217 20437
211 SVARVAREN 34 1985 3897 -1953 1945 10127 5600
215 HARLOSABANAN 1 2006/2010 238 644 -37 244 201 400 212 357 144 994
220 LARLINGEN 1 1946/1988 9705 -3 507 6197 19289 10 881
230 GRODAN 1 1956/2011 31310 -7 552 23759 118610 65052
231 RIKSVAPNET 3 1967 23279 -4 188 19 091 45235 24201
239 SOFIEBERG 1 = 20000 0 20000 1414 0
240 SANDRYGGEN 2, 3 1959/2000 31503 38482 -39132 -20 203 30853 165 389 96 606
241 SANDRYGGEN 2 3) 2007 162 853 -30 446 132 407 159738 109 800
250 SPJALLET 1, POTTUGNEN 2 1963/1993 78731 14 300 -50 126 -6 242 42905 269 227 149 866
251 JONSOLS 2 2000 32213 -10 403 21810 40141 24 941
260 ST MARTEN 2, 27; Norra 1992/2013 74376 -41270 33105 76613 49 825

72 LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016



284

310
31
340

343
344
345

346
347
350
351
352
365

370
371
372
400
401
402

405
406
408
410
411
412
420
421
450

550
551
552
580
590
600

A
oo’/»o %4‘(.
LABBEN 1, VASTER 2:2 1965/2015
KLOSTERGARDEN 2:19 2011
REGNBAGEN 7  4) 1989
SNODRIVAN 1, SNOFOGET 1,RIMFROSTEN 1 1965/2004
SNODRIVAN 2 1998
MOLNET 1 1999
RADHUSRATTEN 1-4 1968/2001
HARADSRATTEN 1 2015
JORDABALKEN 5, JURYN 1; 1991
Ladugardsmarken
FODERMARSKEN 1 2005
OFFERKALLAN 1 1968/2013
HILLEBARDEN 1 2006
OFFERKALLAN 1; Faladskallan -
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610 KLOCKAREN 19, 29; Dalby 1963 5228 -3 495 1734 13903 9242
615 DALBY 30:15, 31:29, 40:12, 60:19; = 1294 0 1294 336 0

Stationsomradet
616 VATTENRANNAN 1, 3; Dalby = 12208 -1022 11186 4609 1117
617 KVARNSKON 3; Dalby = 2450 0 2450 772 0
620 BYALAGET 1; Dalby 1973 17 523 -8 517 9007 61591 40 500
625 PASKLILJAN 1; Dalby 1990 29294 -13103 16 191 23625 13905
626 KVARNSTENEN 1; Dalby 1997.2003 100 667 -33719 66 948 49727 30954
627 HEJDAN 1; Dalby 2010 29138 -3 695 25442 17 238 11925
628 GARDESANGEN 1; Dalby 2012 88343 -8069 80274 40332 30263
629 SKANEGASEN 1, FARSINGEHASTEN 1 2015 48 438 -1275 47163 21268 14 645
630 VAPENHUSET 13; S Sandby 1963/2013 51427 -7 438 43 989 38630 29319
631 MYRLILJAN 3, KARDBORREN 1; S 1986 44 652 -21766 22 887 45946 27 431

Sandby
632 TVARSKEPPET 1; S Sandby 1992 63916 -27 441 36475 46 673 32043
633 PRASTKAPPAN 25; S Sandby 2002 34538 -9943 24 595 23320 14572
634 TRON 1, ALLMOSAN 1; S Sandby 2004 34135 -8 408 25727 23109 15424
635 JORDHUMLAN 5; S Sandby 1996 25841 -9 971 15870 18638 13530
636 RUNDKYRKAN 2; Fastan, S Sandby 1975/2007 77753 -13832 63921 0 0
637 RUNDKYRKAN 2; S Sandby 2013 44 692 -3 536 41156 23751 19 400
639 HOVTANGEN 9, S Sandby 2011 232 0 232 129 0
640 SPINNROCKEN 1, 2; Genarp 1971 6508 -2 607 3902 11 806 6395
641 LINBRAKAN 6, 7; Genarp 1991 3208 -1167 2041 3146 2258
642 GRASLOKEN 1, 2, ABRODDEN 2; Genarp ~ 1996/2010 42 377 -10 208 32168 25583 16 095
643 ULLEN 1; Genarp 1978 3756 -1 960 1796 6956 4380
645 GENARP 6:100 1970/2015 31383 -7 947 23436 4826 2614
646 GENARP 6:100, Borgen; Genarp 2013 32487 -2415 30072 11947 8540
650 REVINGE 24:13-15, 24:20 1959/1983 16 035 -8192 7842 21471 14 990
670 LITERN 1, 7; Veberod 1989 11820 -5804 6016 7696 5328
671 HUMLAN 26; Veberod 1989 2093 -947 1146 1225 909
672 FAGELHUNDEN 1; Veberéd 1991 44 006 -19 380 24 626 21960 15300
673 RUSSET 2; Veberod 2006 30860 -7 950 -4792 1606 18119 15252 10671
675 GETINGEN 8; Vevrehemmet, Veberod 1950/1974 51074 -13 459 37615 0 0
676 GETINGEN 8; Veberod 2014 25651 -1403 24247 10800 9000
677 MINERALEN; Veberod - 5700 0 5700 4686 0
SUMMA 6932 821 52782 -7950 -2253066 1606 -26445 4724587 9234170 5438071

Markanldggningar 10343 -7 462 2 881
SUMMA 6943 164 52782 -7950 -2260528 1606 -26445 4727468 9234170 5438 071
Not.

1. Inklusive kollektivhus kostnadsstélle 182.
2. Avtal om anldggningsarrende 191, 192.
3. Inklusive kostnadsstélle 242.
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4. Inklusive kollektivhus kostnadsstalle 282.
5. Inklusive kollektivhus kostnadsstalle 407.
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110  PILELYCKAN 1 16 51 42 3 112 6984 62 1039 41 517 28 181
120  SOLGARDARNA 6-9, 153 213 56 24 446 23233 52 1068 2 428 87 1375 19 28 582
PLATSLAGAREN 1,
SNICKAREN 2, 3
121 SOLGARDARNA 5 24 10 34 1883 55 1381 3 250 37
130 LQ\/SANGAREN 5-8, 33 293 86 2 414 23697 57 969 9 2958 41 653 211 36 711
VASTER 2:24
131 LOVSANGAREN 4 15 67 1 1 84 8019 95 1017 1 239 84 169
132 LOVSANGAREN 9 1 1 94 94 1144 2 6859 3
134  RIKSDAGEN 1*** 37 35 10 10 92 7786 85 1034 3 62 55 33 183
135  EXCELLENSEN1,STATS- 2 95 46 42 3 2 190 15619 82 1045 2 85 1 15 87 86 366
MINISTERN 1%
136  STATSMINISTERN 4; 8 4 6 1 19 1557 82 1039 7 5541 3 47 1 30
Varpinge centrum
137  REGERINGEN 1#** 22 34 26 3 85 6705 79 1121 50 26 161
138  FINANSMINISTERN 2 0 0 25 25
139  RIKSDAGEN 1, Sodra** 4 8 6 18 1539 86 1457 3 570 9 15 45
150  OSTERTULL39,42,44,45 10 44 55 14 3 6 132 9679 73 1154 14 1113 10 86 156
151  TRIANGELN 3 6 6 12 955 80 1203 8 4 24
152  STMIKAEL17 5 6 4 15 1359 91 1158 15
160 DROTTEN 6, 7%** 39 28 12 2 81 6312 78 1186 5 839 14 348 100
161 ST CLEMENS 30, 31%** 29 39 7 1 76 6051 80 1143 6 644 9 1014 91
162 ST CLEMENS 11 4 1 1 1 7 657 94 970 2 192 2 50 11
170 ST MARTEN 28; Sodra 1 32 16 7 3 59 4564 77 1190 14 3301 13 294 60 4 150
180 STPETER31 4 24 8 36 2124 59 1149 2 665 1 22 39
181 SPOLETORP 7;Norra 3 19 15 13 2 52 3794 73 1338 3 1556 36 91
182  SPOLETORP 7; Russinet 5 15 7 27 1665 62 1368 27
183  SPOLETORP 8; Sodra 0 0 2 3737 12 14
184 BRANDSTATIONEN 6; 6 8 1 1 16 1321 83 1432 16
Kavlingevagen*
185 BRANDSTATIONEN 6; 26 12 3 41 2658 65 1377 0 0 0 0 41
Karl Xl gatan
186 BJARREDSBANAN 1 22 13 13 2 50 3801 76 1371 1 13 0 0 51
187  LANDSTINGET 3; Vdstra 3 1M 17 3 1 35 2390 68 1397 6 1189 70 111
stationstorget
189 BRANDSTATIONEN 6; 3 27 9 6 45 2804 62 1700 1 3 42 6 94
Kavlingevagen**
191  KRAKELYCKAN7; 1 20 7 1 29 2248 78 1727 11 40
Ribbingska bostader*
192  KRAKELYCKAN7; 0 0 3 4771 1 232 19 23
Ribbingska, dldreboende
200 GARDET 20,22 32 38 23 1 94 7469 79 1153 1 85 12 147 107
201 ARKIVET5 0 0 3 4820 0 0 3
202  ARKIVET 5;Martenslund 0 0 3 4415 3
203  ARKIVET 5;Osterbo 0 0 2 3728 2
204  DOVSTUMSKOLAN 16%* 33 30 6 1 70 3249 46 1199 1 185 10 73 24 105
205 KALLAN 14 44 5 49 3264 67 1146 3 309 5 48 7 64
206 GERNANDTSKA 67 27 2 96 4712 49 1263 2 428 1M 121 109
LYCKAN 19**
207  ARKIVET 5; Dokumentet 1 2563 1
210 SVARVAREN 33 3 5 8 1 3 20 1518 76 1256 4 538 17 142 41
211 SVARVAREN 34 3 2 2 7 549 78 1180 7
215  HARLOSABANAN 1* 43 64 52 12 171 9908 58 1543 2 491 6 11 70 249
219  INNERSTADEN 5:5, 5:18 0 0 65 65
220 LARLINGEN1 6 18 24 1296 54 1078 8 88 32
230 GRODAN1 41 75 24 3 143 8001 56 1052 2 400 15 87 27 28 215
231 RIKSVAPNET 3 46 20 66 3120 47 979 1 409 5 138 72
240 SANDRYGGEN 2, 3%** 35 2 89 33 4 163 11 604 71 1117 1 640 12 210 22 198
241  SANDRYCGEN 2; 31 15 17 63 4300 68 1499 6 436 74 143
Karhogstorg
242  SANDRYGGEN 2; 32 4 2 38 2379 63 1523 3 1449 1 35 42
seniorboende
250 SPJALLET 1, 28 50 144 56 278 19 031 68 1051 4 232 53 807 131 466

POTTUGNEN 2***

LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 75



¥
Y T ——

)66
FORTS. <, %
%, %2
Y7 < &
4, %4 5 O, (>
P & @o, /‘/f A, . S sfo J&f 6\9 D %J,
o, o, & %, 4 > 7, () [ D) X 2,
R s, o 2, KR ) % % 2, 2, 2;
S % % S, 4 o %, %%, % % P
Y o, % % b K, b T T S N
7 K 2 Ry [y ‘ % 2 “ A ’ v & 2
%’? L %, e'?o %, %, %, %, 0”( 1, 1, 9,.@ %é %, 6”( ., 6”( 90( K
CX % * % % % % % I o o % v % v S e
251 JONSOLS 2 20 9 5 34 2195 65 1240 46 15 95
260 ST MARTEN 2, 27; 2 4 5 8 19 2083 110 1076 17 3955 11 141 12 59
Norra**
270  LABBEN 1,VASTER 2:2% 18 36 18 72 5782 80 1066 1 126 40 353 12 125
280 KLOSTERGARDEN 2:19 0 0 1 4057 1
281 REGNBAGEN 7*** 56 46 22 9 133 10304 77 1139 1 87 12 332 97 87 330
282 REGNBAGENT7; 3 2 5 7 3 20 1530 77 1145 20
kollektivhus***
283 SNODRIVAN 1, 125 87 204 78 494 32322 65 973 2 162 81 1157 175 113 865
SNOFOCGET 1,
RIMFROSTEN 1#**
284  SNODRIVAN 2%#* 3 20 23 12 58 3968 68 1215 1 91 5 74 64
285 MOLNET 1*** 8 8 8 5 29 2 389 82 1218 14 41 84
290 RADHUSRATTEN 1-4 15 115 146 157 61 494 45670 92 917 10 3226 168 5070 318 84 1074
294 HARADSRATTEN 1%* 24 24 48 3175 66 1371 34 82
295 JORDABALKEN 5, 84 45 22 2 4 157 12277 78 1052 1 56 94 66 318
JURYN 1; Ladugards-
marken
296 FODERMARSKEN 1 3 3 174 58 1360 4 4438 14 21
300 OFFERKALLAN 1%** 88 196 68 352 30619 87 1038 3 696 123 1304 352 22 852
301 HILLEBARDEN 1#** 5 5 394 79 1212 2 475 0 0 7 14
310 KRAMAREN 1; 10 12 1 1 24 1387 58 1428 17 5376 9 256 50
Faladstorget*
311 BULLERBYN 1 5 7 12 693 58 1164 1 1286 13
340 HAVAMALT1,?2 28 198 67 50 14 357 23835 67 931 1 97 66 1710 140 146 710
341 EDDANT,?2 26 153 63 70 11 323 22 451 70 933 60 1841 37 152 572
343 HAVAMAL 6 1 16 5 22 1425 65 1157 2 104 24
344 HAVAMAL 1,2 36 33 24 6 99 5862 59 1444 10 1512 109
Oden**
345 |VARBENLOS 1, 62 34 12 6 114 8718 76 1045 4 547 73 41 232
MAGNUS DEN GODE
1, WILLIBALD 1,
Kungsgardarna***
346 LANGSKEPPET 2* 28 28 8 64 4475 70 1188 26 26 116
347 SNACKAN 2* 2 33 27 4 66 4013 61 1394 1 125 32 30 129
350 HAVAMAL 4; Linero 17 5449 17
torg, norra
351 HAVAMAL 4; Linero 1 2470 1
torg, sodra
352 HAVAMAL 4: Linero 10 6 12 28 1593 57 1584 50 78
torg, bostdder**
365 SOLHALLAN 2; 0 0 3 4660 1 82 4
Solbacken
366 SOLHALLAN 2; Line- 0 0 5 8 660 0 0 5
lyckan, Linegarden
370 JAGAREN 7% 25 139 64 228 15339 67 921 2 107 62 486 60 141 493
371  JAGAREN 8%+ 3 8 11 602 55 1233 2 2437 13
372 JAGARENT7; 8 4 9 21 1686 80 1229 0 0 21
markbostader*
400 UARDA 1#*,2 75 47 38 160 13737 86 967 2 391 36 148 54 92 344
401  SOLISTEN 3#%** 74 53 36 9 172 12543 73 1140 2 161 1 12 101 67 343
402 BYADAMMEN 1, 28 9 19 56 5744 103 938 25 39 120
GATEHUSEN 3, 4, 6,
KYRKOJORDEN 2;
Ostra Torns by*
405 MODERSMALET 1 48 28 24 4 104 8996 86 1047 3 470 49 57 213
406 FIOLEN 1 60 50 18 8 136 10581 78 1087 2 330 2 10 67 87 294
407  FIOLEN 1; kollektivhus 5 10 7 2 24 1850 77 1084 24
408 OSTRATORN 27:11; 4 8 4 16 908 57 1582 3 642 4 12 14 37
Vanorten**
410  FLINTYXAN 1-3* 68 88 42 4 202 15554 77 980 8 1554 3 89 81 74 368
411  BOPLATSEN 1* 40 34 25 1 100 7079 71 1069 2 163 74 26 202
412  FORNBORGEN 1 74 47 37 158 12513 79 1065 1 184 87 66 312
450 ADELSFANAN 1, 6 13 4 23 1888 82 1318 2 461 6 31
LIVDRABANTEN 1,
ANKEDROTTNINGEN 2*
500 VASTER 3:32; 0 0 77 77
Gasverket
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510 DAMMGARDEN 11 0 0 56 56
550 SLATTERVALLEN 2* 3 3 6 424 71 1348 2 565 9 17
551 DIAKONISSAN 2, 6 8 5 19 1526 80 1513 19
KRAKLAN 1*

552 TRILOBITEN 1** 10 15 8 33 1792 54 1572 2 838 14 49

580 MJOLET 1,2, BINGEN 46 39 30 7 122 9875 81 919 1 174 34 96 253
1; Dalby

590 HALLAN 67; Dalby* 20 46 66 5138 78 813 0 0 0 47 42 155

600 LJUNGEN 1, PRAST- 48 12 70 28 2 160 10747 67 1041 1 17 104 265
KRAGEN 1, KORNET 1,
KROKUSEN 1, CIKORIAN
1, LYCKOKLOVERN
1; Dalby

610 KLOCKAREN 19, 29; 16 19 2 37 1821 49 899 15 52
Dalby

616  VATTENRANNAN1&S3; 1 1 180 180 500 3 402 3 1175 7
Dalby

620 BYALAGET 1, Dalby*** 34 141 31 12 118 7656 65 914 1 140 1M 256 102 232

625 PASKLILJAN 1; Dalby* 15 11 10 36 2901 81 917 20 20 76

626  KVARNSTENEN 1; Dalby 32 22 12 5 71 5589 79 979 2 3760 39 43 155

627 HEJDAN 1; Dalby* 3 12 4 19 1558 82 1311 0 0 19

628 GARDESANGEN 1; 9 15 8 4 36 3075 85 1385 2 539 2 40
Dalby*

629 SKANEGASEN 1, FAR- 7 7 9 23 1900 83 1461 2 25
SINGEHASTEN 1

630 VAPENHUSET 13**; 14 23 15 4 56 3285 59 1119 4 655 14 322 27 30 131
S Sandby

631  MYRLILJAN 3, 21 35 1 15 72 5712 79 1004 a7 37 156
KARDBORREN 1;
S Sandby

632 TVARSKEPPET 1; 1 18 27 17 63 4730 75 1016 3 535 1 10 35 34 136
S Sandby

633 PRASTKAPPAN 25; 16 16 4 36 2472 69 1174 0 0 0 0 20 21 77
S Sandby

634 TRON 1, ALLMOSAN 1; 16 10 4 30 2227 74 1588 0 0 0 0 2 32
S Sandby*

635 JORDHUMLAN 5; 16 9 1 3 29 2140 74 956 1 47 8 17 55
S Sandby***

636 RUNDKYRKAN 2; 0 0 2 4398 2
Fastan, S Sandby

637 RUNDKYRKAN 2; 14 14 28 1832 65 1451 21 49
S Sandby**

640 SPINNROCKEN 1, 2; 8 13 10 31 2102 68 923 15 12 58
Genarp

641 LINBRAKANG6,7; 2 4 6 432 72 953 9 15
Genarp*

642 GRASLOKEN 1,2, 7 24 7 38 2736 72 1078 24 19 81
ABRODDEN 2;
Genarp*

643 ULLEN 1; Genarp 6 10 16 1205 75 912 1 20 7 24

645 GENARP 6:100: 1 13 14 872 62 1045 3 1929 1 12 18
Genarp**

646 GENARP 6:100 Borgen; 9 10 19 1225 64 1473 32 51
Genarp**

650 REVINGE 24:13-15, 8 16 19 15 58 4301 74 831 1 13 3 60 33 36 131
24:20; S Sandby

670 LITERN 1, 7; Veberod* 4 6 6 16 1370 86 890 6 11 33

671 HUMLAN 26; Veberod* 3 3 182 61 934 3

672 FAGELHUNDEN 1; 22 11 8 4 45 3643 81 929 2 188 28 22 97
Veberod*

673 RUSSET 2; Veberod* 10 14 24 1708 71 1203 0 0 24

675 GETINGEN 8 Vevre- 3 3677
hemmet; Veberéd

676  GETINGEN 8; Veberod** 12 4 16 947 59 1430 16 32
TOTALT ANTAL 973 3666 2961 1409 247 19 9275 663548 72 1076 293 128508 1100 21554 3618 2809 17095
Fordelning procent 105% 39,5% 319% 152% 2,7% 02%

*  Hyra exklusive varme och varmvatten

** Hyra exklusive varmvatten

*** Hyra exklusive varme, inklusive varmvatten

Antalet garage- och parkeringsplatser exkluderar besoks-, handikapp- MCplatser och cykelboxar

9orage- och parkerngsp pp-H-p Y LKF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 77



BILAGA 3

ANALYS AV BOKSLUT

LUNDS KOMMUNS FASTIGHETS AB (PUBL) BOKSLUT 2016-12-31

Intdkter och kostnader per kvm Bokslut 2016 Bokslut 2015 Fo6randring Budget 2017
2015-2016
tkr kr/kvm tkr kr/kvm %/kvm tkr kr/kvm
Hyror, brutto 912919 1130 887 525 1117 1,1% 950099 1148
Ovriga intakter 13669 17 13570 17 -1,0% 7750 9
Underhall inkl. underhalls- -198 422 -246 -191 691 -241 1,8% -201 003 -243
aterbéring
Reparationer -32 500 -40 -26 003 -33 22,9% -38 697 -47
Fastighetsskotsel -61374 -76 -62 011 -78 -2,7% -54 686 -66
Sophantering, sotning -19 581 =24 -18 461 -23 4,3% -21138 -26
Stadning -15949 -20 -13703 -17 14,4% -14 742 -18
Bransle, varme -90 336 -112 -87 447 -110 1,6% -93 094 -113
Vatten -22 808 -28 -21718 -27 3,2% -24 077 -29
El -14 940 -18 -15128 -19 -2,9% -14 619 -18
Fastighetsskatt =22 772 -28 -22 240 -28 0,7% -22 253 =27
Forsakringar (sak) -11 481 -14 11117 -14 1,5% -12 097 -15
Administration -76 851 -95 -68 391 -86 10,5% -86 603 -105
Outhyrt -6 435 -8 -4918 -6 28,6% -6 243 -8
Avskrivna fordringar -1 540 -2 -1129 -1 34,2% -1155 -1
Hyresgasternas medel -3004 -4 -3033 -4 -2,6% -3 531 -4
Antennavgift, kabel-TV -6 184 -8 -6 218 -8 -2,2% -6 207 -8
Ovriga kostnader -4 539 -6 -4 877 -6 -8,5% -4 942 -6
Avskrivning -131 142 -162 -140 327 =177 -8,1% -163 871 -198
Rorelseresultat 206 729 256 202 682 255 0,3% 188 891 228
Réantor och likn. res.poster -85308 -106 -96 508 -121 -13,1% -67 000 -81
Ranteintakter 158 0 139 0 11,8% 100 0
Resultat efter finansiella poster 121 579 150 106 313 134 12,4% 121991 147
Periodiseringsfond 13572 17 14 643 18 -8,9% 3335 4
Skatt -29 682 -37 -30513 -38 -4,4% -17 002 =21
Arets resultat 105 469 131 90 443 114 14,6% 108 324 131
Drift, exkl skatter och outhyrt -270753 -335 -251 789 -317 57% -282 494 -341
Underhall inkl underhallsrabatt -198 422 -246 -191 691 -241 1,8% -201003 -243
Varme -90 336 -112 -87 447 -110 1,6% -93 094 -113
Totalt -559 510 -692 -530 927 -668 3,6% -576 591 -697
Yta inkl. sek lokaler (kvm) 808 168 794 559 827 302
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FEMARSOVERSIKT

LUNDS KOMMUNS FASTIGHETS AB (PUBL) BOKSLUT 2016

2016 2015 2014* 2013 2012
K3**

RESULTATRAKNING (MKR)

Bostadshyror 704 685 665 651 630
Lokalhyror 183 178 183 183 178
Garage och parkeringsplatser 21 20 18 18 19
Intdktsreduktioner -12 -10 -10 -10 -9
Ovriga intakter 18 18 29 18 14
Nettoomsadttning 914 891 885 860 832
Driftskostnader -365 -343 -336 -335 -327
Underh3llskostnader -188 -182 -183 -167 -152
Fastighetsskatt -23 -22 -22 -22 -23
Summa forvaltningskostnader -576 -547 -541 -524 -502
Driftnetto 338 344 344 336 330
Avskrivning fastigheter, inventarier -151 -141 -140 -137 -127
Nedskrivning fastigheter, aterfor nedskrivn 20 0 0 0 9
Rorelseresultat 207 203 204 199 212
Resultat finansiella omsattningstillg. 0 0 1 2 3
Rantekostnader och likn res.poster -85 -97 -101 -109 -115
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 122 106 104 92 100
Bokslutsdispositioner 14 14 -9 -4 -3
Skatt pa arets resultat -30 -30 -18 -19 -28
ARETS RESULTAT 105 90 77 69 69
BALANSRAKNING (MKR)

Materiella anldggningstillgdngar 5370 4962 4586 4 468 4412
Finansiella anldggn.tillgangar 2 19 8 9 8
Omsattningstillgdngar 258 187 271 231 111
Summa tillgangar 5630 5168 4 865 4708 4531
Eget kapital 1275 1180 1092 1017 952
Obeskattade reserver 153 167 181 172 168
Avsattningar 33 16 14 14 12
Langfristiga skulder 3900 3550 3350 3300 3201
Kortfristiga skulder 269 255 228 205 198
Summa skulder och eget kapital 5630 5168 4 865 4708 4531

*) Nyckeltal baserade pa kvm ar kompletterade med ytan for sek lokaler ar 2014
**) 2013 ars siffror omrdknade till K3 redovisning
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FASTIGHETSUPPGIFTER

31 DECEMBER 2016 2015 2014* 2013 K3 ** 2012
Anskaffningsvarde fastigheter (Mkr) 6943 6 551 6373 6187 5923
Bokfort varde fastigheter (Mkr) 4727 4 445 4 403 4346 4215
Bedomt vérde fastigheter vid vardering (Mkr) 10392 9902 9548 8 852 8 556
Antal lagenheter 9275 9121 9038 8974 8873
Antal prima lokaler 293 282 280 289 281
Antal sekunda lokaler 1100 1095 1079 1093 1091
Antal garage + p-platser 6427 6276 6284 6265 6275
Summa uthyrningsobjekt 17 095 16 774 16 681 16 621 16 520
Yta bostdder 1000-tal kvm 664 654 648 645 637
Yta prima lokaler 1000-tal kvm 129 127 125 128 126
Yta sekunda lokaler 1000-tal kvm 22 20 21 21 21
Summa yta (exkl garage o p-pl) 1000-tal kvm 814 801 794 794 784
Antal nyproducerade ldgenheter 164 81 66 102 73
Antal nyproducerade sarskilda boende 17 22 10 16 18
Summa 181 103 76 118 91
INVESTERINGAR, BOKFORDA VARDEN (MKR)

Fastighetsforvarv (inkl mark) 33 49 28 11 5
Ny- och ombyggnad 376 132 185 242 198
Summa investeringar 409 181 213 253 203
NYCKELTAL

Lonsamhet

Avkastning pa totalt kapital 3,7% 3,9%

Direktavkastning fastigheter 7.1% 7.7% 7,5% 7.7% 7,8%
Direktavkastning pa totalt kapital 6,4% 6,9% 7.1% 7,5% 7,4%
Finansiering

Soliditet 24,8% 25,4% 25,3% 24,5% 23,7%
Beldningsgrad summa tillgdngar 74% 74% 74% 74% 75%
Belaningsgrad fastigheternas marknadsvarde 35,6% 34,2% 33,0% 34,8 36,2%
Rantetdckningsgrad, ggr 3,6 3,6 3,4 3,1 2,9
Forvaltning

Uthyrningsgrad, bostader 99,90% 99,88% 99,88% 99,89% 99,89%
Uthyrningsgrad, lokaler 98,9% 99,3% 99,2% 99,3% 99,6%
Omflyttning, bostader 9,7% 11,1% 10,2% 12,1% 12,3%
Bostadshyra, kr/kvm 1076 1061 1035 1019 998
Underhallskostnad, kr/kvm 233 229 230 211 194
Driftskostnad, kr/kvm 428 415 406 405 405
Effektivitet

Driftnetto, kr/kvm (enl SABO, inkl sek lok) 418 432 414 424 423
Forbrukning

Varme och varmvatten, kwh/kvm 134 138 138 140 147
El, kwh/kvm 14,6 15,0 16,0 16,3 16,2
Vatten, liter/kvm 1560 1530 1560 1550 1582

*) Nyckeltal baserade pa kvm ar kompletterade med ytan for sek lokaler ar 2014
**) 2013 ars siffror omrdknade till K3 redovisning
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*) Nyckeltal baserade pa kvm ar kompletterade med ytan for sek lokaler ar 2014

**) 2013 ars siffror omraknade till K3 redovisning
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Em LEVANDE RUM GRI INDEX

G RI_I N D EX Denna Ars- och hallbarhetsredovisning &r upprattad enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
for hallbarhetsrapportering. Rapporten ar gjord enligt GRI:s senaste riktlinjer, Sustainability Reporting

Standards (SRS), niva Core. Rapporten ar inte externt granskad utifran GRI. Data och information
som presenteras har samlats in under 2016.

Nedan aterfinns de aspekter och indikatorer som bedémts vara mest vasentliga for bolaget och
vara intressenter. Denna analys presenteras narmare pa sidan 18.

GRI-REFERENS SIDA

STRATEGI OCH ANALYS
102-4 VD-ORD 8
ORGANISATIONSPROFIL

102-1 ORGANISATIONENS NAMN 2
102-2 VARUMARKEN, PRODUKTER OCH TJANSTER 3
102-3 HUVUDKONTORETS SATE 3
102-4 VERKSAMHETSLANDER 3
102-5 AGARSTRUKTUR OCH FORETAGSFORM 3
102-6 MARKNADER 3
102-7 ORGANISATIONENS STORLEK 3
102-8 PERSONALSTYRKA 38-40
102-9 ORGANISATIONENS VARDE- OCH LEVERANTORSKEDJA 11
102-10 VASENTLIGA FORANDRINGAR | ORGANISATIONEN UNDER PERIODEN 4
102-41 ANDEL MEDARBETARE SOM OMFATTAS AV KOLLEKTIVAVTAL 38
102-11 FORSIKTIGHETSPRINCIPEN 10,12
102-12 HALLBARHETSINITIATIV SOM ORGANISATIONEN SKRIVIT UNDER 15
102-13 MEDLEMSKAP 15

IDENTIFIERADE VASENTLIGA ASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR

102-46 PROCESS FOR ATT IDENTIFIERA INNEHALL 18
102-47 AVGRANSNINGAR AV DE VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGORNA 18
103-1 AVGRANSNINGAR AV DE VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGORNA 18
102-48 FORANDRAD INFORMATION FRAN TIDIGARE REDOVISNING 18
102-49 BETYDANDE FORANDRINGAR | OMFATTNING, AVGRANSNINGAR 18
INTRESSENTRELATIONER

102-40 ORGANISATIONENS INTRESSENTER 14
102-42 TILLVAGAGANGSSATT FOR ATT IDENTIFIERA INTRESSENTER 14
102-43 METOD FOR INTRESSENTDIALOG 14
102-44 VIKTIGA FRAGOR FOR RESPEKTIVE INTRESSENTGRUPP 14

REDOVISNINGENS PROFIL OCH OMFATTNING

102-45 BOLAG SOM OMFATTAS AV REDOVISNINGEN 2
102-50 REDOVISNINGSPERIOD 2
102-51 TIDPUNKT FOR SENASTE REDOVISNING 2
102-52 REDOVISNINGSFREKVENS 2
102-53 KONTAKTPERSON 2
102-54 ANVANDANDE AV GRI SRS 2
102-55 GRI-INDEX 82
102-56 EV EXTERNT BESTYRKANDE 2
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STYRNING

102-18 ORGANISATIONENS STYRNINGSSTRUKTUR 12

308-1 ANDEL AV LEVERANTORER SOM GRANSKATS AVSEENDE MILJOKRAV 10, 13, 42
308-2 NEGATIVA KONSEKVENSER | LEVERANTORSKEDJA OCH VIDTAGNA ATGARDER 10,13
414-1 ANDEL AV LEVERANTORER SOM GRANSKATS AVSEENDE SOCIALA KRAV 10,13
414-2 NEGATIVA KONSEKVENSER | LEVERANTORSKEDJA OCH VIDTAGNA ATGARDER 10,13
103-1/-2/-3 STYRNING 10,12

ETIK OCH INTEGRITET

102-16 VARDERINGAR OCH ETISKT UPPFORANDE 13,38, 39
206-1 RATTSFALL KOPPLADE TILL ANTI-KONKURRENS 10

205-1 KOMMUNIKATION OCH TRANING | ANTI-KORRUPTION 10
103-1/-2/-3 STYRNING 10, 40

EKONOMISKA INDIKATORER

201-1 SKAPAT OCH LEVERERAT EKONOMISKT VARDE 49
203-2 INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN 24
103-1/-2/-3 STYRNING 12,24

ENERGIINDIKATORER

301-1 ENERGIFORBRUKNING INOM ORG. 34
301-2 ENERGIFORBRUKNING UTANFOR ORG. 34
302-3 ENERGIINTENSITET 34
302-4 MINSKNING | ENERGIANVANDNING GENOM ENERGIEFFEKTIVISERING 34
302-5 MINSKNING | ENERGIBEHOV FOR PRODUKTER OCH TJANSTER 21,31
103-1/-2/-3 STYRNING 30, 31

AVFALLSINDIKATORER

306-2 AVFALLSHANTERING 32,35
103-1/-2/-3 STYRNING 32
INDIKATORER FOR ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH ARBETSVILLKOR

401-1 ANTAL ANSTALLDA OCH PERSONALOMSATTNING 41
403-2 ARBETSRELATERADE OLYCKOR OCH SJUKDOMSFALL 41
404-2 PROGRAM OCH UTBILDNINGAR FOR ANSTALLDAS UTVECKLING 38
405-1 MANGFALDSINDIKATORER FOR LEDNING OCH MEDARBETARE 40
103-2 TVISTER OCH MENINGSSKILJAKTIGHETER 40
103-1/-2/-3 STYRNING 38,39

INDIKATORER FOR SAMHALLSFRAGOR

413-1 AKTIVITET FOR LOKAL SAMHALLSUTVECKLING 10
415-X PAVERKAN PA OFFENTLIGA BESLUT 10
103-1/-2/-3 STYRNING 10,12,13

INDIKATORER FOR PRODUKTANSVAR

301-1 PRODUKTERS OCH TJANSTERS MILJOPRESTANDA 21

416-1 PRODUKTER SOM AR BEDOMDA UR HALSO-/SAKERHETSPERSPEKTIV 25

102-2 KUNDNOJDHET 16,17
103-1/-2/-3 STYRNING 21,25,16
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